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ARET | KORTHET

Nettoomsattningen for helaret B Borsnotering - Medicover upptogs till handel pa Nasdag
och 14,5 procent organiskt till

580.2 MEUR. Lénsamheten B Healthcare Services passerade 1 miljon medlemmar.

forbattrades och EBITDA B | Ruminien férvarvades ett natverk av kliniker i Constanta, landets
okade med 24,2 procent till viktigaste hamnstad. Det kompletterar kliniknatverket i landet och
55,0 MEUR. gynnar savél Diagnostic Services som Healthcare Services.

B | Rumanien starktes Medicovers patologierbjudande vasentligt
genom lanseringen av en digital histopatologiplattform i central-
laboratoriet i Bukarest.

| O Medicover etablerade sig i Indien genom forvarv av ett IVF-féretag
g O och en investering i sjukhuskoncernen MaxCure.

omsattningstillvaxt 2017/

INTAKTSBAS

Nettoomsattning per division Nettoomsattning per land Nettoomsattning per betalare

W Healthcare M Polen  45% M Offentlig 22%
= SDeiargncs;c AL B Tyskland 26% W pivat  78%

B Rumznien13%
Ukraina 7%
M Ovriga 9%

Services  52%




"Vi har ett starkt ar bakom oss, dar bérsnoteringen var en milstolpe for féretaget. Jag ar stolt
over vara medarbetare som arbetar lika hart och engagerat som nagonsin. Vi har en solid grund,
strategi och dgarbas for att fortsatta att utveckla och bygga Medicover.”

Fredrik Stenmo, styrelseordférande
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VD HAR ORDET

23 arirad meden

stabil organisk tillvaxt.

Medicover grundades 1995 som svar
pa en allt storre efterfragan pa hog-
kvalitativa vardtjanster i Polen. Genom
aren har vi expanderat var verksamhet
till andra lander dar vi tillgodoser
samma behov, framst i Central- och
Osteuropa, och nu senast till Indien.

| dag kan Medicover se tillbaka pa 23
arirad med en stadig organisk tillvaxt.
Foretaget omsatter 580 MEUR och
har 15 900 engagerade medarbetare.
Vi tillhandahaller ett brett spektrum av
vardtjanster genom ett omfattande
natverk av kliniker, sjukhus, specialist-
vardsenheter och laboratorier i mer &n
tio lander.

+16.9%

Diagnostic Services nettoomséattning
Okade med 16,9 procent till 304,4
MEUR (260,5 MEUR). Den organiska
tillvaxten bidrog med 16,5 procent.

Fortsatt god utveckling

2017 var Medicovers forsta &r pa borsen.
Vihar fortsatt redovisa god organisk tillvaxt,
och forbattrade marginaler. Det avspeglar
dels battre ekonomiska resultat pa samtliga
stdrre marknader, dels att vi formar dra
fordel av stordriftsférdelar och kostnads-
strukturen i bada divisionerna - Healthcare
Services och Diagnostic Services.

Koncernens nettoomsattning 6kade med
16,7 procent, medan den organiska tillvax-
ten uppegick till 14,5 procent. Darmed over-
tréffar vivara finansiella mal pa medellang
sikt som Medicover antog i borjan av 2017.
Var totala nettoomséttning uppgick till 580,2
MEUR (497,3 MEUR), medan EBITDA var
55,0 MEUR (44,3 MEUR). Justerad EBITDA
okade med 20,8 procent, och den justerade
EBITDA-marginalen var 9,7 procent.

Vi 6kade inte bara omséattningen utan ocksa
antalet medarbetare: i dag arvi 15 900,
eller 10,4 procent fler &n forra aret. Denna
okning var dock mindre dn omsattningstill-
vaxten, och vi har saledes god kostnadskon-
troll 6ver de tjanster vi tillhandahaller.

En milstolpe fér Healthcare Services
Healthcare Services redovisade fortsatt god
utveckling och tillvaxt. Nettoomséattningen
Okade med 16,8 procent till 285,8 MEUR
(2447 MEUR), varvid den organiska tillvax-
ten uppgick till 12,7 procent. Under tredje
kvartalet 2017 hade 6ver 1 miljon medlem-
mar anslutit sig till var integrerade vardmo-
dell. Detta ar en historisk milstolpe som
visar att vara kunder vardesatter vart erbju-
dande och vara tjanster.

Att affarsverksamheten fortsatter att
vaxa indikerar hur stabil utvecklingen ar pa
vara huvudmarknader Polen och Rumanien.
| dessa lander okar efterfragan pa vardtjans-
ter snabbare &n statens formaga att finan-
siera varden. Manniskor som vill ha battre
tillgéng till vard, eller slippa koa, valjer darfor
privata alternativ. Det resulterar i en stabil
och kraftig efterfragan pa vara tjanster. For
narvarande ser vi inga tecken pa att detta
marknadslage kommer att féréandras i nagon
storre utstréckning.

Forandringar véantar vissa offentligt finan-
sierade program i Polen. Eftersom var verk-
samhet till stor del ar privatfinansierad,
drabbas viinte sarskilt hart av dessa forand-

ringar dver tiden. Hittills har detta endast
paverkat var IVF-verksamhet, dar bortfallet
dock snabbt har kompenserats av privat
finansiering. Vi har forvarvat nya tandvards-
verksamheter i Polen samt en klinikverk-
samhet i Constanta i Rumanien, och med all
sannolikhet kommer det att hdnda mer
inom dessa omraden.

Diagnostic Services expanderar
Diagnostic Services nettoomsattning 6kade
med 16,9 procent till 304,4 MEUR (260,5
MEUR). Den organiska tillvaxten bidrog
16,5 procent. Den gynnsamma utveck-
lingen fortsatte i samtliga verksamhetslan-
der och drevs av gedigen tillvaxt pa alla
marknader, samt volymokningar i den kon-
tantbetalda delen av verksamheten. Under
2017 utdkades antalet blodprovscentraler
ytterligare. Sammanlagt ppnade vi 57 nya
blodprovscentraler - huvudsakligen i
Ukraina, dar 29 nystartade blodprovscen-
traler nu har borjat bidra till omsattningen.
Vihar dven starkt var marknadsposition i
Tyskland och Rumanien.

| Tyskland har den klinikverksamhet som
vi startade 2016 successivt blivit en viktig
drivkraft for affarsverksamheten, och bidrog
under 2017 med 48,8 MEUR (28,6 MEUR
till nettoomsattningen. Omsattningsok-
ningen planar nu ut, da vi det senaste aret
endast har startat en ny klinik i Tyskland.
Viforvantar oss en fortsatt sund tillvaxtniva
i takt med att vi utdkar antalet kliniker. Ett
laboratorium och en mottagning inriktade
pa genetik forvarvades ocksa i Berlin for
att ytterligare starka var stéllning inom
diagnostik.

| Bukarest i Ruméanien har vi utdkat vart
patologierbjudande vasentligt genom att
lansera en digital histopatologiplattform. Vi
har kompletterat vart befintliga kliniknat-
verk genom att forvarva ett natverk av klini-
ker i landets viktigaste hamnstad Constanta,
vilket gagnar sdval Diagnostic Services som
Healthcare Services.

Tillvaxttempot 6kar

Under andra kvartalet 2017 slutforde
Medicover framgangsrikt sin borsnotering.
Emissionen inbringade brutto 207,6 MEUR,
vilket starkte balansrakningen avsevart, lik-
som vara mojligheter att 6ka expansions-
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"Healthcare Services nadde fler an en miljon medlemmar som
anslutit sig till var integrerade vardmodell.”

tempot. Som vi tidigare meddelat har emis-
sionslikviden delvis anvénts for att finan-
siera en etablering i Indien. Vi har nu slutfort
de planerade transaktionerna och den for-
varvade IVF-verksamheten, med for narva-
rande 10 kliniker, konsoliderades fran fijarde
kvartalet 2017.

Var investering under 20171 23 procent
av den indiska sjukhuskoncernen MaxCure
redovisas for narvarande som intresse-
foretag. Virdknar med att denna investe-
ring ska fortsatta att utvecklas bra och inne-
har képoptioner som kan oka var dgarandel
till mer an 50 procent och kan inlésas under
innevarande och nasta ar. Vi ser spdnnande
mojligheter i Indien, dar vi raknar med att
bada verksamheterna successivt kommer
bidraga till var omsattning och Idnsamhet.

Passion for kvalitet

Anda sedan starten har Medicovers uppgift
varit att med engagerade medarbetare och

en effektiv verksamhet hjilpa manniskor till
battre halsa och okat valbefinnande. Vart vik-
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tigaste mal ar att leverera vara tjanster smi-
digt, professionellt och med fokus pa kunden.

Kvalitet ar var passion. Varje dag ska vi bli
lite battre pa det vi gor. For att ytterligare
hoja den medicinska kvaliteten och skapa
enhetliga arbetsmetoder i hela foretaget
har vi utsett en Chief Medical Officer och
inrattat en medicinsk radgivningskommitté.

Under 2017 gjorde Medicover Founda-
tion fortsatt unika samhallsinsatser i Polen
och pa andra viktiga geografiska markna-
der. Medarbetarnas engagemang har varit
enormt, och utfallet enastdende. Det gal-
ler inte minst programmet med preventiva
diabetesunderstdkningar av barn, och stod-
atgarder for en sundare livsstil, dar dver
20000 barn nu har undersokts preventivt
och fatt stod.

Resan har bara borjat

Nar jag ser tillbaka pé vad vi hittills har dstad-
kommit kanner jag mig oerhort stolt. Darfor

vill jag rikta ett tack till alla Medicovers med-
arbetare. Ni har dstadkommit enastdende

resultat och levererat vard i toppklass till
miljoner manniskor. Ert engagemang ar
nyckeln till var framgang tillsammans med
viljan att standigt arbeta for att 6ka er egen
yrkesskicklighet. Er instalining gér Medicover
till en unik aktér, och dr den orubbliga grund
som hela vart foretag vilar pa.

Medicover &r i basta tankbara form for att
vi ska kunna fortsatta pa var spannande
resa. Vi ska fortsatta att utveckla vart
tjidnsteerbjudande pa vara huvudmarknader.
Sannolikt gér bada vara divisioner nya for-
varv som kompletterar de tjdnster och den
marknadsnarvaro vi har i dag. Vi ska dven
fortsatt fokusera pa hdg operationell effek-
tivitet och pa att i storsta mojliga utstrack-
ning utnyttja de stordriftsférdelar vi har.

Jag hoppas att det blir en resa som vi gor
tillsammans!

Stockholm, den 26 mars 2018

Fredrik Ragmark
VD Medicover
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MEDICOVERS AFFARSMODELL
Viverkar for battre vard.

Medicover etablerade sig inom arbetsgivarfinansierade vardtjanster i Polen
1995. Senare lanserade féretaget sin integrerade vardmodell dven i Rumanien.
Medicover utokade sitt tjansteutbud ytterligare genom att 1997 forvarva ett
rumanskt laboratorium som gav féretaget kapacitet att leverera diagnostik-
tjanster. Fler forvarv foljde i Ukraina 2007, och i Tyskland aret darpa. Fran detta
utgangslage har Medicover steg for steg utvecklat sina tjanster, som i dag omfat-
tar ett brett spektrum av vardtjanster och ett vidstrackt laboratorienatverk.

Var mission: din halsa

| dag &r Medicover ett specialiserat vard-
och diagnostikforetag. Vi prioriterar kvalitet
och utfér darfor vara tjanster smidigt, pro-
fessionellt och med fokus pa kunden. For
Medicover ar det saledes av storsta vikt att
prioritera medicinsk utbildning samt maojlig-
het for samtliga 15,200 medarbetare att
vidareutbilda sig och utveckla sig sjélva.

For 20 ar sedan bildades Medicover
Foundation, en annan aspekt av hur
omsorg om manniskan star i centrum for
foretaget. Stiftelsen ger praktisk hjalp och
stod till halsorelaterade initiativ i de samhal-
len dar Medicover verkar. Framfor allt prio-
riteras projekt dar Medicover-medarbetare
har mojlighet att dela med sig av sitt yrkes-
kunnande och dar féretaget kan utnyttja sin
specialkompetens.

Tva divisioner

Healthcare Services erbjuder hdgkvalitativa
vardtjanster inom ramen for Medicovers
integrerade vardmodell. Verksamheten byg-
ger pa ett natverk med éver 100 kliniker och
mottagningar.

Diagnostic Services erbjuder ett brett
spektrum av laboratorietester inom alla
storre kliniska patologispecialiteter. Denna
verksamhet bedrivs via ett natverk med 91
laboratorier och 511 blodprovscentraler.

De bada divisionerna svarar vardera for
ungefar halften av Medicovers nettoom-
sattning.

DIVISION

HEALTHCARE
SERVICES

DIAGNOSTIC
SERVICES

Specialisttjanster

Divisionen Healthcare Services har ett
omfattande natverk av 6ppenvardskliniker,
sjukhus och utomstaende leverantorer av
vardtjanster. Det ger kunderna tillgang till
ett omfattande utbud av vardtjanster, fran
preventiv primarvard till specialiserad
Oppenvard och sjukhusvard.

Dessutom erbjuder Medicover utdkade
specialistvardstjanster pa vissa omraden
som tandvard, ortopedi, geriatrik samt diag-
nos och behandling av infertilitet.

Forndrvarande &r de avancerade diag-
nostiska testerna den viktigaste tillvaxt-
motorn i divisionen Diagnostic Services. Vi
utokar successivt och i snabb takt antalet
avancerade diagnostiska testerivart erbju-
dande, inte minst genom forvarv av ny test-
kapacitet. Det gbr Medicovers erbjudande
unikt pa marknaden och later oss starka
samarbetsrelationerna med lakarkaren.
Trots att avancerade tester i dag bara utgor
3 procent av alla tester som Medicover
utfor, svarar de for 30 procent av nettoom-
sattningen for Diagnostic Services.

TJANSTER

Primarvard
Specialistvard
Sjukhusvard

Laboratorietester
inom alla storre kliniska
patologispecialiteter
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En stark intdktsbas

62 procent av nettoomsattningen i
Healthcare Services harror fran foretagets
abonnemangsbaserade, integrerade vard-
modell. Hdrmed avses i princip forbetalda,
arbetsgivarfinansierade halsovardsférmaner
till anstallda. Medicover ingér avtal om att
mot fast ersattning tillhandahalla ett defi-
nierat utbud av halsovardstjanster. Over en
miljon medlemmar har i dag anslutit sig till
denna modell. 34 procent av divisionens
omsattning ar hanforlig till den véxande kon-
tantbetalda modellen, dér kunderna sjalva
betalar for de vardtjanster som de anvander.
Resterande 4 procent av nettoomsattningen
utgors av offentlig finansiering.

Inom Diagnostic Services harrér nastan
tva tredjedelar av nettoomsattningen fran
avgifter som patienterna sjalva betalar nar
de remitteras till diagnostisk provtagning av
sin ldkare. Den aterstdende tredjedelen av
nettoomsattningen ar offentligt finansierad.
Andelen &r storst pa den tyska marknaden,
déar det finns ett vélfungerande nationellt
sjukvardssystem.

INTAKTSKALLOR

62% forbetald
34% kontantbetald
4% offentlig finansiering

61% privat finansiering
39% offentlig finansiering

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

Huvudmarknaderna ar Polen och Tyskland
Av Medicovers nettoomsattning kommer
71 procent fran Polen och Tyskland.

Healthcare Services storsta marknad ar
Polen, som star for 81 procent av divisio-
nens nettoomséttning. Den ruménska
verksamheten har samma tjdnsteerbju-
dande som den polska och medlemsantalet
vaxer snabbt. | Ungern bedriver Medicover
endast verksamhet inom Healthcare
Services, som genom att ingd avtal om
vardleveranser utgor foretagets riskbarare.
Sjélva vardtjansterna utfors dock inte i
Medicovers regi utan av utomstaende
vardinrattningar.

Den tyska marknaden ar betydelsefull
for Diagnostic Services och svarar for nés-
tan halften av divisionens nettoomsatt-
ning. Tysklands viktiga roll framgar ocksa
av att Medicover har tva centrallaborato-
rier dar, med kapacitet for ett mycket stort
antal analyser med éver 3 000 parametrar.
Medicover har dven startat centrallabora-
torier for avancerade diagnostiska tester i
Ruménien, Ukraina och Polen, som ocksa
hor till foretagets geografiska huvudmark-
nader.

HUVUDMARKNADER

81% Polen
10% Rumanien

49% Tyskland
15% Rumanien
12% Ukraina
12% Polen

MEDICOVERS AFFARSMODELL

En ledande vardgivare
Medicover erbjuder sina vard- och diagnos-
tiktjanster framst i Central- och Osteuropa,
och &r en stark aktor pa sina utvalda mark-
nader.

| flol passerade antalet medlemmari
Medicovers integrerade vardmodell 1 mil-
jon, och medlemsportféljen vaxte sale-
des med mer an 15,2 procent. Healthcare
Services hanterade nara 6 miljoner patient-
besok, eller 16,3 procent fler &n fore-
gdende ar. Under samma period analyse-
rades dver 120 miljoner laboratorietester
vid Medicovers 91 kliniska laboratorier, en
okning med 7,8 procent jamfort med fore-
gaende ar.

Medicovers affarsmodell beféster sin
starka inneboende tillvéxtpotential!

VERKSAMHET

PATIENT-
BESOK

LABORATORIE-
TESTER




MARKNADER

vard- och diagnostiktjanster.

Medicover ar verksamt pa marknaderna for vard- och diagnostiktjanster, framst
i Central- och Osteuropa samt i Tyskland. Féretagets storsta marknader &r Polen,
Tyskland, Rumé&nien samt Ukraina. Medicover tillhandahaller dven IVF-tjanster i
Storbritannien samt, fran och med 2017, i Indien. Vidare driver Medicover min-
dre verksamheter i Vitryssland, Bulgarien, Georgien, Ungern, Moldavien, Serbien
och Turkiet. Huvudkontoret finns i Sverige.

De central- och 6steuropeiska landerna har
alla reformerat sina sjukvardssystem efter
1989. Trots reformerna saknas ett valut-
vecklat, offentlighnansierat varderbjudande
med hog kvalitets- och serviceniva. Det ar

Nettoomsattning per land

B Polen  45%
B Tyskland 26%
B Ruminien13%
M Ukraina 7%
B Ovriga 9%

framfor allt denna brist som har fatt den pri-
vatfinansierade vardsektorn att véxa fram.

| dag ar den privata vérdsektorn relativt val-
utvecklad pa de flesta marknader dar
Medicover ar aktivt.

Nettoomsattning per division

Il Healthcare
Services
[ Diagnostic

Services  52%

48%

Det finns tva betalningsmodeller for

Medicovers tjanster beroende pa hur betal-

ningarna ar kopplade till de utférda tjans-

terna:

e Kontantbetald vard
Kontantbetald vard innebar att patienten,
eller nagon annan, betalar for varje
enskild utford tjanst - i regel i anslutning
till att tjdnsten utfors, eller kort tid déref-
ter. Pa manga marknader ar detta en van-
lig betalningsmodell.

e Forbetald vard
Den forbetalda modellen ar i princip
abonnemangsbaserad. Enskilda perso-
ner, foretag eller andra aktérer betalari
forskott for ratten att utnyttja vardtjans-
ter med ett fordefinierat innehall. Det
finns ingen direkt koppling mellan betal-
ningarna och de tjdnster som sedermera
tillhandahalls.

Medicovers verksamhet inom olika segment pa olika geografiska marknader

Oppenvard

Tyskland

HEALTHCARE SERVICES

DIAGNOSTIC SERVICES
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Medicover erbjuder bada dessa privatfinan-
sierade betalningsmodeller. 2017 harrorde
cirka 80 procent av nettoomsattningen fran
privatfinansiering. | divisionen Healthcare
Services svarade privatfinansierad vard for
96 procent av nettoomsattningen under
2017, jamfort med 61 procent i divisionen
Diagnostic Services. Medicover ar darfor

i mindre grad beroende av offentlig
finansiering.

De viktigaste drivkrafterna

Nar ekonomier mognar och BNP per capita
stiger dkar successivt sjukvardskostnader-
nas andel av BNP. De offentliga utgifterna
brukar daremot vaxa i samma takt som BNP,
medan de privatfinansierade vardkostna-
dernairegel 6kar snabbare an sa. Efterfra-
gan pa privata vard- och diagnostiktjanster
har ocksa mycket riktigt 6kat i snabbare
takt. Medicover har varit ratt positionerat
for att kunna utnyttja dessa tillvaxtmojlighe-
ter pa sina huvudmarknader.

De viktigaste drivkrafterna for denna for-

andring som bedodms stimulera efterfragan

aven i framtiden, ar:

o Demografiska forandringar som driver
tillvéxten pa vardomradet.

o Ekonomisk tillvéxt med lag arbetsldshet.

o Enallt viktigare roll for privatfinansierad
vard utford av privata aktorer.

e Storre medvetenhet om halsofragor och
fokus pa prevention.

Huvudmarknader

Polen

Medicover etablerade sig i Polen 1995.

I dag ar Polen den storsta marknaden for
Healthcare Services och en av Diagnostic
Services viktigaste marknader. Det offent-
liga sjukvardssystemet finansieras med
skatter, sjukférsakringsavgifter och arbets-
givar- respektive arbetstagaravgifter, allt
administrerat av den nationella halsofonden
Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ). Vissa
tillaggstjanster (som avancerad cancerbe-
handling och behandling av ovanliga sjuk-
domar) finansieras centralt via statsbudge-
ten och administreras av hdlsodepartemen-
tet Ministerstwo Zdrowia.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

NFZ svarar for tillhandahallandet av s& gott
som alla vardtjanster. Tillgangen till manga
av dessa ar emellertid begrénsad, med langa
kotider och laga finansieringsnivaer (exem-
pelvis inom specialiserad dppenvard och for
vissa ingrepp som gors pa sjukhus). NFZ
hanterar ocksa dterbetalning av vissa lake-
medelskostnader, men det kan ofta drja
innan nyare behandlingsalternativ blir till-
gangliga. Den andel av lakemedelskostna-
derna som patienterna sjalva far sta for hor
till de hogsta i EU. Det skapar ett betydande
utrymme for privata aktérer som dels tillgo-
doser privatpersoners efterfragan pa pri-
vata vardtjanster, och dels tillhandahaller de
forbetalda sjukvardsprogram som hor till de
mest populdra anstallningsformanerna.
Marknaden for privata vardtjanster ar upp-
delad i ett kontantbetalt segment och ett
forbetalt segment. Bdda segmenten vaxer
till foljd av Polens starka ekonomiska
utveckling och laga arbetsldshet. Den arliga
tillvaxten for den privata vardsektorn i

Polen under perioden 2016-2017 berak-
nas vara 10,7 procent (exklusive ldkeme-
delskostnader).

MARKNADER

Tyskland

Medicover etablerade sig i Tyskland 2008
(diagnostiktjanster) respektive 2016 (vard-
tjdnster). | dag ar foretaget framst verksamt
i nordostra Tyskland. Tyskland &r EU:s
storsta land med avseende pa invanarantal
och BNP. Den tyska ekonomin har vuxit
med ndgra procent per ar de senaste aren,
och tillvaxttakten forvantas ligga kvar dar i
ytterligare nagra ar. Arbetsmarknaden i lan-
det har darfor utvecklats starkt pa senare ar
med stadigt minskad arbetsldshet.

Det tyska sjukvardssystemet ar sjalvreg-
lerat. Omkring 88 procent av invénarna ar
sjukforsakrade genom lagstadgade sjuk-
forsakringskassor (ungefar 118 stycken ar
2016). Cirka 12 procent av invanarna har
privata sjukforsakringar.

Avgifter och ersattningsnivaer for vard-
och diagnostiktjanster faststélls av sta-
ten for personer i den offentliga sjukférsak-
ringen, och av regionala organ fér dem med
privat sjukférsakring. For sjukhuspatienter
debiterar privata laboratorier sjukhusen for
sina analyser enligt avtal som férhandlats
fram till marknadsméssiga villkor. Normalt
tilldmpas antingen fasta avgifter eller avgif-
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ter per test baserade pa en procentandel av
avgiftsskalor som till exempel faststélls av
de regionala hilsoorganen (Kassenarztliche
Vereinigungen, KV).

Rumdnien

Medicover etablerade sig i Rumanien 1997,
och bada divisionerna bedriver i dag verk-
samhet p& den rumanska marknaden. Det
rumanska sjukvardssystemet har tva huvud-
nivaer, dels den nationella nivan, som
ansvarar for att regeringens sjukvardspolitik
genomfors, och dels distriktsnivan ("judet”),
som ansvarar for att tjanster tillhandahélls i
enlighet med centralt beslutade regelverk.
Det offentliga sjukvardssystemet &r samre
an EU-genomsnittet och haller lag kvalitet.
Detta har gynnat den privata sektorn som
starkts i takt med landets starka ekonomiska
utveckling.

Rumdnien ar med sina 19,6 miljoner inva-
nare EU:s till invanarantalet sjunde storsta
land. K&pkraftsjusterat ar landets ekonomi
EU:s elfte storsta. En viktig tillvaxtmotor for
den rumanska ekonomin under aren 2013~
2015 var den inhemska efterfragedkningen
(som pa arsbasis uppgick till 3,1 procent
2014 och 5,3 procent 2015). Vidare har
arbetsldsheten minskat fran 7,3 procent i
december 2011 till 5,0 procent i december
2017. Ekonomisk tillvaxt och sjunkande
arbetsldshet har fatt allt fler foretag att
locka med privata sjukférsakringar som
anstéllningsférman. Den privata vardmark-
naden har darfor vuxit kontinuerligt, och
forvantas fortsatta att vaxa.

Ukraina
Medicover etablerade sig pa den ukrainska
marknaden 2007, och bada divisionerna

Arbetsldshet i EU:s medlemsstater (Oktober 2017), %
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Kalla: Eurostat

bedriver verksamhet dar. Ukrainas grundlag
garanterar alla ukrainska medborgare och
personer med uppehallstillstdnd i landet
gratis sjukvard. | praktiken &r dock den
offentliga sjukvardsfinansieringen ytterst
begrénsad, och omfattar bara bastjanster.
Foljaktligen far patienterna sjalva bekosta
de flesta vardtjanster och lakemedel.

For att forbattra det ukrainska sjukvards-
systemet har det senaste aret en rad lag-
andringar foreslagits eller redan genom-
forts. Bland annat infors central Iakeme-
delsupphandling for att motverka korrup-
tion i upphandlingsprocessen. Andra atgar-
der planeras de ndrmaste aren for att géra
Ukrainas sjukvardssystem mer likt EU:s,
daribland finansieringsdkningar och struk-
turférandringar i riktning mot ett system
dar pengarna foljer patienten. Dessa for-
andringar har dock hittills haft ett begransat
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genomslag. Ukrainas privata vardsektor ar
organisatoriskt sett ganska liten och utgors
framst av apotek, diagnostikcenter och pri-
vatkliniker som huvudsakligen finansieras
med patientavgifter.

| dag har Ukraina battre makroekono-
miska forutsattningar an 2015. Det &r

alltjamt svart att sia om utvecklingen i
Donbass-regionen, men pé det hela taget
har laget normaliserats, vilket stimulerat
den inhemska konsumtionen och dven i
viss utstrackning konsumtionen av privata
vardtjanster.

MARKNADER

Tyskland Polen Rumanien Ukraina
BNP per capita, PPP (nuvarande internationell $)? 48 860,5 27 383,3 230273 8296,6
BNP-tillvaxt, % jamfort med foregédende ar 1.9 2,9 4.6 2,3
Arbetsloshet 2017, % 3,8 4,6 50 8,9
Sysselsattningsgrad, % 78,6 69,3 66,3 65,5
Antal invanare 2017, miljoner 82,8 38,0 19,6 42,6

B Kopkraftsparitet

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

Kalla: Eurostat, State Statistics Service of Ukraine and The World Bank. Siffror avser 2016 om inte annat framgar.
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"Digital patologi gor det mojligt for [akare att
bli mer effektiva inom varden, och gor kritisk
information tillganglig for vardpersonal och
patienter snabbare och billigare.”

12 MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017




Medicover kompetens

Namn: Mihai Stoicea

Titel/funktion: Head of the Histopathology
Department, Diagnostic Services,
Medicover (Synevo Romania)

| september 2017 6ppnades under varumarket Synevo
den forsta avdelningen for digital histopatologi i sydostra
Europa, i anslutning till Medicovers supermoderna central-
laboratorium i Bukarest.

Tack vare digital patologi ar det mojligt att dverga fran konventio-
nella mikroskop till digitala prover, vilka enkelt kan analyseras och
delas mellan lakare och specialister. Det medfér manga fordelar for
patienterna, bland annat kortare bearbetningstid. Det ger ocksa
atkomst till expertkunskaperna hos patologiteamen i de sju histo-
patologilaboratorierna i Diagnostics internationella natverk, som
pa ett enkelt satt kan utbyta information och bedémningar med
varandra, oavsett var de befinner sig.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017




STRATEGI

EN TYDLIG RIKTNING
En [angsiktig strategisk agenda
for lonsam tllvaxt.

Medicover ska uppvisa lonsam tillvaxt, vilket har uppvisats historiskt. For att Medicover ska forbli ett
framgangsrikt foretag, utgar var verksamhet fran en langsiktig strategisk agenda. Den strategiska
agendan implementeras av och anpassas till var och en av de bada divisionernas specifika inriktning,
omfattning och verksamhet. Syftet med de finansiella malen &r att starka Medicovers marknadsposition
pa relevanta marknader, och att ge foretagets aktiedgare en attraktiv avkastningsniva.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
B Healthcare Services Diagnostic Services

Driva organisk tillvaxt med stéd av varumarkets Fokusera pa diagnostiksegment med
anseende och kundlojalitet: hogt foradlingsvarde:
o Helt integrerad modell i Polen och Rumanien. o Utoka kapaciteten for avancerade laboratorietjanster.
» Partnerskap inom finansiering och vard i Ungern.
Samarbeten for att starka relationer med lakare:
Gora selektiva forvarv: » Fortbildning och seminarier.
o Utodka natverket i Polen och Rumanien.
o Tillvaxt pa specialistvardsomradet. Ut6ka narvaron:
» Befintliga och nya marknader. o Kliniker, laboratorier och blodprovscentraler.
o Nyetableringar eller forvarv.
o Tyskland, Polen, Rumanien och Ukraina.

ORGANISK TILLVAXT

+14 5q

Den organiska nettoomsattningen fortsatte att vaxa under 2017 drivet av bada divisionerna.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017
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HEALTHCARE SERVICES

Drivkrafter for organisk tillvaxt

| Polen och Ruménien har Medicovers divi-
sion Healthcare Services etablerat en stark
narvaro baserad pa den integrerade vard-
modellen. Varumarket Medicover har
mycket gott anseende och kundlojaliteten
har historiskt varit hog. Férutsattningarna ar
darmed givna for att i dessa lander ytterli-
gare 6ka tempot i den organiska tillvéxten.
For detta talar ocksd Medicovers mycket
hdga kundlojalitet i foretagssegmentet, 98
procent. Den organiska tillvaxten uppgick
under 2017 till 13,0 procent i Polen och
15,4 procent i Rumaénien. Vidare 6kade den
totala medlemsbasen med 15,2 procent.
Det bekraftar den underliggande trenden,
namligen att Medicover har ett attraktivt

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

erbjudande inom Healthcare Services.
Halsoaspekter blir allt viktigare for arbets-
givarna, samtidigt som allt fler kan tanka sig
att investera i friska medarbetare och pre-
ventiv hdlsovard. Detta har blivit ett bety-
delsefullt rekryteringsverktyg, och kan
avgora om de skickligaste medarbetarna
stannar kvar i organisationen.

Om Medicover ska lyckas dven i framti-
den maste vi bibehalla nuvarande héga kva-
litet och erbjuda tjanster i toppklass, leve-
rerade av marknadens skickligaste medicin-
ska personal. Bara sa kan Medicover ha ett
erbjudande som ingen konkurrent kommer
i ndrheten av. Utbildningsmajligheter for
foretagets specialister &r darmed A och O.
Varje ar ska all vardpersonal i Medicover fa

minst tva dagars fortbildning. Denna policy
ar en forutsattning for att vi ska kunna locka
till oss och behalla branschens ledande
begavningar.

Medicover lanserar dven nya format
och kanaler i syfte att 6ka kapaciteten och
gora tjdnsterna smidigare att anvénda utan
att vardkostnaderna 6kar. Samtidigt haller
Medicover alltid 6gonen dppna for expan-
sionsmojligheter pa marknaden. Nya tjans-
ter erbjuds till befintliga medlemmar och
deras familjer, och vi kontaktar systematiskt
potentiella nya kunder och beréattar for dem
om var integrerade vardmodell.

| Ungern &r Medicover endast aktivt
genom foretagets riskbarare, det vill séga
tillhandahallande av vard pa avtalsbasis. Den
faktiska varden utfors av externa aktorer.

Selektiva forvarv

| Medicovers division Healthcare Services
genererar den integrerade vardmodellen
omkring tva tredjedelar av nettoomsatt-
ningen. | dag har foretaget en stark ndrvaro
pa sina utvalda geografiska marknader -
Polen, Rumanien och Ungern. Givetvis kan
denna narvaro utdkas ytterligare genom
selektiva, strategiska forvarv.

Nastan en tredjedel av divisionens netto-
omsattning harror fran den starka och véx-
ande kontantbetalda varden. Hit hor spe-
cialistvard som tandvard, ortopedi, geriat-
rik samt diagnostisering och behandling av
infertilitet. Medicover ser expansionsmajlig-
heter for denna kontantbetalda specialist-
vard, saval pa befintliga som pa nya mark-
nader.
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DIAGNOSTIC SERVICES

Fokus pa segment med hogt
foradlingsvarde

Allt som allt har Medicover analyskapacitet
for dver 3 000 olika slags diagnostiska tes-
ter, av saval rutinbetonad som avancerad
karaktar. Marknaden for avancerade diag-
nostiska tester vaxer for narvarande snabbt.
Endast 3 procent av testerna pa Medicovers
91 kliniska laboratorier kan betraktas som
avancerade, men dessa tester har ett hogre
foradlingsvarde och mycket storre diagnos-
tisk betydelse for ldkare och patienter. Dar-
for star de for en avsevart storre del av
omsattningen och i dag ar andelen éver 30
procent. Segmentet vaxer ocksa snabbare
an portféljen som helhet.

Har 6ppnar sig affarsmdjligheter som
Medicover avser att utnyttja. Darfor fokuse-
rar foretaget sina resurser sa att Medicover
kan utoka sin marknadsnarvaro inom omra-
det avancerade tester. Medicover har val-
utrustade centrallaboratorier med kapaci-
tet for avancerade tester pa var och en av
Diagnostic Services huvudmarknader, det
vill séga i Tyskland, Rumanien, Ukraina och
Polen. Medicover har sarskilt gott anseende
inom immunologi, allergidiagnostik, histopa-
tologi samt ldkemedelseffektivitet och lake-
medelsanalys.

For att tillvarata marknadsmdjligheterna
inom avancerade tester annu battre foku-
serar Medicover pa att utdka sin befint-
liga kompetens och kapacitet, samt pa att
férvarva avancerade laboratorier som till-
for kunskap om nya tillampningar eller finns
i nya geografiska omraden. Har kan det
exempelvis handla om att pa var huvud-
marknad Berlin forvarva ytterligare testka-
pacitet inom genetik.

16

Starka samarbetsrelationer med lakare
Medicover tillhandahaller sina diagnostik-
tjianster till sjukhus, offentlig- och privatfi-
nansierade kliniker samt direkt till enskilda
patienter och ldkare. Regelverken och mark-
nadsforutsattningarna skiljer sig at i de lan-
der dar foretaget verkar. Darfor behdver
verksamheten anpassas till varje enskild
marknad.

| Tyskland ar exempelvis den offentliga
finansieringen omfattande och det finns
ett valutvecklat sjukvardssystem som drivs
i offentlig regi. Pa marknader som Ruma-
nien och Ukraina ar det betydligt vanligare
att patienterna sjalva betalar for sina tes-
ter. Oavsett vem som i slutdnden star for
kostnaderna, finns det en tydlig gemensam
namnare - testerna gors i de allra flesta fall
pa ldkares inradan. Darfor ar det angelaget
for Medicover att ha goda samarbetsrela-
tioner med de lakare som for sina patienters
rakning ansvarar for att bestéalla testerna.

For Diagnostic Services ar det darmed
en strategisk prioritering att stérka och
utoka relationerna med sina remisspartners.
Ett viktigt steg togs 2016, da ett natverk
for tyska kliniker skapades. P4 s& satt har
Medicover fatt omedelbar tillgdng till mark-
naden for diagnostiska tester i landerna.
Harigenom vaxer det fram nya maojligheter
till samarbete, erfarenhetsutbyte och insik-
ter som far verksamheten att utvecklas.

Medicover starker ocksa relationerna till
sina remisspartners genom att infora test-
hjalpmedel for lakare och mottagningar som
vill bli battre pa diagnostik och uppféljning
- detta géller i synnerhet inom avancerad
diagnostik. For att astadkomma detta pri-
oriterar Medicover utbildning av lakare, sa
att de lar sig att anvanda nya diagnostikme-
toder som ofta hojer vardkvaliteten. Anta-
let tillgdngliga tester 6kar hela tiden, liksom

anvandningsmajligheterna, vilket gor utbild-
ningsinsatser helt avgorande. Medicover
hanterar denna utmaning genom uttkade
personliga kontakter och sarskilda semina-
rier riktade till medicinsk personal.

Utokad narvaro

Med centrallaboratorierna inrdknade driver
Medicoveridag 91 kliniska laboratorier och
511 blodprovscentraler i fler &n tio lander.
Avgorande for foretagets tillvaxtmojligheter
ar att ha en heltdckande geografisk narvaro
genom natverket av blodprovscentraler pa

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017



strategiska orter. Darfor prioriterar
Medicover att nyetablera eller forvarva
ytterligare blodprovscentraler. | takt med
denna expansion kan fler laboratorier
komma att startas eller férvarvas, sa att den
Okande testvolymen gar att hantera. Expan-
sionen av det tyska kliniknatverket ger oss
en chans att tillvarata ytterligare affarsmaoj-
ligheter.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

MAL PA MEDELLANG SIKT

9-12%

Arlig nettomsittnings-

TILLVAXT

UTFALL 2017

tillvaxt i konstant valuta

18-20%

AVKASTNING

Arlig EBITDA-tillvzxt

27,3%Y

i konstant valuta

KAPITAL- <3,5X

STRUKTUR

Rantebarande

nettoskuld/EBITDA

1 exklusive noteringskostnader

PA GOD VAG ATT LEVERERA PA VARA MAL

PA MEDELLANG SIKT

Tillvaxt

Den organiska tillvaxten uppgick under
2017 till 14,5 procent vilket verstiger
vara finansiella mal pa medellang sikt
om 9-12 procent. Den organiska till-
vaxten drivs av bada divisionerna. Den
forbetalda medlemsverksamheten
inom Healthcare Services uppvisar
stark tillvaxt till foljd av bra medlemsut-
veckling. Diagnostic Services uppvisar
tillvéxt av laboratorietester vilket lyft
den organiska tillvaxten. Det har varit
liten paverkan av férandringar i statlig
ersattning eftersom majoriteten av net-
toomsattningen ar privatfinansierad.

Lonsamhet

EBITDA-tillvaxten var stark under
2017 och val éver vara mal pa medel-
lang sikt. Huvudsakliga bidragande
faktorer var bra tillskott fran organisk
tillvaxt, skalfordelar och ny verksamhet
som foérbattrade [6nsamheten.

Kapitalstruktur

For narvarande finns det ytterst liten
belaning pa balansrékningen, vilket
mojliggdr fortsatt expansion organiskt
men framfor allt genom forvarv.
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STRATEGI

DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT
Befasta marknadsledarskapet,
framst genom organisk tillvaxt.

Medicovers strategi ar att skapa lonsam tillvaxt genom att sorja for storsta mojliga kundnéjdhet i
samtliga verksamhetsomraden. Féretaget fokuserar starkt pa hog operationell kvalitet och pa att fort-
bilda sina specialiserade medarbetare. Vi har slagit in pa en vag som leder till fortsatta framgangar.
Medicover ska bli annu battre pa att utnyttja organisationens inbyggda konkurrensférdelar och pa sa
satt 6ka marknadsforspranget ytterligare, fraimst genom organisk tillvaxt i kombination med foérvarv.

VARA KONKURRENSFORDELAR

B Regional marknadsledare
och stordriftsférdelar:
o Attraktiva marknader.
o Stark kundbas.
o Positiv makroekonomisk
utveckling.
o Tillvaxtpotential.

Regional marknadsledare och
stordriftsfordelar

Healthcare Services viktigaste marknader ar
Polen, Rumanien och Ungern. Dar har alla
invanare ratt till offentligfinansierad sjuk-
vard. | realiteten ar emellertid statens for-
maga att tillhandahalla varden begransad
mot bakgrund av att landerna har avsevart
lagre sjukvardsutgifter i relation till BNP an
genomsnittet for flertalet Iander. En sjalvklar
|6sning for att dverbrygga klyftan mellan till-
gang och efterfragan ar privatfinansierad
halsovard, och denna sektor véaxer snabbt.

| exempelvis Polen har de privata sjukvards-
utgifterna exklusive ldkemedel 6kat med
narmare 60 procent de senaste fem aren.
Utvecklingen i Rumanien ar likartad.

Medicover har ett bra utgangslage for
att kunna utnyttja dessa affarsmaojligheter.
| Polen ar foretaget en av de tva ledande
aktérerna pa den privatfinansierade mark-
naden, och Medicovers kunder &r mer néjda
med kvaliteten an samtliga konkurrenters
kunder. | Rumanien ar Medicover en av de
tre marknadsledarna inom privatfinansierad
vard, och har den hdgsta patientndjdheten
nar det galler vard utford av lakare.

Inom Diagnostic Services har Medicover
for narvarande fyra huvudmarknader:
Tyskland, Rumanien, Ukraina och Polen.
Den tyska marknaden ar starkt fragmen-
terad, med ett antal laboratorienatverk

B Integrerad vardmodell:
e Finansiering.
e Hantering av tillgang till
vard.
e Varderbjudande.

tester.

e Fortbildning och
seminarier.

som tacker hela landet och 300-400 regi-
onala laboratorier. Medicover hor till de
storsta regionala aktérerna och ar sanno-
likt det féretag som expanderar snabbast,
for att i kontrollerade former uttka sin geo-
grafiska ndrvaro. | Rumanien dr Medicover
den storsta leverantoren av diagnostiktjans-
ter, mer an dubbelt sa stor som narmaste
konkurrent. | Ukraina driver Medicover det
enda laboratorium vars natverk av blod-
provscentraler finns i hela landet, och varu-
markeskannedomen &r ocksa Gverlagsen
samtliga konkurrenters. Slutligen driver
Medicover det tredje storsta laboratorie-
natverket i Polen.

Medicover drar nytta av foretagets starka
marknadsposition och goda anseende
genom att kontinuerligt starta nya blod-
provscentraler - 57 stycken under 2017 -
och utdka sin kapacitet for avancerade tes-
ter och laboratorietjanster. Pa sa satt tillva-
ratas den inneboende tillvaxtpotentialen
hos saval rutintester som avancerade tester.

Integrerad vardmodell
Medicovers integrerade vadrdmodell skiljer
sig fran den traditionella modellen med
separata forsakrings- och vardgivarforetag.
Medicover kan erbjuda manga olika
avtalstyper pa olika prisnivaer, med allt ifran
basskydd till mer avancerat skydd.
Medicovers filosofi &r att i en integre-

B Den ledande aktéren
inom diagnostiktjanster:
o Fokus p& avancerade

» Bygga starka relationer
med remisspartners.

B Vi har visat vad vi kan:
e Stark organisk tillvaxt
med stabila marginaler.
e Erfaren ledningsgrupp.
» Engagerade, langsiktiga
agare.

rad modell kombinera férbetalda medlem-
sabonnemang med vardtjanster utforda

av foretagets egna medarbetare pa klini-
ker som drivs i egen regi. | princip tillhanda-
halls en arbetsgivarfinansierad anstallnings-
férman i form av en sjukférsakring. Mot

en avtalad fast avgift erbjuder Medicover
den anstéllde (och ibland &ven den anstall-
des familj) individuell tillgang till ett defi-
nierat tjansteutbud. Varden utférs vanligen
av Medicovers eget natverk av kliniker och
vardcentraler, men ivissa fall anlitas externa
vardgivare.

Tack vare denna modell kan Medicover
erbjuda en obruten vardkedja. Det ger
battre kontroll 6ver vardkvaliteten, smidi-
gare service till kunderna och stérre kund-
nojdhet. Modellen ar dessutom mer kost-
nadseffektiv. Den utgdr ocksa ett incita-
ment till prevention och halsoupplysning,
eftersom friskare kunder konsumerar farre
tjdnster och darfor kostar mindre pengar.
Men framfor allt leder modellen alltsa till
nojdare kunder.

Ett egenutvecklat, integrerat IT-system
mojliggdr en rattvisare prissattning genom
att ge Medicover kontinuerlig tillgang till
uppgifter i realtid. Med systemets hjalp kan
ocksa ersattningskrav regleras utan dréjs-
mal. Riskkalkylerna blir mer tillforlitliga, och
mer trovardiga an externa forsakringsbolags
eftersom Medicover ocksa utfor sjalva
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varden. Tack vare allt detta kan Medicover
investera langsiktigt i kundernas halsa och
valbefinnande, vilket ger njda kunder och
foretagskunder som garna forlanger avtalen.

Medicover anvander dagligt uppdate-
rade uppgifter fran hela vardekedjan, alltid
med hansyn tagen till det primara intresset
for dataskydd och patientsekretess. Detta
for att fa insikt i kund- och lakarbeteenden,
i kundernas behov, i kvaliteten pa de medi-
cinska tjansterna samt i benchmarkingsyfte.
Detta underlattar i sin tur fér koncernen att
mer effektivt planera och hantera alla steg
i leveranskedjan for att sdkra kvaliteten och
optimera kostnader och utfall. For skrad-
darsydda l6sningar ar detta avgorande och
|ater Medicover bygga upp langsiktiga rela-
tioner med kunder som litar pa oss.

Vara egenutvecklade IT-system stodjer
tillhandahallandet av vardtjansteri hela
vardkedjan, samtidigt som de sakerstaller
optimal kvalitet pa vard och medicinska
tjdnster samt hog effektivitet. Med de
insamlade uppgifterna har vi dven kunnat
bygga upp en anonymiserad databas i forsk-
ningssyfte. Med dess hjalp kan vi géra inga-
ende analyser och dra vardefulla kliniska
slutsatser som kontinuerligt forbattrar kvali-
teten pa vara tjanster och det medicinska
utfallet. | takt med att vi lagger in nya upp-
gifter i den egenutvecklade forskningsdata-
basen 6kar dess varde for olika analyser och
dess medicinska relevans. Det ar darfor vart
att nédmna att vi under 2017 lade in data om
5,7 miljoner patientbesdk och 124 miljoner
laboratorietester i forskningsdatabasen.
Darefter uppgick antalet anonymiserade kli-
niska dataposter till ndstan 50 miljoner
patientbesok, 12 miljoner recept och Gver
570 miljoner diagnostiska laboratorietester.
Sammanlagt berérs runt 39 miljoner mann-
iskor som sedan 2004 erhallit vardtjanster
av Medicover, varav mer an 10 miljoner
erholl vard eller diagnostik genom vara tva
divisioner under 2017.

Den ledande aktéren inom
diagnostiktjanster

Bra vard med moderna behandlingsmeto-
der bygger helt pa korrekta diagnoser. Diag-
nostiktjanster ar darfér en langsiktigt stabil
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kostnadskomponent i varden. Omkring tva
tredjedelar av alla beslut om vard, ldkemedel
och behandling fattas pa grundval avin
vitro-diagnostik (IVD) pa laboratorier, vilket
tydligt illustrerar diagnostikens stora bety-
delse for varden.

Medicovers diagnostiktjanster omfat-
tar allt fran rutintester till avancerade tes-
terinom alla storre kliniska patologispeci-
aliteter. Testerna genomfors pa biologiskt
material som blod, urin och vavnadsprover.
Nya och mer komplexa IVD-tester utveck-
las sténdigt, vilket bidrar till att lyfta diag-
nostiktjansternas omsattning och lénsam-
het. Det forklarar varfoér avancerade speci-
altester ar ett av Medicovers fokusomraden.
Hit hor histopatologi, genetik, immunologi,
allergologi och molekylardiagnostik. Foreta-
get kan hantera analyser med fler &n 3 000
olika parametrar - nya mojligheter tillkom-
mer oavbrutet.

Men samtidigt som denna snabba
utveckling utgdr en majlighet for Medicover
ar den en utmaning. For att tillvarata de
mojligheter som det snabbt véxande utbu-
det av diagnostiska tester ger maste foreta-
get satsa kraft och resurser pa att informera
och utbilda ldkare om hur de anvander och
drar nytta av alla dessa tester, som standigt
blir fler och ofta avser komplicerade sjuk-
domar. Har kommer Medicovers underlig-
gande ambition att starka och utoka rela-
tionerna med sina remisspartners in i bil-
den. Dessa partners behéver kontinuerligt
informeras och utbildas (genom personliga
besok eller seminarier), inte minst om férde-
larna med den senaste avancerade diagnos-
tiken, och om hur ldkarna far nytta av den i
sin dagliga patientkontakt. Ett marknadsle-
darskap inom diagnostik kréver saledes att
Medicover ocksa gar i spetsen nar det galler
att bygga upp fortroende och lojalitet hos
|akarkaren.

Vi har visat vad vi kan

Medicover kan se tillbaka pa en unik, mang-
arig tillvaxt. Sedan starten har foretaget
vuxit organiskt under hela 23 ar i foljd.
2007 var Medicovers nettoomsattning 97,1
MEUR, medan den 2017 uppgick till 580,2
MEUR. Pa arsbasis motsvarar detta en

W i "

genomsnittlig tillvaxttakt om 19,6 procent.
Det visar hur mycket Medicovers affars-
modell, med sin inbyggda tillvaxtpotential,
har att ge.

Medicover har en erfaren lednings-
grupp, dar manga har lang erfarenhet av
Medicovers verksamhet. De nio personerna
i koncernledningen har tillsammans arbe-
tat 80 ari foretaget. Det borgar for kon-
tinuitet och fér en grundmurad insikt om
hur Medicover och dess marknader funge-
rar, och vilka faktorer som far foretaget att
utvecklas. | takt med Medicovers expansion
har dven ledningens kompetens succes-
sivt breddats och personer med specifika
branschbakgrunder och kunskaper rekry-
terats. Sammansattningen av Medicovers
styrelse, som dven den har mangarig erfa-
renhet, understryker foretagets lang-
siktighet. Under hela sin tillvaxtresa har
Medicover backats upp av huvudagaren
Jonas and Christina af Jochnick Foundation
(Celox Holding AB). Utan detta stéd hade
Medicover aldrig kommit dit vi ar i dag.

Medicovers bolagsstyrning ska upp-
ratthalla hogsta niva. | Sverige bedriver
Medicover ingen verksamhet (forutom
Medicover Forsakrings AB), men foretags-
kulturen praglas av transparens helt i linje
med svenska bolagsstyrningstraditioner.

% av globala sjukvardskostnader
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Kalla: Bolagets uppskattningar baserade
pa forskningsrapport av oberoende
tredje part.
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HEALTHCARE SERVICES
Fran primarvard till specialistvard.

Divisionen Healthcare Services
startades i Polen 1995. | dag finns
Healthcare Services i Polen, Ruma-
nien, Ungern, Ukraina, Storbritannien
och Indien. 2017 var divisionens andel
av nettoomsattningen 48 procent.
Verksamhetsinriktningen ar primar-
vard, specialistvard och sjukhusvard.
Malgruppen och patienterna finns
saval i foretagssektorn som bland pri-
vatpersoner. | dag driver Medicover
over 100 kliniker, 18 fertilitetskliniker
och fyra sjukhus.

62 procent av nettoomsattningen i
Healthcare Services genereras av den inte-
grerade vardmodellen, som framst vander
sig till foretagskunder. Medicover erbjuder
sina foretagskunder forbetalda forsékrings-
och medlemskapsbaserade I6sningar for
medarbetarna, hanterar tillgdngen till vard
och levererar dven denna genom sitt eget
natverk av kliniker, sjukhus och lokala
vardgivare.

Aterstoden av nettoomsattningen harror
dels fran den kontantbetalda modellen (34
procent), dar varden finansieras med
patientavgifter for utnyttjade tjdnster, och
dels fran offentlig finansiering (4 procent).
Sistndmnda del avser framst tjanster pa
Medicovers sjukhus i stadsdelen Wilandw i
Warszawa. Polen ar den storsta marknaden,
och svarar for 81 procent av divisionens
nettoomsattning, féljd av Rumanien,
Ungern och Ukraina. 2017 etablerade sig

)

Medicover i Indien, som pa lite ldngre sikt
forvantas bli en viktig marknad.

Integrerad vardmodell

Den integrerade vardmodellen skiljer sig
fran traditionella modeller dér forsakrings-
bolag och vardgivare ar separata foretag.
Genom att kombinera medlemskapsbaserad
finansiering med tillhandahéllande av vard-
tjianster erbjuder Medicover saval forsak-
ringar som halsovard i en integrerad modell.
Medicover kan darfor prissatta medlemsa-
bonnemangen utifran samtliga kunders
aggregerade hélsotillstdnd och riskbild,
samtidigt som den djupa kunskapen om de
utférda vardtjansternas kostnadsstruktur
mojliggdr en mer exakt prissattning. Med
denna prissattningsmodell kan dessutom
ersattningskrav regleras omedelbart, vilket
ger tillforlitligare riskberdkningar.

Vid utgdngen av 2017 hade Medicover
en medlemsbas med mer an 1 024 000
medlemmar, 15,2 procent fler an 2016.
Tillvaxten drivs dels av personalékningar
hos befintliga kunder, dels av att nya fore-
tagskunder varvas. Medicover erbjuder
en rad olika avtalstyper med allt ifrdn bas-
skydd till mer omfattande skydd, och inom
allavardomraden. Den integrerade vardmo-
dellen finns i Polen, Rumanien och Ungern.
I Ungern tillhandahéller Medicover dock
enbart forsékringsdelen.

Privatfinansierade, forbetalda medlem-
skap ger medlemmarna ratt att valja
bland en rad formansplaner som omfattar
Medicovers vardcentraler, natverk och sjuk-
hus som foretaget samarbetar med samt

laboratorietjanster.

Medlemmar kan ocksa vélja att fa tillgang till
akutvard i de geografiska omréaden dar
Medicover ar verksamt. Dessutom kan
medlemmar som behdver tjanster utanfor
sina formansplaner, och personer som sak-
nar forbetalt medlemskapsabonnemang,
nar som helst nyttja vara tjanster pa kon-
tantbetald basis.

Kontantbetald vard

Ungefér en tredjedel av nettoomsattningen
i Healthcare Services harror fran privatfi-
nansierade, kontantbetalda vardtjanster. Pa
senare ar har Medicover breddat sitt utbud
av kontantbetalda vardtjanster. Detta har
Okat tillvaxttakten for den kontantbetalda
varden, som svarar for en allt stérre andel av
divisionens nettoomsattning. Kunder inom
detta segment far tillgdng till ppenvards-
kliniker och sjukhustjanster samt till ett brett
spektrum av konsumentvéardtjanster, bland
annat foljande:

Fertilitet: Medicover driver 18 fertilitets-
kliniker i Polen, Ukraina, Storbritannien och
Indien. Klinikerna ar specialiserade pa att
diagnostisera och behandla infertilitet, och
utfor mer an 5 000 IVF-cykler och dggdona-
tioner arligen. Fertilitetsbehandlingar och
annan specialistvard med hogt varde ingar
normalt inte i arbetsgivarférmaner och pri-
vata sjukforsakringar, och foljaktligen var
mer an 90 procent av Medicover Fertilitys
nettoomsattning kontantbetald under
2017.

Tandvadrd: For narvarande driver
Medicover 24 tandvardskliniker i Polen.
Klinikerna har ett brett tjdnsteutbud med
bland annat implantat, proteser, tandregle-
ring, barntandvard och behandling av tand-
lossning. 55-60 procent av denna netto-
omsattning &r i dag kontantbetald, och res-
terande andel avser tjanster levererade till
forbetalande kunder.

Synvdrd: Medicover Vision startades
2015 och erbjuder specialiserade syn-
undersokningar och professionell radgiv-
ning. Foretaget har fyra butiker i Warszawa
och partnersamarbeten pa ytterligare
15 platserihela Polen.

Apotek: Medicover Pharmacies driver
apotek pa tolv vardcentraler i Warszawa,
Krakow, Gdansk, Wroctaw och Poznan. Via
dessa apotek erbjuder Medicover ett stort
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urval av produkter, bland annat receptbe-
lagda och receptfria lakemedel, kosttillskott,
vitaminer, kosmetika och olika hudvards-
produkter.

Internettjdnster: Medicover GO aren
webbaserad plattform fér kost och tréning,
som syftar till att hjalpa kunderna att leva
och &ta halsosammare. Medicover GO, som
ar tillgéngligt via Medicover Club, skapades
for att skilja ut Medicover fran andra vardgi-
vare och attrahera ett nytt segment av mer
halsomedvetna kunder.

Rehabilitering: Den internationellt
erkdnda Rehasport-kliniken erbjuder orto-
pediska och idrottsmedicinska tjanster i
Polen och ar landets storsta privata ortope-
diska natverk. Rehasport driver ett eget
sjukhus, Rehasport Hospital i Poznan, fyra
ortopedkliniker och en avdelning for sjuk-
gymnastik.

Geriatrik: Genom Medicover Senior till-
handahaller Medicover geriatrisk vard i
Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Poznan, t6dz
och Gdansk. Medicover tillhandahaller
hemvard och sarskild behandling for
demenspatienter.

Service och kvalitet

Healthcare Services har ett trettiotal verk-

samhetsrelaterade nyckeltal som regelbun-

det f6ljs upp genom att samla in patienter-
nas synpunkter pa behandling och kundser-
vice. Det omfattande tjansteutbudet mojlig-
gors av Medicovers teknikplattform och ett
effektivt utnyttjande av e-halsotjanster och
telemedicin. Nagra exempel ar:

e Evidensbaserad vard minskar variationen
vid vissa tillstand och sakerstaller att
Medicovers riktlinjer och vardprocess
foljs, sd att dnskat behandlingsresultat
uppnas och onddiga vérdinsatser i stor
utstréckning bortfaller.

o Telemedicin gor det mojligt att konsultera
en lakare via telefon, webbchatt, audio-
eller videokonsultation. Systemet &r inte-
grerat med Medicovers elektroniska
patientjournaler, samt med callcenter-
och onlinesystem. Det ger patienterna
enkel och snabb tillgang till vard, och
l&karna kan bedriva sitt arbete flexibelt,
antingen hemifran eller pa sin klinik. Allt
gors i en kontrollerad och saker miljé som
garanterar patientsekretess och journal-

Netto-
omsattning, Medlemmar Besok
MEUR Kliniker  Sjukhus" Fertilitet ~ Tandvéard (tusen)  (miljoner)
Polen 2421 74 3 5 24 735 50
Rumanien 29,0 21 1 - - 200 0,7
Ovriga 26,0 1 9 13 - 89 -
Elimineringar -11,3
Summa 285,8 96 13 18 24 1024 57

B Inkl. 9 MaxCure-sjukhus

Nettoomsattning per division

Il Healthcare
Services  48%

[ Diagnostic
Services  52%
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Nettoomsattning per land

M rolen 81%
B Ruminien10%
B Ovriga 9%

foring. 2017 dkade antalet utforda tele-
medicinska internettjanster med 29 pro-
cent, till n&rmare 1 miljon internetkonsul-
tationer.

Med hjalp av en internettjanst eller
mobilapp kan kunderna sjélva boka och
hantera lakartider och testresultat,
bestalla receptbelagda lakemedel, kon-
sultera lakare genom chatt- eller video-
funktioner med mera.

MediClub: En medlemsportal som ger
konsumenter tillgang till en rad tilldggs-
tjidnster, bland annat verktyg for att han-
tera och dvervaka sin hélsa, kostnadsfria
kostplaner, traningsprogram och rabatter
pa livsstilserbjudanden. Portalen ar till-
ganglig pa internet och i MediClub-
appen.

Medistore: Polens forsta omfattande
e-handelsplattform for vardtjanster lan-
serades varen 2015. Den ger kunderna
tillgang till mer an 600 produkter, bland
annat konsultationer, diagnostik, preven-
tiva undersokningar, vaccinationer, tand-
vardstjanster och férbetalda tjanste-
abonnemang. | dag har Medistore runt
100 000 besokare per méanad.
E-medlem: En sjalvbetjaningsplattform
for foretagskunder med tjanster som
registrering via internet, hantering av
halsovardspolicy, tillgdng till medicinska
rapporter, arbetsmiljérapporter och
e-fakturering.

Nettoomsattning per betalare

| Offentlig
finansiering 4%
M Forbetald  62%

B Kontant
betald 34%

== Privat
finansiering 96 %

21



"Det ar viktigt att betrakta patienterna
som individer. Det ar ett satt att bygga
upp och behalla fortroendet, vilket kanns
tillfredsstallande for mig.”




Medicover kompetens

Namn: Jacek Wojciechowski
Titel/funktion: MD, Healthcare Services,
Medicover (Dental clinic, Poland)

Vi utvecklar hela tiden vart natverk av tandvardskliniker,
dar patienterna har tillgang till den mest avancerade
tandvard baserad pa moderna tekniska I6sningar.

Ett bevis pa det ar det CAD/CAM-laboratorium (Computer-Aided
Design and Manufacturing) som nyligen inkoptes. Vi haller pa att
forandra var syn pa patientvarden, och erbjuder heltdckande
behandlingar, dar vi ger vara patienter ett personligt bemotande for
att sdkerstalla maximal bekvamlighet under behandlingen.
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DIAGNOSTIC SERVICES
Ett brett spektrum av tester inom
alla vasentliga behandlingsomraden.

Divisionen Diagnostic Services bedri-
ver verksamhet i Tyskland, Rumanien,
Ukraina, Polen, Vitryssland, Moldavien,
Serbien, Turkiet, Georgien och Bulga-
rien. 2017 svarade divisionen for 52
procent av koncernens nettoomsatt-
ning. Diagnostic Services erbjuder ett
stort antal diagnostiska laboratorie-
tjanster, bland annat ett brett spektrum
av savél rutinbetonade som avance-
rade tester inom alla viktiga behand-
lingsomraden. Diagnostic Services
hanterade under 2017 mer dn 124 mil-
joner tester. | dag driver divisionen
sammanlagt 91 kliniska laboratorier
och 511 blodprovscentraleri 10 lander.

| Ost- och Centraleuropa &r regelverken och
marknaderna séddana att manga av
Medicovers huvudmarknader ar starkt
beroende av privat finansiering. Detta géller
daremot inte Tyskland, dar offentlig sjuk-
vardsfinansiering dominerar. Under 2017
utgjorde privatbetalningar 61 procent av
nettoomsattningen i Diagnostic Services,
och 39 procent offentlig finansiering.

Tester
Korrekta diagnoser ar en forutsattning for
att kunna ge bra vard, och i dag ar ldkarve-
tenskapen beroende av manga olika diag-
nostekniker. De mest grundldggande diag-
nostikkategorierna arin vitro- respektive in
vivo-diagnostik. Diagnostic Services foku-
serar pa in vitro-diagnostik (IVD), som &r
icke-invasiva tester av biologiskt material
(exempelvis blod, urin och vavnadsprover).
Den globala marknaden for kliniska
laboratorietjanster - den marknad dar
Medicovers division Diagnostic Services
verkar — varderades 2015 till 196,92 miljar-
der USD, och spéas viaxa med 6,4 procent
per ar under perioden 2016 till 2024.
2017 stod rutintester for 70 procent av
nettoomsattningen, och avancerade tester
for resterande 30 procent (de sistndmnda
utgjorde dock bara 3 procent av antalet
genomforda tester). Nya och mer komplexa
IVD-tester utvecklas hela tiden, vilket aren
viktig tillvaxtmotor for Diagnostic Services.
Medicover fokuserar pa specialistomraden
som histopatologi, molekyldrdiagnostik och
icke-invasiv fosterdiagnostik (NIPT):
o Histopatologi ar undersokning av vav-
nadsprover som erhalls genom biopsi
eller vid kirurgiska ingrepp. Vavnads-

proverna genomgar diagnostiska tester,
ochi15-20 procent av fallen erfordras
ett tredjepartsutldtande.

» Molekylardiagnostik ar en samlingsbe-
teckning pa tekniker som gar ut pa att
tillampa molekylédrbiologiska metoder pa
medicinska tester av arvsanlag.

o Icke-invasiv fosterdiagnostik (NIPT) aren
ny typ av genetisk analys som kan upp-
tacka missbildningar och arftliga sjukdo-
mar.

Vanliga rutintester under 2017 var:

1. Blodstatus: rakning av celler i blodet
(CBC).

2. Kreatinin: blodprov som mater njurfunk-
tionen.

3. Urea: blodprov som maéter njurfunktio-
nen.

4. ALT: blodprov med kontroll av alaninami-
notransferas (ALT) for att upptacka sjuk-
domar eller skador pa levern.

5. AST: blodprov med kontroll av aspartata-
minotransferas (AST), vanligen for att
upptacka leverskador.

ARBETSFLODE
Bilder
ﬂ eller
vavnadsprover @
] Bildfiler

Kliniker ~ Laboratorier  Sjukhus

Analyslaboratorium

Scanner

Medicovers histopatologi-natverk

O

5

Klinisk rapport

4

Diagnos

Konkurrensférdelar med digital teknik

e Snabbare svarstid
o Testresultat pa distans

o Innovativ testportfol]
o Jamn kvalitet

o Klar for revision
e Schemaldggning

o Flexibla arbetsvillkor for histopatologen
o Forberedd for Big Data
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Vanliga avancerade tester var:

1. Kontroll av virusméngd for hepatit B och
C: blodprov for hepatit-infektioner,
anvands for upptackt, diagnostisering,
radgivning och dvervakning.

2. Blodkaryotyp: test som upptacker funk-
tionsdefekter hos kromosomer.

3. Histopatologi: mikroskopundersdkning
av biologiskt material, dar sjuka celler och
vavnader granskas i detal].

4. Trombofili-mutationer: gentest som upp-

tacker mutationer som orsakar trombofili.

5. IgE for allergi: ett test som bekraftar
allergidiagnoser.

Laboratorier
Diagnostic Services driver en rad centralla-
boratorier, regionala laboratorier, sjukhusla-
boratorier och speciallaboratorier, och har
dven ett omfattande nétverk av blodprov-
scentraler. Nav-och-eker-strukturen ger
Medicover en enorm réackvidd och férmaga
att 6verallt erbjuda samma breda spektrum
av tester.

Centrallaboratorier och regionala

nologiska tester och avancerade tester
(bland annat inom histopatologi och gene-
tik). Utspridda kring centrallaboratorierna
finns sammanlagt 54 regionala laboratorier,
som erbjuder ett urval rutinbetonade och
immunologiska tester med kortare leverans-
tid (ofta samma dag).

Sjukhuslaboratorier: \Vid utgangen av
2017 drev Medicover 19 sjukhuslabora-
torier. Dessa laboratorier gor bradskande
diagnostiska tester och underlattar till-
gangen till ett brett spektrum av tester leve-
rerade av andra laboratorier.

Speciallaboratorier: \Vid utgdngen av
2017 drev Medicover sammanlagt 12 labo-
ratorier som erbjuder centraliserade tjans-
terinom vissa omraden, exempelvis sar-
skilda tester inom immunologi, genetik och
histopatologi.

Blodprovscentraler: Vid utgdngen av
2017 drev Medicover sammanlagt 511
blodprovscentraler i Polen, Rumanien,
Ukraina, pa Balkan och i andra lander.
Blodprovscentralerna arinsamlingspunkter
for blod-, urin- och vavnadsprover, som

DIVISIONER

specialiserade pa bland annat endokrino-
logi, hiv, genetik och reumatologi. Pa klini-
kerna arbetar specialistldkare som behover
diagnostik av den hoga kvalitet som utmar-
ker laboratorienatverket.

Kunder
Medicover tillhandahéaller diagnostiktjanster
till sjukhus, offentliga och privata vardinratt-
ningar samt direkt till enskilda lakare och
patienter. Regelverk och marknadsforut-
sattningar varierar mellan olika lander, och
Medicover anpassar darfor sin modell till
respektive marknad.

| Tyskland ar exempelvis andelen offent-
lig finansiering hog, och landet har ett val-
fungerande sjukvardssystem. Dar samver-
kar Medicover huvudsakligen med lakarna
som ansvarar for att bestalla diagnostiska
tester for sina patienters rdkning. P& de cen-
tral- och dsteuropeiska marknaderna, som
Polen, Rumanien och Ukraina, ar privatfi-
nansiering vanligare. Dar uppsdker patien-
terna sjélva, pa lakares inradan eller pa eget
initiativ, blodprovscentraler och bestaller

laboratorier: Vid utgdngen av 2017 drev sedan fraktas till Medicovers laboratorier laboratorietester dér.
Medicover sex centrallaboratorier som till- for analys.
handahaller avancerade diagnostiska tester Medicover-kliniker: Under 2016 etable-
och stod vid kliniska provningar. Centralla- rade sig Medicover pa den tyska markna-
boratorierna ar naven i respektive verksam- den for kliniktjanster. Vid utgadngen av 2017
hetsland och genomfér rutintester, immu- drev Medicover sammanlagt 16 kliniker

Nettoomsatt-  Totalt antal Centralla- Regionala Sjukhus- Specialla- Medicover-  Blodprovs- Laboratorietester

ning, MEUR laboratorier boratorier laboratorier laboratorier boratorier kliniker centraler  per ar (miljoner)

Polen 37,3 30 1 16 7 6 - 81 24
Tyskland 158,0 16 2 3 6 5 16 - 61
Rumanien 47,0 16 1 12 2 1 - 78 15
Ukraina 39,2 7 1 6 - - - 211 15
Ovriga 39,9 22 1 17 4 - - 141 9
Elimineringar -17,0
Summa 304,4 91 [¢) 54 19 12 16 511 124

Nettoomsattning per division

Il Healthcare
Services  48%

[ Diagnostic
Services  52%
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Nettoomsattning per land

B Tyskland 49%
M Rumznien15%
B Ukraina  12%

Polen 12%
W Ovriga  12%

Nettoomsattning per betalare

M Privat
finansiering
61%

| Offentlig
finansiering
39%
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Medicover kompetens

Namn: Olga Klyuchnykova
Titel/funktion: Country Manager-
Diagnostic Services,

Medicover (Synevo Belarus)




"Varden ar en snabbforanderlig
varld, och det ar nagot som
motiverar mig och mitt team.”

Olga representerar Medicovers Diagnostic Services-
division, som stod for 52 procent av omsattningen
2017.

Hon anstélldes i foretaget i Ukraina 2009, och har haft olika
ledande befattningar (Regional Director och Executive
Director). Sedan januari 2018 arbetar hon som Country
Manager for Diagnostic Services i Vitryssland under varu-
market Synevo. Medicovers Diagnostic Services fokuserar
pa rutintester och avancerade laboratorietester inom alla
storre omraden for klinisk patologi som utférs pa biologiska
prover, t.ex. blod, urin och vavnad.
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VARA MEDARBETARE
Medarbetarna ar var vardefullaste tillgang.

Medicover existerar for att vi vill hjalpa

vara kunder och patienter till ett var-
aktigt friskare liv med 6kat valbefin-
nande. Vi vardesatter innovationer
som hojer kvaliteten och tillganglig-
heten, och som gor varden prisvard.
Tillsammans bygger vi framtidens
vardmodell.

15 %00

medarbetare

>10

lander

10/ 000

timmar investerade
| utbildning

43

projekt

300

frivilliga

28

Var modell

Medicovers uppdrag ar att bry sigom och

det borjar med véara egna medarbetare. Vi

stodjer och utvecklar vara anstallda sa att

de kan ge vara kunder och patienter basta
mojliga vard och far givande yrkesliv.

For att Medicovers framgéangar ska besta
kravs en foretagskultur dar ledarna férmar
att engagera medarbetarna. Med ratt forut-
sattningar och verktyg kan vi 6vertraffa oss
sjalva, véxa och dstadkomma annu béattre
resultat tillsammans. Darfor ska Medicover
rekrytera, behélla och utveckla de basta
medarbetarna.

Alla aspekter av var verksamhet - inte
minst pa HR-omradet - bygger pa vara var-
deringar:

e Passion for kvalitet: Vivill alltid leverera
kvalitet i toppklass.

o Teamwork: Vijobbar tillsammans, gillar
mangfald och delar gérna med oss av det
berém vi far.

o Egetansvar: Vigervara medarbetare den
frihet och det stéd de behover for att
fatta beslut som liggeri allas intresse.

 Integritet: Vi ar raka och arliga, och haller
alltid vad vi lovar.

o Entreprencrskap: Vi lyfter fram och belo-
nar alla som gor storsta mojliga nytta
genom att investera tid och pengar klokt.

Vi dr Medicover
Medicover arndra 15 900 medarbetare i mer
an tio lander. Tillsammans stravar vi efter att
forbattra vart varderbjudande, géra det mer
tillgéngligt och sénka kostnaderna s att fler
kunder har rad med det. Runt tva tredjedelar
avvéara medarbetare har medicinsk utbild-
ning; de ar lakare, sjukskoterskor, medicin-
tekniker och laboratoriespecialister. Mer an
75 procent av de anstallda ar kvinnor.
Ungefér tva tredjedelar av vara medarbe-
tare dr anstallda p& Medicover. Resterande
tredjedel ar egenforetagare - framst medi-
cinsk personal. Vi sdsongsanstaller ocksa for
att tillgodose patienternas behov, till exem-
pel under influensa- och allergisdsonger.
Qavsett anstéllningsforhallande vill vi ha
langsiktiga relationer med alla som vi sam-
arbetar med. Over 35 procent av medarbe-
tarna stannar pa Medicover i mer an fem ar.

Att arbeta pa Medicover

Personer som arbetar pad Medicover far en
upplevelse som engagerar, hos ett foretag
som levererar toppresultat och standigt
utvecklas. Vi sdker personer som ser mojlig-
heterna, tdnker framat och har den bak-
grund som vi behover. Kompetens behdver
inte f6lja mallen - vi valkomnar mangfald i
alla avseenden. Var inkluderande foretags-
kultur skapar en arbetsmiljo dar alla kan
bidra, lara och véxa.

Vi arlangsiktiga och fortsatter att expan-
dera verksamheten pa bade befintliga och
nya marknader. For oss ar det sjalvklart att
vilja dstadkomma toppresultat - vi fortsat-
ter att forbattra var vard- och tjanstekvalitet
och det finansiella utfallet. Den som blir en
av oss farvara med om en givande resa.

Tydlig ledarskapsprofil

Medicovers varderingar avspeglas i vart
ledarskap - passionen for kvalitet genomsy-
rar allt vi gor, vi ger frihet under ansvar och
uppmuntrar entreprendrskap. Alla far fére-
sld mal och forsdka uppné dem pé det satt
som de tycker ar ldmpligt. Konsekventa
utvarderingar framjar resultatinriktning och
ansvarstagande.

Medicovers ledarskapsprofil anger vad
vara ledare behodver prestera for att foreta-
get ska na sina strategiska mal. Vi fokuserar
pa ledarskap som ar genomférande, férand-
rande och innovativt. Ledarskap borjar med
att veta vem man &r och vad man ar bra pa.
Ndasta steg ar att leda andra, vara innovativ
och frigbra omgivningens innovationsfor-
maga.

Ledarutvecklingsprogram
Medicover har huvudsakligen tva utveck-
lingsprogram for ledare: Emerging Leader
Programme for blivande chefer, som foku-
serar pa férandrande ledarskap, och MILE
(Medicover Innovative Leadership Expe-
rience) for ledare pa hogre befattningar,
som fokuserar pa innovativt ledarskap.
Omkring halften av programdeltagarna ar
kvinnor, och halften &r medicinsk personal.
Vitillampar en &rlig global process for
resultatutvardering, dar ledande befatt-
ningshavares och chefers prestationer jam-
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fors med vara finansiella mal och andra
affarsmal.

Standig utveckling

Medicovers verksamhet kraver engagerade
och ytterst kompetenta medarbetare. Med
kompetens avses dels yrkeskunskaper, dels
fyra formagor som vi satter sarskilt stort
varde pé: att installningen och upptradan-
det 6verensstammer med foretagets varde-
ringar, att man engagerat bidrar till var
affarsverksamhet, att man vill och kan
utvecklas som ledare, och att man har den
mentala rorlighet som kravs for att hanga
med i utvecklingen. Medicovers utvarde-
ringsmodell innebar att alla far feedback
fran sin chef, sina kollegor och direkt under-
stalld personal.

Vara medarbetare kan utvecklas i manga
avseenden: genom att ldra sig av vardagsru-
tinen, genom att inhdmta kunskap pé olika
satt och genom formell utbildning och stu-
dier. Utvecklingsmdjligheterna anpassas till
den enskilde medarbetarens funktion, kom-
petensprofil, motivationsniva och potential.
Under 2017 satsade Medicover 107 000
timmar p& utveckling, vilket motsvarar 1,7
dagar per heltidsanstalld.

Sjukskéterskeutbildning

Vissa av véra utbildningsprogram ar synner-
ligen omfattande. Medicover utbildar exem-
pelvis sjukskoterskor. P& tre ar har mer an
200 studenter genomgatt Medicovers sjuk-
skoterskeutbildning i Polen, medan 1 500
studenter har genomgatt motsvarande
utbildning i Ukraina pé fyra ar. Dessutom
har Medicover partnersamarbeten med ett
flertal ansedda utbildningsinrattningar i
samtliga verksamhetsregioner, som brittiska
Roffey Park Institute och ukrainska MIM
Business School. Las mer pa sidan 30.

Gemensam innovation

Under dret har Medicover startat en inno-
vationshubb, Health Innovators by
Medicover. Syftet dr att dra nytta av smarta
idéer som vara medarbetare bar pa. Alla pa
Medicover far lamna in forslag till hur vi kan
bli battre pa nadgot och utveckla Medicover
och vaéra tjanster. | slutet av aret hade 50
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idéer forverkligats i 90 utvecklingsprojekt.
Vihar bland annat startat en forsoksverk-
samhet dar en dialogrobot hjalper patienter
som kontaktar oss (patienterna chattar med
en virtuell assistent).

Vilbefinnande pa Medicover
Viser till att vara medarbetare far ett sdkert,
sunt och produktivt arbetsliv. Medicovers
arbetsmiljo ar trygg och uppfyller alla krav i
lagstiftning och branschnormer. Samtliga
medarbetare far en omfattande utbildning
om hur man arbetar sdkert, med hélsan i
behall.

Vihar ett helhetstankande, dar utgéngs-
punkten ar att alla medarbetare paver-
kas av manga olika faktorer, saval pa arbe-
tet som utanfor det. Vissa yrken och arbets-
uppgifter pa vara sjukhus och kliniker har
sarskilda risker, exempelvis exponering for
ultraviolett och joniserande strélning, eller
for kemiska och biologiska amnen. Vi foku-
serar alltid pa att ge vara medarbetare de
arbetsforhallanden och den skyddsutrust-
ning som deras uppgifter kraver. Vi tillhan-
dahéller ockséa verktyg for att hantera stress
och leva sunt. Alla halso- och arbetsmiljoat-
garder och program for valbefinnande han-
teras pa lokal niva.

Konsfordelning, medarbetare

B Kvinnor
VR

78%
22%

VARA MEDARBETARE

Vifoljer pa olika satt upp vara medarbetares
valbefinnande och engagemang. Vart mest
omfattande verktyg ar Medicovers medar-
betarenkat, som genomfoérs vartannat ar -
narmast under 2018.

Slutligen ska Medicover ha en arbetskul-
tur dar alla behandlas rattvist och far samma
forutsattningar. Detta anges i Medicovers
uppférandekod, som lyfter fram vikten av
att alla medarbetare ska ha lika mojligheter
och inte utsattas for diskriminering, trakas-
serier och mobbning.

Engagerade medarbetare

Engagemanget tar inte slut narvara medar-
betare gar hem. Under 2017 stéllde mer &n
800 personer upp som frivilliga i 48 projekt
som 6ver 4 000 manniskor fick nytta av.
Medarbetarna ser manniskor med behov
och delar med sig av sin empati, tid och
yrkeskompetens.

Att hjélpa andra ar alltid givande, men
medarbetare som stéller upp i frivilligverk-
samheter utvecklar &ven sin yrkeskompe-
tens och sig sjélva. Den som vill bli en battre
ledare kan till exempel leda en grupp andra
frivilliga, eller arrangera aktiviteter.

Las mer om Medicover Foundation pa
sidan 31.

Medarbetare per kategori

Il Medicinsk 68%

M Icke-

medicinsk

32%
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HALLBARHET

Var mission ar manniskans
Nalsa och valbefinnande.

Var uppgift ar att ta hand om vara
patienter och deras halsa. Genom att
bedriva var verksamhet pa ratt satt ska
vi vara ett ansvarsfullt och hallbart
foretag.

Medicover borjade som enidé fran de
svenska entreprendrerna Bengt Beckmann
och Jonas af Jochnick, som hade lart kdnna
kvalitetsbristerna i den polska sjukvarden.
Vart mal har hela tiden forblivit detsamma:

PREVENTION OCH UTBILDNING
Virt dtagande

Medicovers mission borjar med prevention
och utbildning. Vi framjar manniskors halsa
och valbefinnande genom att utbilda och
kommunicera med interna och externa
intressenter. Medicover gor stora investe-
ringar i olika former av kapacitetsuppbygg-
nad och stod, saval i sin ordinarie verksam-
het som genom Medicover Foundation.

Var modell

Medicovers modell fér preventionsatgarder
och utbildning har ett antal olika bygg-
stenar. Hornstenen ar den vard och de
ovriga tjanster som vi erbjuder vara kunder
och patienter. Den andra byggstenen ar att
genom kapacitetsuppbyggnad sttdja de
samhallen dar vi verkar, vilket framst sker
genom Medicover Foundation. Den tredje
byggstenen ar att tillgdngliggodra var kompe-
tens for ménga andra, och att med
opinionsbildning och kampanjer framja
halsa och valbefinnande.

Medicovers division Healthcare Services
bedriver ett minutiost preventionsarbete.
Pa individnivé ar kdrnan patientens sjuk-
domshistoria, ingdende undersokningar,
halsoradgivning, vaccinationer och extra
diagnostiktester. Vi tillampar var preven-
tionsstandard, med krav for allmanmedi-
cinsk vard av vuxna, preventiva onkologiska

att erbjuda vardtjanster av hogsta kvalitet,
och att bli allt battre pa det vi gor. L&s mer
om Medicovers affarsmodell pa sidan 6-7.

Genom att bedriva en ansvarsfull verk-
samhet uppfyller vi forvantningarna hos
kunder, patienter och samhallet i stort. Hall-
barhetsaspekter hanteras av flera avdel-
ningar som HR, koncernjurist och IR, men ar
ocksé en naturlig del av verksamheten ute i
Medicovers divisioner.

Medicover har under aret gjort en intres-
sent- och vésentlighetsanalys for att defi-
niera de hallbarhetsomraden som beror

undersokningar samt standarder for vard
fore och under graviditeten. Standarden
anger de forebyggande dtgarder som ska
vidtas for olika patientgrupper beroende pa
alder, kon och halsorisker. Standarden upp-
dateras varje ar sa att den avspeglar lagand-
ringar och andra nya krav.

Vidare gdr vi anonymiserade halsoanaly-
ser av vara foretagskunders anstallda. Syftet
ar att féresla och genomfora preventions-
atgarder som enskilda medarbetargrup-
pers behov kan motivera. Vi erbjuder ett
brett spektrum av preventionsatgarder, dar-
ibland seminarier, workshopar, kampanjer,
halsodagar och ergonomiférbattringar. Till
de dmnen som tas upp hor sund kost, hjart-
halsa och stresshantering.

En stor del avverksamheten i
Medicovers division Diagnostic Services
gar ut pa prevention. Flera initiativ syftar till
att foérebygga sjukdomar och upptacka dem
tidigt. Diagnostic Services har ett omfat-
tande utbud av rutintester, men fokuserar
ocksé alltmer p& avancerade tester och rad-
givning. Avancerade tester genomfdors inom
specialiserade patologiomraden som mole-
kyldrpatologi och genetik, samt inom histo-
patologi.

Finansiering av utbildning
Medicover delfinansierar och driver ett
antal utbildningsprogram for sjukskoterskor

foretaget. Analysen utfordes av medlemmar
ur Medicovers koncernledning och andra
viktiga interna intressenter. Medicover ska
fortsatta att utveckla sin hallbarhetsagenda
under 2018 och paborja arbetet med att
faststélla KPl:er. De viktigaste hallbarhets-
omradena fér Medicover ar:

e Prevention och utbildning

e Vard- och tjanstekvalitet

Tillgang till vard

o Miljohansyn

Affarsetik.

i Polen, Ruméanien och Ukraina.

Den polska yrkeshogskolan Akademia
Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie (AWF) anordnar
sedan 2011 sjukskoterskeutbildningar pa
heltid i samarbete med Medicover. Under-
visningen dger rum vid AWF, pad Medicovers
sjukhus i Warszawa och pa vara kliniker.
Partnersamarbetet har vuxit fram till foljd av
bristen pa sjukskoterskor och den otillrack-
liga praktiska utbildning som sjukskoterskor
hittills fatt.

I Rumanien har Medicover inlett ett sam-
arbete med landets storsta yrkeshogskola
for sjukskoterskor, Universitatea de
Medicina si Farmacie "Carol Davila”. Samar-
betet ger studenter chansen att praktik-
tjidnstgora vid Medicovers sjukhus och klini-
ker. | Rumanien driver Diagnostic Services
en uthildning i kliniska prévningar riktad till
sjukskoterskor inom ramen for ett partner-
samarbete med ett nationellt institut for
infektionssjukdomar, Institutul National de
Boli Infectioase "Prof.dr. Matei Bals’”.

| Ukraina anordnar Diagnostic Services
en sjukskoterskeutbildning i egen regi.
Utbildningen omfattar allt fran praktisk
sjukvard till kundservice.

Slutligen ar Medicover en strategisk
partner till Queen Silvia Nursing Award,
ett stipendium for sjukskoterskestuden-
teri Sverige, Finland, Polen och Tyskland.
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Stipendiets syfte ar att 6ka medvetenheten
om vikten av god dldre- och demensvard.

Frdmja vdrdsektorn

Medicover bidrar till att frémja vardsektorn
i flera av de lander dar vi ar verksamma. Vi
arrangerar och finansierar en rad konferen-
ser och andra aktiviteter som syftar till
kapacitetsuppbyggnad. Under 2017 anord-
nade exempelvis Diagnostic Services sina
valkanda symposier for att stédja medicin-
ska utbildningar och framja utvecklingen
inom avancerad laboratoriemedicin och
halsovérd. Narmare 3 000 vardexperter fran
Ukraina, Moldavien och Rumaénien besokte
arrangemangen. | Ukraina ska Medicover
inom ramen for ett partnersamarbete med
Roche Diagnostics kostnadsfritt tillhanda-
halla 600 000 preventiva diabetes- och pre-
diabetestester under tre &r. Syftet ar att
identifiera ett stort antal odiagnostiserade
diabetes- och prediabetesfall i Ukraina.
Detta &r ett av de preventionsprogram som
drivs av Medicover.

Medicover Foundation

Stiftelsen Medicover Foundation bildades
for att komplettera foretagets mission att
uppratthalla och forbattra manniskors halsa
och vélbefinnande. Stiftelsen har tre syften:
att utbilda om vad prevention kan &stad-
komma, att inspirera manniskor att leva sun-
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dare liv samt att erbjuda humanitért bistand
till samhaéllen som har sarskilda behov.

Samtliga stiftelseprogram bygger pa
Medicover-koncernens omfattande medi-
cinska erfarenhet, resurser och kompetens.
Aktiviteterna utformas for att tillgodose
behoven hos barn, ungdomar och deras
familjer samt aldre.

Diabetes ar ett viktigt fokusomrade for
Medicover Foundation. Stiftelsens diabe-
tespreventiva program riktat till skolbarn
startade 2013 och finns i dag i hela Polen
och ar ett av de storsta europeiska preven-
tionsprogrammen i sitt slag. Under 2017
infordes programmet dven i Ruménien. Dia-
betesprogrammen utgdrs dels av individu-
ella preventiva undersdkningar och hélso-
radgivning, dels av stodgrupper for foradldrar
samt skolprogram. | Polen har programmet
natt mer an 30 000 barn, och i Ruménien
kommer det att nd mer an 20 000. Program-
met har mojliggjorts av en stor gava fran
Jonas and Christina af Jochnick Foundation.

Aktiviteter under 2017

Under 2017 startade vi en omfattande
webbplats for att 6ka medvetenheten om
halsa och valbefinnande. Det starker
Medicovers stéllning som en av Polens
storsta leverantorer av tillforlitlig vard- och
halsoinformation. Webbplatsen har ett
blandat innehall och har finns fakta om sjuk-

domar, halsoproblem och preventionsatgar-
der, artiklar som inspirerar till ett sunt liv,
samt fragetavlingar och andra verktyg.

Under aret har vi publicerat "Work,
Health and Economy”, en rapport som visar
vardet av att investera i prevention, och for
att ge arbetsgivare mojlighet att gora kloka
investeringar genom att tillgodose de
anstélldas specifika behov. Rapporten
byggde pa anonymiserad medicinsk data
for sammanlagt 255 000 arbetstagare i
aldrarna 18-67 ar som omfattas av
Medicovers varderbjudande och kommer
fran alla branscher. Vivar sarskilt obser-
vanta péa kostnader for sjukfranvaro och
sjuknarvaro, och jamforde arbetstagare som
omfattades av Medicovers varderbjudande
med arbetstagare som omfattades av den
sjukforsakring som tillhandahalls av polsk
statlig halsovérd. Rapporten visade att saval
de privatfinansierade som de offentligfinan-
sierade kostnaderna kunde sankas kraftigt
genom att tillimpa Medicovers sjukforsak-
ringsmodell.
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VARD- OCH TJANSTEKVALITET
Vart dtagande

Vi ska leverera kvalitet i toppklass. Vara
vardtjanster ska uppfylla hardast tankbara
krav och vi ska hela tiden forbattra vara
tjidnster. Allt vi gor bygger pa Medicovers
karnvarden, dar passionen for kvalitet ar
den viktigaste.

Var modell

Medicover fokuserar pa att tillgodose
patienters halsobehov vid ratt tillfalle och
pa ratt plats. Radgivning, vard och behand-
ling ska alltid tillhandhallas pa ett sékert,
dndamalsenligt och effektivt satt som ger
Onskat resultat.

Vard- och tjanstekvaliteten &r dessutom
avgorande for att Medicover ska forbli ett
framgéngsrikt foretag. Bibehallen toppkva-
litet och effektivitet starker var marknads-
position och gor att vi kan locka till oss den
skickligaste medicinska personalen.

Vianvander ett stort antal nyckeltal for
att mata leveranskvalitet. Vissa ar standardi-
serade i hela branschen, medan andra, som
vi har utvecklat sjalva, ar anpassade till vara
egna mal och behov.

Kvalitet hanteras i dag pa divisions- eller
landsniva. Vi arbetar med att infora ett
enhetligt, koncerndvergripande system.
Divisionen Healthcare Services tilldmpar en
kvalitetspolicy som stod nar kvalitetsmal ska
definieras. Divisionen Diagnostic Services
tillampar ett kvalitetssystem som &r certifie-
rat enligt ISO-standarderna 9001, 15189
och 17125.

Samtliga ldkare utvarderas, varvid det
medicinska utfallet granskas liksom deras
installning, effektiviteten i beslutsfattandet
och kundnojdheten. Syftet med véra inga-
ende uppfoéljningar och analyser ar att ytter-
ligare forbattra vara tjanster, det medicin-

>90 %

patientnojdhet

ska utfallet, patientupplevelsen och patient-
nojdheten.

| regel 6verstiger patientnojdheten
90 procent hos dem som uppsoker
Medicovers kliniker. Dessutom rekommen-
derar vara patienter gdrna Medicover -
vi har ett mer an 20 procent hogre Net Pro-
moter Score &n vara huvudkonkurrenter.

Aktiviteter under 2017

Att definiera ratt nyckeltal och tillampa
dessa ar svart, men ocksé en chans for oss
att vassa var verksamhet och véara tjanster
ytterligare. Vi vill kartlagga inte bara proces-
ser och verksamheter, utan ocksa utfall och
konsekvenser. Ett av vara langsiktiga mal ar

att samla in och kommunicera patientrap-
porterade utfall med hjélp av lampliga
enkatundersokningar. Under aret borjade vi
utveckla ett gemensamt arbetssatt pa kvali-
tetsomradet och en rad évergripande indi-
katorer som ska anvandas i hela koncernen.
Vid oklarheter kan vi gdra sarskilda revisio-
ner som bidrar till stdndiga forbattringar.

Vi harinrattat en medicinsk radgiv-
ningskommitté som ett led i ambitionen att
utveckla ett koncerngemensamt arbetssatt
for att forbattra vard- och tjdnstekvaliteten,
samt i hadlsofrémjande syfte. Kommitténs
ordférande ar Medicovers Chief Medical
Officer och kommittén rapporterar till sty-
relsen.

MEDICOVER
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Lakarnas dashboard

Lakarnas dashboard ger aktuell och rele-
vant information om patientnéjdhet,
kvalitetsindikatorer, medicinska kostna-

der och manga andra nyckeltal.
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TILLGANG TILL VARD

Vart dtagande

Medicover fortsatter att vaxa for att na annu
fler kunder och patienter pa saval befintliga
som nya marknader. Vi forbattrar tillgangen
till vard genom digitalisering och kapacitets-
uppbyggnad.

Vadr modell
Genom att tillhandahalla vard och tjanster
med kvalitet sékrar vi kundlojaliteten och
driver en fortsatt organisk tillvaxt pa vara
viktigaste marknader i Centraleuropa och
Tyskland. Vi ndr dven nya marknader och
kunder genom selektiva forvary samt
genom att utdka vart erbjudande med nya
specialistvardssegment. Lds mer om
Medicovers strategi pa sidorna 14-19.
Att med innovativa I6sningar méta kun-
dernas behov och férvantningar ar av
yttersta vikt. Har kan det handla om att
uppfinna nya satt att mota, diagnostisera
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och behandla kunder och patienter. Allt fler
patienter véljer att kontakta Medicover via
internet och forskningen visar att manga
patientbesok dr helt onddiga, inte minst nar
det géller lindrigare sjukdomar. Patienterna
kan hantera manga drenden via Medicovers
webbplattform, exempelvis tidsbokningar,
testresultat och recept. Patienterna kan
ocksa kommunicera med sin ldkare via med-
delandefunktioner, videosamtal och tele-
fonsamtal.

Med modern teknik har Diagnostic
Services forbattrat sina tjanster, sin effektivi-
tet och sin tillgdnglighet enormt. Avancerade
automatiska l6sningar forenklar hela proces-
sen, fran provtagningen till att Idkare och
patienter tar del av viktig information. Med
sd kallad Next Generation Sequencing kan
vi avldsa och avkoda DNA snabbare och
billigare an nagonsin tidigare. Tack vare dessa
framsteg kan vi behandla fler patienter.

HALLBARHET

Aktiviteter under 2017

Den digitala utvecklingen haller pa att
omdana hela vardsektorn och skapa helt
nya mojligheter. Under 2017 fortsatte
Diagnostic Services att tillsammans med en
extern partner utveckla och marknadsféra
bestallning av laboratorietester via webben
samt digitala histopatologibilder. | det
senare fallet slipper patienter och sjuk-
vardspersonal att forflytta sig. Divisionen
har ocksa 6kat inslaget av webbaserad
rapportering av testresultat. Vidare har
Diagnostic Services forbattrat tillgénglig-
heten ytterligare genom att 6ppna
blodprovscentraleri 71 stader.
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MILJOHANSYN

Vart dtagande

Medicover ska successivt minska foretagets
miljopaverkan. For oss ar hansyn till miljon
en aspekt av att vi bryr oss om méanniskors
halsa och valbefinnande. Medicovers miljo-
paverkan harror framst fran energiférbruk-
ningen ivara sjukhus, kliniker och ¢vriga
lokaler, fran anvandningen av diverse
utrustning och material, fran externa och
interna transporter, samt fran avfall.

Vidr modell
Medicover tillampar principen att delegera
ansvar nedat i organisationen. Darfor ar mil-
joledningsansvaret lokalt och ligger hos res-
pektive division eller land. Flera Medicover-
enheter har miljéledningssystem som &r
certifierade av exempelvis EMAS. Systemen
hjalper organisationer att utvardera, redo-
visa och forbattra sina miljoprestationer.
Gallande lagstiftning ska féljas och utfallet
hela tiden foérbattras.

Fornarvarande fokuserar vi framst pa
att se till att vi foljer alla relevanta regel-

verk och hanterar miljériskerna. Dessutom
blir minskad miljépaverkan en bieffekt av
att Medicovers verksamheter efterstravar
rationaliseringar och kostnadssankningar. Vi
forsoker att hitta ett rimligt jamviktslage dar
koncernen har en optimal miljépaverkan,
samhallsnytta och lénsamhet.

Aktiviteter under och efter 2017

Pa manga hall i Medicover finns initiativ for
att minska foretagets miljopaverkan. Under
2017 togs miljépolicyer fram och imple-
menterades. Atgarder har vidtagits for att
minska Medicovers energiforbrukning och
koldioxidutslapp. Vissa anldggningar har
exempelvis borjat kopa gron el och byta till
LED-baserad belysning. Vara laboratorier i
Tyskland har borjat frakta tester med elfor-
don. Flera enheter engagerar ocksa medar-
betarna genom att uppmuntra dem att
spara energi bade pa arbetet och hemma,
och att ta cykeln till jobbet i stéllet for att
kora bil.
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AFFARSETIK

Vart dtagande

Medicover har nolltolerans mot avsteg fran
gallande regelverk.

Var affarsverksamhet bygger pa mann-
iskor och deras fortroende. Nar vara kunder
anfortror oss sin hélsa dr det ett ansvar som
vi tar pa mycket stort allvar. Att Medicover
ska vara ett ansvarsfullt foretag betyder att
viinte bara utvarderar det finansiella verk-
samhetsresultatet, utan ocksa de affarsme-
toder som astadkommit det.

Medicover ar exponerat for risker relate-
rade till affarsetik. P4 vissa marknader finns
potentiella hinder i form av korruption,
komplicerade administrativa forfaranden
och lagandringar. Lds mer om Medicovers
riskexponering och riskhantering pa sidorna
46-48 och not 24.

Var modell

Medicovers uppférandekod infordes 2006
och kompletterades senast under 2017. Vi
forvantar oss att samtliga Medicover-med-
arbetare upptrader i enlighet med kodens

etiska normer. Uppférandekoden ar grun-
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den for koncernens hallbarhetsarbete, den
etiska kompassen nar vi gor affarer och ett
stod da vi ska fatta ratt beslut.

Aktiviteter under 2017

I borjan av dret kompletterade Medicover
sin uppférandekod genom att utveckla och
infora en antikorruptionspolicy, som finns
tillganglig pa lokala sprak pa koncernens
intranat.

Nasta steg i genomférandet av antikor-
ruptionspolicyn ar att vi ska lansera ett dis-
tansutbildningsprogram for ledande befatt-
ningshavare i hela koncernen. Uthildningen
ska slutforas under 2018. Distansutbild-
ningen kompletteras med handledarledda
utbildningstillfallen for vissa ledande befatt-
ningshavare, dar framst lokala regelverk
och krav tas upp. Slutligen avser vi att under
2018 starka var affarsetik ytterligare genom
att inféra en visselblasarpolicy.

Vihar dven tagit fram en etisk kod for
Medicovers fertilitetskliniker. Syftet ar
att sdkerstalla att bade patientbemdtan-
det och IVF-behandlingen uppfyller hog-
sta tédnkbara etiska krav. P4 fertilitetsom-

HALLBARHET

radet utvecklas tekniken och forskningsla-
get s& snabbt att vi kontinuerligt stalls infor
nya etiska dilemman. Medicovers etiska kod
kommer att uppdateras i takt med utveck-
lingen.

Sekretess och sdker behandling av per-
sonuppgifter hor till vara viktigaste prio-
riteringar. Vi tillampar en rad policyer och
metoder for informationssakerhet, inte-
gritetsskydd och sekretess, i enlighet med
koncernens informationssakerhetspolicy
(Group Information Security Policy, GISP).
GISP implementerades under 2006 och
uppdaterades senast under 2017.

Under aret inrattades en sarskild intern
kommitté for att utvardera konsekvenserna
av EU:s allmanna dataskyddsférordning
(GDPR). Kommittén vagleder de arbets-
grupper som i olika delar av verksamhe-
ten ska se till att foretaget har beredskap
och formaga att efterleva GDPR nar forord-
ningen trader i kraft i maj 2018.
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INFORMATION OM AKTIEN

Medicovers B-aktie noterades pa Nas-
daq Stockholm den 23 maj 2017. Det
totala aktiekapitalet i Medicover upp-
gar till 26,7 MEUR och kvotvardet till
0,20 EUR per aktie. | Medicover finns
tva aktieklasser: 81 348 161 A-aktier
med vardera en rost, och 51 987 034
B-aktier med vardera en tiondels rost.
Enligt bolagsordningen far bolaget
aven emittera C-aktier.

Kursutveckling och handelsvolymer
Hogsta stangningskurs under aret var
71,75 SEK den 16 juni, medan lagsta stang-
ningskurs var 58,75 SEK den 19 september.
Bolagets borsvérde var vid arets utgang 8,4
miljarder SEK. Sedan férsta handelsdagen
har aktiekursen sjunkit med 3,9%, jamfort
med introduktionskursen pa 56 SEK har
aktiekursen stigit med 16,9%. Sammanlagt
har 21 784 544 aktier omsatts, med en
genomsnittlig daglig handelsvolym pa

141 458 aktier.

Aktiedgare och dgarstruktur

Per den 31 december 2017 hade
Medicover 2 240 aktiedgare. Det utlandska
dgandet uppgick till 34,3% av det totala
aktiekapitalet (244 aktiedgare), och 25,9%
av rosterna. Finansiella och institutionella
dgare innehade 85,8% av aktiekapitalet och
85,2% av rosterna, medan fysiska personer
innehade 14,2% av aktiekapitalet och
14,8% av rosterna.

Utdelning

Ingen aktieutdelning ldmnas under 2017
och 2018. Fran och med 2019 kommer
styrelsen emellertid att dvervéga arliga
utdelningar motsvarande upp till 30% av
nettoresultatet. Utdelningsforslagen ska
utformas med beaktande av Medicovers
langsiktiga utvecklingsmojligheter och
finansiella stéllning.

Tysta perioder

Medicover tillampar tysta perioder med
bdrjan 30 dagar fore offentliggdrandet av
deldrsrapporter och helarsbokslut.

Under dessa tysta perioder anordnas inga
investerar-, analytiker- eller presstraffar.
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2017-12-29 Kapital, % Roster, %
A-aktier 81348161 61,01 93,99
B-aktier 51987034 38,99 6,01
Summa aktier 133335195 100,00 100,00
% av
samtliga
Antal aktiedgare aktiedgare Kapital, % Roster, %
Fysiska personer 1788 79,82 14,21 14,76
- varav med hemvist i Sverige 1747 77,99 13,94 14,69
Institutionella aktiedgare 452 20,18 85,79 8524
- varav med hemvist i Sverige 249 11,12 51,77 59,45
Summa 2240 100,00 100,00 100,00
- varav med hemvist i Sverige 1996 89,11 65,71 74,15
Kalla: Euroclear per den 29 december 2017
% av
samtliga
Antal aktier Antal aktiedgare aktiedgare Kapital, % Roster, %
1-500 1362 60,80 0,20 0,03
501-1000 255 11,38 0,16 0,03
1001-5000 310 13,84 0,55 0,10
5001-10000 78 3,48 0,45 0,08
10001-50000 119 5,31 2,01 0,44
50001-100 000 22 0,98 1,21 0,36
100001~ 94 4,21 95,42 98,96
Summa 2240 100,00 100,00 100,00
Kalla: Euroclear per den 29 december 2017
Aktiekapital per land
| Sverige
65,71%
B Liechtenstein
11,47 %
| Luxemburg
6,63%
Belgien
4,86%
B storbritannien
3,15%
B Ovriga
8,18%

Kélla: Euroclear per den 29 december 2017
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AKTIEN

De tio storsta aktiedgarna

Antal aktier Kapital, % Roster, %
Celox Holding AB 47157 365 35,37 54,47
Jonas af Jochnick med familj 18913125 14,18 21,81
Robert af Jochnick med familj 12089 365 9,07 11,65
Fjarde AP-Fonden 4574924 3,43 0,53
SEBS.A 2635529 1,98 0,30
Fredrik Ragmark 2479 155 1,86 0,29
Euroclear Bank S.A 2244010 1,68 2,59
Gladiator 1830935 1,37 0,21
UBSAG 1600000 1,20 0,18
Svenska Handelsbanken AB 1497075 1,12 0,17
Ovriga 38313712 28,74 7,80
Summa 133335195 100,00 100,00
Kélla: Euroclear per den 29 december 2017

Antal aktier Aktiekapital (EUR)

Antal aktier efter

Foréndring av

F6randring av

Datum Héndelse antal A-aktier antal B-aktier transaktionen Forandring Summa
2016-08-22 Bolagsbildning - 6500 6500 6500 6500
2017-01-02 Apportemission 17539222 1873923 19419 645 19413145 19419 645
2017-01-02 Minskning av aktiekapital - -6 500 19413145 -6 500 19413145
2017-03-10 Aktieuppdelning (5:1) 70156 888 7495692 97065725 - 19413145
2017-03-30 Apportemission - 6970 97072695 1394 19414539
Nyemission i samband
2017-05-22 med bdrsnotering - 36262 500 133335195 7252500 26 667039
2017-05-22 Omklassificering? -5774 964 5774964 133335195 - 26 667039
2017-06-30 Omklassificering? -55555 55555 133335195 - 26 667039
2017-07-31 Omklassificering® -320525 320525 133335195 - 26 667039
2017-08-31 Omklassificering? -39 940 39 940 133335195 - 26 667039
2017-09-30 Omklassificering? -125855 125855 133335195 - 26 667039
2017-11-30 Omklassificering® -31110 31110 133335195 - 26 667039
U Konvertering av A-aktier till B-aktier
Aktien
Antal aktier '000 SEK
10 000 80
8 000
/\\ nA 7
6000 LAY
M Il Antal omsatta
M aktier, tusental
4000 Ay v \_/‘V\JN = MCOV B
60 OMXSPI
2 000 I I I I
o i n m
Maj Juni Juli Augusti  September  Oktober November December Kélla: Nasdaqg
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Medicover AB (publ), med organi-
sationsnummer 559073-9487 och
sate i Stockholm, far hdrmed avge ars-
redovisning for koncernens verksam-
het under rakenskapsaret 2017.

Verksamhet

Medicover ar ett vard- och diagnostikfore-
tag med verksamhet framst i Polen, Tysk-
land, Rumanien, Ukraina och pa vissa andra
marknader, huvudsakligen i Central- och
Osteuropa.

Affdrsidé

Medicover erbjuder ett brett utbud av hog-
kvalitativa vard- och diagnostiktjdnster
genom ett omfattande natverk av kliniker
och laboratorier, som stéds en avancerad,
internt utvecklad IT-plattform. Medicovers
verksamhet bedrivs i de tva divisionerna
Healthcare Services och Diagnostic Services.

Verksamhet och organisation

Healthcare Services: Divisionens tjanster,
som stracker sig fran primarvard till speciali-
serad 6ppen- och slutenvard, svarade under
rakenskapsaret 2017 for 48% av koncer-
nens nettoomséattning. Koncernen har en
integrerad vardmodell d&r Medicover bade
erbjuder forbetalda vardfinansieringslos-
ningar och tillhandahaller den aktuella var-
den. Detta sker framst inom ramen for
arbetsgivarfinansierade sjukforsakringsfor-
maner. 2017 var 62% av nettoomséttningen
i Healthcare Services hanforlig till sddan
verksamhet. Medicover erhéller en avtalad
fast avgift och i gengald far den anstéllde/
individen tillgang till ett visst utbud av sjuk-
vardstjanster. Merparten av sjukvarden
erbjuds genom Medicovers egna natverk av
vardkliniker och sjukhus. Enbart en liten
andel av varden levereras av externa parter.
Genom att kombinera finansiering och vard
i en obruten vardkedja kan Medicover p3 ett
effektivt satt erhalla finansiering, hantera
tillgang och efterfragan pa sina tjanster
samt erbjuda vard av hog kvalitet, vilket
resulterar i ldg kundomsattning och hog
kundlojalitet. 34% av divisionens nettoom-
sattning genererades genom Medicovers
snabbvéaxande kontantbetalda modell

("Fee-For-Service’, FFS), dar kunderna beta-
lar kontant vid vardtillfallet for de vardtjans-
ter som utnyttjats. Aterstaende 4% av
nettoomsattningen genererades fran
offentligt finansierad vard.

Diagnostic Services: Divisionen Diagnostic
Services erbjuder ett brett utbud av diagnos-
tiska laboratorietester inom alla storre
kliniska patologispecialiteter. Diagnostic
Services svarade for 52% av koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2017.
Privatbetalningar utgjorde 61% av divisio-
nens nettoomsattning under samma period
och offentligt finansierade tester resterande
39% (varav Tyskland svarade for merparten,
32%). De resterande 7% av divisionens
nettoomsattning genererades genom
offentligt finansierade tjanster pa dvriga
marknader.

Marknad: Medicovers tjanster kan indelas

i tva huvudsakliga kategorier utifran hur
betalningarna ar kopplade till de levererade
tjiansterna: Kontantbetald vard (FFS) dar res-
pektive tjdnst betalas kontant av kunden
och Forbetald vérd som &r abonnemangsba-
serade halsovardsplaner som betalas av
arbetsgivaren eller &r forbetalda planer. Hela
78% av koncernens intédkter 2017 harrérde
fran privatkunder, vilket visar pa det laga
beroendet av offentlig finansiering. Inom
Healthcare Services uppgick andelen privata
betalningar till 26% av nettoomsattningen
2017, jamfért med 61% inom Diagnostic
Services, dar majoriteten av de publika
intakterna kommer frén den tyska markna-
den. Medicover har en stark marknadsposi-
tion i Polen och Tyskland, som tillsammans
svarar for merparten av koncernens netto-
omsattning. Under rakenskapsaret 2017
svarade Polen for 45% av koncernens netto-
omsattning, Tyskland for 26%, Rumanien for
13% och Ukraina for 7%. Aterstaende 9%
genererades av verksamheter i Vitryssland,
Ungern, Storbritannien, Georgien, Molda-
vien, Balkan, Turkiet och Indien.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Den 23 maj 2017 upptogs foretagets
B-aktier till handel p& Nasdaq Stockholm,
varvid foretaget fick ett kapitaltillskott om
207,6 MEUR. Noteringsrelaterade kostna-

der uppgick till sammanlagt 2,8 MEUR,
varav 1,5 MEUR kostnadsfordes under aret
och 8,3 MEUR kvittades mot erhéllet kapi-
tal. Koncernens tidigare kreditfacilitet om
220 MEUR avbetalades med emissionslikvi-
den och avtal om en ny kreditfacilitet om
200 MEUR har tecknats.

Medicover Healthcare Private Limited,
som driver fertilitetsmottagningar i Indien
(Medicover Fertility India), forvarvades per
den 4 oktober 2017 for en koépeskilling
netto efter forvarvade likvida medel om
5,2 MEUR. Dessutom overtogs en skuld om
4,8 MEUR harrérande fran aktierelaterade
ersattningar som reglerats kontant. Total
kostnad uppgick till 10,0 MEUR. Investe-
ringen var ursprungligen en nyetablering
som finansierades av koncernens huvuda-
gare Celox Holding AB innan Medicover
noterades p& Nasdag Stockholm. Det for-
varvade foretaget avségs dverga i koncer-
nens ago efter noteringen. Ytterligare upp-
lysningar ldmnas i not 11 avseende bety-
dande rérelseforvary samt not 31 avseende
transaktioner med narstdende. Resultatet
fran den forvarvade enheten konsolideras
fran oktober 2017. Vid arets utgédng drev
Medicover Fertility India atta kliniker.

Under fiarde kvartalet forvarvades en
dgarandel om 23% i Sahrudaya Health Care
Private Limited (MaxCure) for en kopeskil-
ling om 13,8 MEUR kontant. Dessutom
overtogs en skuld till en utomstédende part
med ett verkligt vérde pa 7,6 MEUR, som
avser formedlingsersattning for investe-
ringen samt fortsatta radgivningstjanster.
Den totala kostnaden uppgick till
21,4 MEUR. Vidare har Medicover erhallit
rattigheter och iklatt sig skyldigheter genom
sdlj- och kdpoptioner avseende aktieri
MaxCure. Om ratten att utdka investe-
ringen och férvarva ytterligare aktier under
2018 och 2019 utnyttjas, kommer dgaran-
delen i MaxCure darefter att uppga till 51%.
Investeringen gjordes initialt i maj 2017 av
bolagets huvudagare Celox Holding AB,
som genomforde investeringen vid tidpunk-
ten for borsnoteringen och gav Medicover
ratt att intrédda i transaktionen efter note-
ringen. Ytterligare upplysningar ldmnas i not
12 avseende investeringar i intressebolag
samt not 31 avseende transaktioner. Max-
Cure med sina nio sjukhus vid arets slut
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redovisade en omsattning pad 55 MEUR for
2017.

Avtalade rattigheter och skyldigheter
avseende aktieforvary och MaxCure varde-
rades till verkligt véarde pa férvarvsdagen.

I enlighet med redovisningsnormerna gjor-
des en ny vardering vid arets utgang. Vid
varderingen tillampades en modell byggd pa
bland annat indirekta data harrérande fran
marknadsdata for indiska borsforetag i
samma bransch. Denna vardering till verk-
ligt varde medforde att en nettovinst om 2,7
MEUR redovisades i 6vriga finansiella inték-
ter och kostnader i resultatrakningen. Intak-
ten ar hanforlig till att MaxCures underlig-
gande varde har 6kat genom att foretaget
har expanderat och blivit [bnsammare.

Det 49% innehavet i Medicover Fertility
i Ukraina utan bestdmmande inflytande i
forvarvades for 3,0 MEUR, vilket ger
Medicover full dganderétt till denna snabbt
vaxande verksamhet. Forvarv gjordes i
Tyskland i Specialistkliniker samt genetisk
testning och radgivning. | Rumanien forvar-
vades en klinisk verksamhet i hamnstaden
Constanta och i Polen gjordes forvary inom
dentalomrédet.

Finansiell 6versikt

Omsdttning

Medicovers nettoomséattning dkade med
16,7% till 580,2 MEUR (497,3 MEUR). Den
organiska tillvaxten var 14,5%. Medicovers
verksamhet 6kade sin nettoomséattning
framst genom okad fysisk kapacitet, ett 6kat
tjdnsteutbud, battre distributionsnat samt
fler medlemmar och forvarv. Medicover ar
exponerat for sjukvardsmarknader som
praglas av allt storre efterfragan.

Healthcare Services

Nettoomséattningen i divisionen Healthcare
Services 6kade med 41,1 MEUR, eller
16,8%, till 285,8 MEUR under 2017, jam-
fort med 244,7 MEUR under 2016. Seg-
mentet sag en stark organisk tillvaxt om
12,7% till foljd av expanderande underlig-
gande privata vardmarknader i de bada
storsta verksamhetslanderna (Polen och
Ruménien). Den arbetsgivarfinansierade
forbetalda varden i Polen svarade for unge-
far halften av den organiska tillvaxten. Anta-
let medlemmar inom arbetsgivarfinansierad
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Netto- Netto-
omsattning Organisk  Forvarvad Valuta- Summa omsattning
Tillviaxtkomponenter (MEUR) 2016 tillvaxt tillvaxt effekter tillvaxt 2017
Medicover 497,3 72,1 9.4 1,4 82,9 580,2
% av nettoomsdttningen 14,5% 1,9% 0,3% 16,7%
Healthcare Services 2447V 31,1 54 4.6 411 285,8Y
% av nettoomsdttningen 12,7% 2,2% 1,9% 16,8%
Diagnostic Services 260,59 43,1 41 -3,3 43,9 304,49
% av nettoomsdttningen 16,5% 1,6% -1,2% 16,9%
B inklusive elimineringar omsattning om 10,3 MEUR 2017 (8,6 MEUR)
Externa intakter efter kundens
geografiska placering
MEUR-ekvivalenter Ar2017 Ar2016
Polen (PLN) 2598 2244
Tyskland (EUR) 150,7 1222
Rumanien (RON) 73,8 61,7
Ukraina (UAH) 440 38,1
Ovriga (diverse) 51,9 50,9
Summa 580,2 497,3

forbetald vard 6kade med 15,2% fran

889 000 vid utgadngen av 2016 till

1024 000 vid utgangen av 2017. Den
organiska tillvaxten 6kade ocksa tack vare
Medicover Fertility i Ukraina. Den polska
IVE-marknaden var i stort sett oférandrad
eftersom den offentliga finansieringen togs
bort vid halvarsskiftet 201 6. Vid slutet av
2017 hade bortfallet kompenserats av 6kad
privat betalning och verksamheten kunde
aterigen visa tillvaxt. Andra bidragande
orsaker till den organiska tillvaxten var initi-
ativinom konsumenthalsovérden och for-
sakringsverksamheten i Ungern. Forvary
bidrog med 5,4 MEUR under 2017, eller
2,2%, framst hanforligt till forvarv i Polen
och Rumaénien. Nettoomsattningen paver-
kades positivt med 1,9% eller 4,6 MEUR
relaterat till den starkta polska valutan
under 2017.

Diagnostic Services

Nettoomséattningen i divisionen Diagnostic
Services 6kade med 43,9 MEUR, eller
16,9%, till 304,4 MEUR under 2017, jam-
fort med 260,5 MEUR under 2016. Antalet
laboratorietester 6kade med 7,8%, fran
115,0 miljoner 2016 till 124,0 miljoner

2017. Laboratorietester kade med 11,2%
justerat for minskade testvolymer relaterat
till nedlaggningen av den ryska verksamhe-
ten. Den organiska tillvaxten uppgick till
43,1 MEUR, eller 16,5%, hanforlig till stark
tillvaxt pa alla Medicovers stérre marknader
samt starkt bidrag fran klinikverksamheten i
Tyskland. Forvary stod for 1,6% av tillvax-
ten, hanforlig till tva speciallaboratorier
inom genetik och fyra specialistkliniker for-
varvade i Tyskland. Valutaforsvagningar i
Ukraina och Ruméanien uppvagdes delvis av
en starkare polsk valuta, men paverkade
intakterna negativt med 3,3 MEUR, eller
1,2%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 2017 uppgick till 28,8
MEUR, jamfort med 17,6 MEUR under
2016. Rorelseresultatet for 2017 paverka-
des av noteringskostnader for bolagets
aktierom 1,5 MEUR. Exklusive noterings-
kostnader var rorelseresultatet 30,3 MEUR,
med en rorelsemarginal om 5,2%. EBITDA
uppgick till 55,0 MEUR (44,3 MEUR), med
en EBITDA-marginal om 9,5% (8,9%).
Exklusive noteringskostnader, uppgick den
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organiska tillvaxen for EBITDAtII 27,3%.
Justerad EBITDA var 56,2 MEUR (46,5
MEUR), vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal om 9,7% (9.4%). Vid
fidrde kvartalets ingdng konsoliderades
Medicover Fertilitys indiska nyetablering i
koncernrakenskaperna, vilket genererade
en EBITDA-férlust om 0,9 MEUR. Den
underliggande utvecklingen av EBITDA jus-
terad for noteringskostnader och
Medicover Fertility-verksamheten uppgick
till 58,6 MEUR (46,5 MEUR), med en
EBITDA-marginal om 10,1% (9,4%).

Kostnaderna for medicinska tjanster upp-
gick 2017 till 438,2 MEUR (377,3 MEUR),
en minskning med 40 baspunkter fran
75,9% av nettoomsattningen till 75,5%, och
bidraget 6kade med 22,0 MEUR till 142,0
MEUR. Forsaljnings- och marknadsforings-
kostnaderna 6kade med 3,5 MEUR till 28,5
MEUR (25,0 MEUR), medan administra-
tionskostnaderna 6kade med 7,3 MEUR
(varav 1,5 MEUR i noteringskostnader) till
84,7 MEUR (77,4 MEUR).

Ovriga intakter och kostnader,
finansnetto och skatt
Ovriga intékter och kostnader uppgick till
2,9 MEUR (-0,2 MEUR), framst hanforligt
till férandringar i verkligt vérde av avtal rela-
terade till koncernens MaxCure-innehav.
MaxCure redovisar omsattnings- och vinst-
okningar som nu avspeglas i vardet av
optionerna att forvarva aktier.
Finansnettot for 2017 uppgick till -3,9
MEUR (-5,6 MEUR). Periodiserade legala
kostnader samt upplaggningskostnader om
0,5 MEUR kostnadsfordes i fortid for arets
forsta sex manader till foljd av fortidsupp-
sagning av en tidigare kreditfacilitet, som
ersattes med en ny outnyttjad facilitet pa
200 MEUR, varvid engagemangsavgifter
betalades pa den outnyttjade faciliteten.
Rantekostnader om 4,9 MEUR (4,6 MEUR)
redovisades pad koncernens 1an och dvriga
diskonterade skulder. Orealiserade valuta-
vinster uppgick till 0,8 MEUR (-1,1 MEUR).

Arets resultat och resultat per aktie
Resultatet fore skatt 2017 forbattrades
med 15,7 MEUR till 28,0 MEUR, vilket mot-
svarar en marginal pa 4,8% (2,5%). Skatt pa
arets resultat 6kade fran 5,8 MEUR under

2016 till 7,8 MEUR under 2017 till folid av
hogre resultat fore skatt, vilket motsvarar en
effektiv skattesats pa 27,9% (47,2%). Arets
resultat 2017 uppgick darfor till 20,2
MEUR, jamfort med 6,5 MEUR under 2016.
Vinsten per aktie var 0,157 EUR (0,046
EUR). Vinsten per aktie efter utspadning var
0,157 EUR (0,045 EUR).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den [6pande verksamhe-
ten fore forandringar i rorelsekapital och
skatt 6kade med 9,9 MEUR, eller 21,0%, till
57,0 MEUR under 2017, jamfort med 47,1
MEUR under 2016. Kassaflodet utgjorde
darmed mer an 103,6% av EBITDA. Rorel-
sekapitalet minskade med 0,4 MEUR under
2017, jamfort med en 6kning pa 13,8
MEUR under 2016. Detta speglar att den
tyska klinikverksamheten dvergar fran upp-
startsfasens snabba expansion till mer méatt-
lig tillvaxttakt, varvid de tyska statliga halso-
vardsfonden KVs-fordringar normaliseras
till en lagre niva . Okningen av rérelsekapi-
talet netto under foéregdende ar berodde
framst pa att kundfordringar ackumulerades
fran den tyska klinikverksamheten, samt pa
Okade fordringar pa den statliga polska sjuk-
forsakringen (NFZ) for livsnodvandig sjuk-
husvard pa Wilanéw-sjukhuset. Betald skatt
minskade med 0,3 MEUR, till 7,1 MEUR
under 2017 jamfort med 7,4 MEUR 2016
till foljd av inbetalningar av berdknad skatt
for helaret 2016 samt forskottsbetalningar.
Nettokassaflodet fran den [6pande verk-
samheten dkade med 24,4 MEUR, eller
94,2%, fran 25,9 MEUR under 2016 till
50,3 MEUR under 2017.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -53,5 MEUR under 2017, jam-
fort med -66,1 MEUR under 2016. Betal-
ningar avseende forvarv av anlaggningstill-
gangar minskade med 24,9 MEUR, jamfort
med 54,3 MEUR under 2016 till 29,4
MEUR under 2017. Kassaflodet avseende
forvarv av dotterforetag minskade med 1,7
MEUR, fran 12,3 MEUR under 2016 till
10,6 MEUR under 2017. Under 2016 var
bada dessa belopp avsevart storre till foljd
av etableringskostnader for den tyska kli-
nikverksamheten samt férvérvet av den

polska sjukhusfastigheten. En betalning om
13,8 MEUR for att forvarva 23% av Max-
Cure har genomforts.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
paverkades av nyemission med netto 199,3
MEUR, dar nettokassaflddet fran finansie-
ringsaktiviteter uppgick till 31,3 MEUR
2017 jamfort med 41,5 MEUR 2016.

Finansiell stallning

Koncernens lan uppgick till 57,2 MEUR vid
arets slut vilket motsvarar en avsevard
minskning jamfort med 210,7 MEUR vid
utgangen av 2016. Nettoskulden har mins-
kats med intdkterna fran nyemissionen, och
167,0 MEUR som var utestdende pa den
tidigare kreditfaciliteten om 220,0 MEUR
aterbetalades i sin helhet under andra kvar-
talet 2017. Aterstaende krediter som
utnyttjats utgors av ett Ian om 30,3 MEUR
for finansiering av sjukhuset i Warszawa i
Polen och andra mindre rérelsekrediter och
lan. Nettoskulden uppgick till 11,8 MEUR
vid slutet av 2017, en minskning med 180,5
MEUR fran slutet av 2016.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december
2017 till 26,7 MEUR, som representerades
av 133 335 195 aktier uppdelade pa

81 348 161 A-aktier och 51 987 034
B-aktier. Kvotvardet ar 0,2 EUR per aktie.
Varje A-aktie har en rést, medan varje
B-aktie har en tiondels rost. Medicovers
B-aktier upptogs till handel pa Nasdaq
Stockholm i maj 2017. Celox Holding AB,
den enskilt storsta dgaren, dger47 157 365
aktier med 35,4% av kaptial och 54,5% av
rosterna. Jonas af Jochnick med familj dger
18 913 125 aktier motsvarande 21,8% av
rosterna. Robert af Jochnick med familj dger
12 089 365 aktier motsvarande 11,7% av
rosterna.

Koncernens egna kapital uppgick per den
31 december 2017 till 304,0 MEUR (98,8
MEUR). Okningen beror pé rets resultat, pa
nyemissionen av aktier med ett aktiekapital
om 7,3 MEUR samt p& 192,0 MEUR i 6vrigt
tillskjutet kapital, som redovisats under &ret.
Betalningen for forvarven av minoritetspos-
ter under tredje kvartalet redovisades som
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transaktioner mellan aktiedgare och kdpe-
skilling dverstigande koncernmassigt vérde
for forvarvade innehav utan bestammande
inflytande kvittades mot reserver i eget
kapital. Medicover Fertility forvarvet
behandlades ett forvarv av verksamheter
under gemensamt bestammande inflytande,
vilket resulterade i en minskning av 6vrigt
tillskjutet kapital pa 8,3 MEUR, vilket mot-
svarade skillnaden mellan det erlagda veder-
laget och séljarens nettovarde pa de Gver-
forda tillgdngarna och skulderna.

Personal

Medicovers affarsresultat, tillvaxt och varu-
marke ar beroende av bolagets formaga att
bygga en stark och sund féretagskultur och
leda och engagera sina medarbetare. Kon-
cernen lagger darfor stor vikt vid att rekry-
tera och behalla kompetenta medarbetare,
bland annat genom att fokusera pa utbild-
ning och utveckling. Detta for att ytterligare
stdrka koncernens identitet som en attraktiv
arbetsgivare. Ytterligare upplysningar om
Medicovers personal finns i avsnittet "Vara
medarbetare”.

Per den 31 december 2017 hade
Medicover 14 579 anstallda, med ett
genomsnittligt antal heltidsanstallda pa
9 848.Vid arets utgang var cirka 80% av
anstéllda kvinnor och 20% man. Inom kate-
gorin chefer och dvriga ledande befatt-
ningshavare ar fordelningen 34% kvinnor
och 66% man.

Hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen

Medicover AB har upprattat en hallbarhets-
rapport enligt &rsredovisningslagen. Rap-
porten innehaller vésentlig information om
koncernens arbete och resultat inom hall-
barhetsfragorna miljo, sociala forhallanden
och personal, respekt for manskliga rattig-
heter samt motverkande av korruption.

Hallbarhetsrapporten finns pa foljande
sidor:

o Affarsmodell: sidorna 6-7

e Risker och riskhantering: sidorna 46-48
o Hallbarhetsfragor: sidorna 28-35

Under aret genomférde Medicover en
intressent- och vasentlighetsanalys for att
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tydligare definiera koncernens vasentliga
hallbarhetsomraden. Medicovers fokus ar
pa affaren, kunder och patienter, medarbe-
tare och socialt ansvar. Foljaktligen ar
Medicovers hallbarhetsomraden forebyg-
gande atgarder och utbildning, vard- och
tjidnstekvalitet, tillgang till vard, miljohansyn
och affarsetik. Hallbarhetsrapporten ar
strukturerad utifrdn dessa omraden.

Revisorns utlatande om hallbarhetsrap-
porten finns pa sidan 105.

Ersattning till styrelsens ledamoter
Arvoden och annan ersattning till styrelsens
ledamoter beslutas av arsstdmman. Den 10
mars 2017 beslutade arsstamman om
ersattning till av arsstimman utsedda leda-
moter intill slutet av ndsta arsstdmma, med
beaktande av ledamoternas uppgifter och
utskottsuppdrag. Ytterligare upplysningar
[dmnas i not 29 till de finansiella rappor-
terna.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman 2018
antar nedanstdende riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Medicover strévar efter att erbjuda samt-
liga ledande befattningshavare en totaler-
sattning och évriga anstallningsvillkor som
arrimliga och konkurrenskraftiga i forhal-
lande till land eller region, befattning och
ansvar, kunskap, erfarenhet och arbetspres-
tation.

Koncernledningen utgors av VD och
ovriga ledande befattningshavare som rap-
porterar direkt till VD.

| totalersattningen kan féljande komponen-

teringa:

e Arlig grundion

o Arligt kortsiktigt incitamentsprogram

o Langsiktigt aktierelaterat ersattnings-
program

e Pensionsformaner

o Ovriga férmaner samt uppsagningsvillkor.

Den arliga grundlonen ("grundlonen”) ska
vara rimlig och marknadsmassig i foérhal-
lande till land eller region, befattning och
ansvar, kompetens, erfarenhet och arbets-
prestation for var och en av de ledande
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befattningshavarna. Grundlénen utgor
ersattning for engagerade arbetsinsatser pa
hog professionell niva. Lonenivaer ska ses
over regelbundet (i regel arligen) for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och
beldna individuella prestationer.

Rorlig ersattning ska matas mot forutbe-
stdmda mél och ha faststéllda lagsta och
hogsta ersattningsnivaer. Rorlig ersattning
ska relatera till saval finansiella som icke-
finansiella prestationsmal som gynnar kon-
cernens kort- och langsiktiga strategiska
mal samt tillfor ett aktiedgarvarde. Malen
ska vara specifika, tydliga, matbara och tids-
bundna. Den rorliga ersattningen far besta
av tva program, i) ett arligt kortsiktigt incita-
mentsprogram "STI” (short term incentive
plan), baserat pa bolagets resultat och
befattningshavarens prestation under varje
kalenderar, och ii) ett langsiktigt aktierelate-
rat ersattningsprogram. Storleken pa det
hogsta mojliga utfallet under STl-program-
met ska vara avhangig befattning och kom-
petens och far uppga till hogst 75% av
grundlonen (det vill séga nio manaders
grundlon). Styrelsen har beslutat att VD inte
ska delta i STI-programmet.

Annan rorlig ersattning kan godkdnnas
vid extraordinara omstandigheter, férutsatt
att sddana extraordindra arrangemang, uto-
ver vad som ovan anges om malkrav, syftar
till att rekrytera eller behalla personal,
enbart gdrs pa individniva, aldrig dverstiger
tre ganger grundldnen och ska intjdnas och/
eller utbetalas i delbetalningar under en
period om minst tva ar. Alderspension och
vardférmaner ska utformas i enlighet med
regler och praxis i det relevanta hemlandet.
Om mojligt ska pensionsplanerna vara
avgiftsbestamda. | individuella fall kan andra
pensionsplaner eller pensionsldsningar till-
l&dmpas, beroende pa de skatte- och/eller
socialforsakringslagar som géller for perso-
nen. Andra formaner kan tillhandahallas
enskilda personer eller hela koncernled-
ningen. Dessa formaner ska normalt inte
utgdra en vasentlig del av den totala ersatt-
ningen. Bolaget har inga pensionskostnader
for VD och 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen utdver de avgiftsbestamda all-
manna pensionsplanerna.

Uppsagningstiden ska vara hogst tolv
manader vid uppsagning fran koncernens
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och/eller vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida. I individuella fall
kan avgangsvederlag utgd utdver uppsag-
ningstiden. Avgangsvederlag utbetalas
enbart efter uppsagning fran koncernens
sida eller nér en medlem av koncernled-
ningen sager upp sig pa grund av en vasent-
ligt forandrad arbetssituation, som gor att
han eller hon inte langre kan utféra ett full-
gott arbete. Detta kan till exempel vara fal-
let vid forandringar i organisationen och/
eller av ansvarsomraden. Avgangsvederlag
kan utgora en individuell féorméan genom att
grundldnen fortsatter att utbetalas i upp till
tolv manader efter anstéllningsavtalets upp-
horande; inga andra férmaner ska utga.
Utbetalningarna ska reduceras med ett
belopp som motsvarar den inkomst som
personen under tolvmanadersperioden
uppbar fran andra inkomstkallor, antingen
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fran anstalining eller frdn annan egen verk-
samhet. Styrelsen far avvika fran dessa rikt-
linjer om det i enskilda fall finns sarskilda
skal som talar for detta.

Under 2017 gjordes inga avvikelser fran
de ersattningsriktlinjer som antogs av ars-
stdmman 2017.

Ytterligare upplysningar om ersattning till
vd och ledande befattningshavare under
2017, och som utgatt i enlighet med de rikt-
linjer som antogs 2017, ldmnas i not 29 till
de finansiella rapporterna.

Forskning och utveckling

Medicover har under manga ar utvecklat
sina egna it-system for att stodja den medi-
cinska verksamheten, forbattra effektivite-
ten samt sakerheten. Dessa verktyg har dri-
vit hégre kundnojdhet och lojalitet. Dessa
mjukvarusystem ar utvecklade av erfarna

-

utvecklingsgrupper inom Medicover. En del
av dessa kostnader har aktiverats och skrivs
avmed 1,3 MEUR (2016 1,1 MEUR). Dess-
utom utvecklar Medicover nya laboratorie-
tester och protokoll for laboratorietester,
nya metoder for att tillhandahalla medicin-
ska tjanster med starkt fokus pé elektro-
niska medel och utnyttjar data for att for-
battra medicinsk effektivitet. Alla sddana
utvecklingskostnader har kostnadsforts
under perioden de uppkommit.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar bérsnoterade
Medicover AB (publ), vars VD/koncernchef
anstalldes av moderbolaget den 1 april
2017 i samband med utndmningar av
befattningshavare fér andra storre rorelse-
enheter. Nettoomsattning under 2017 var
0,1 MEUR och nettoférlusten 3,7 MEUR.
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Moderbolagets tillgdngar utgdrs framst av
andelari koncernforetag. Verksamheten
finansieras med kapital fran dgarna. Moder-
bolagets egna kapital uppgick per den 31
december 2017 till 430,5 MEUR.

Finansiella mal
Medicovers styrelse antog nedanstdende
finansiella mal pa medellang sikt:

Nettoomsdttning
Arlig nettoomsattningstillvaxt pa 9-12% i
konstant valuta.

Tillvaxtmalet avser organisk tillvaxt.
Eventuella forvarv eller nystartade verk-
samheter &r ej inraknade.

Avkastning

Arlig EBITDA-tillvaxt pa 18-20% i konstant
valuta och exklusive forvarv.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

Kapitalstruktur
Rantebdrande nettoskuld/EBITDA ska inte
Overstiga 3,5x%.

Skuldsattningsgraden far dock tillfalligt,
exempelvis i samband med forvary, dver-
stiga denna malniva.

Utdelningspolicy

Ingen aktieutdelning utbetalas for 2017 och
2018, men fran 2019 kommer styrelsen att
overvaga en arlig utdelning pa upp till 30%
av nettoresultatet. Utdelningsforslagen ska
beakta Medicovers ldngsiktiga utvecklings-
mojligheter och finansiella stallning.

Férslag till vinstdisposition

For verksamhetsaret 2017 har styrelsen
foreslagit arsstdmman att ingen utdelning
[dmnas vilket ar i linje med utdelningspoli-
cyn. Mer information not 11, sid 99.
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RISK OCH RISKHANTERING

Medicovers verksamhet ar exponerad for risker som kan paverka
verksamheten, resultatet eller den finansiella stéllningen. Hante-
ringen av dessa risker ar viktigt for att Medicover ska kunna verk-
stélla sin strategi och na de finansiella malen. Medicover stravar

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Riskomrade

efter att genom identifiering, beddémning och kontroller hantera de
risker som gar att kontrollera, och de risker som inte gar att kontrol-
lera &vervakar och reducerar man i den man det ar mojligt.

Riskhantering/riskreducering

Externa faktorer

Marknadsrisk

Medicover bedriver framst verksamhet pa privatmarknaden, vilket innebér att
privatpersoner eller foretag frivilligt betalar for de vardtjanster som tillhanda-
halls. Ekonomiska faktorer ar darfor en viktig drivkraft for efterfragan pa och
prissattningen av tjanster. Medicover &r beroende av arbetsmarknaden inom
segmentet Healthcare Services, dar arbetsgivarfinansierade paket ar den stérsta
intaktskallan. En stark arbetsmarknad och véxande ekonomier okar sysselsatt-
ningen och anstallningsférmanerna, daribland sjukvardspaket. En stark ekonomi
leder &ven till hogre disponibel inkomst och mojlighet att kunna betala for vard-
tjdnster.

Medicover har konkurrenter som erbjuder likvardiga tjanster pa de flesta av
foretagets marknader. For att vara konkurrenskraftigt maste Medicover saker-
stalla att foretagets erbjudande ar konkurrenskraftigt och vardesatts av bade
dem som betalar och dem som anvander tjansterna.

Politiska risker

Medicover har i 6ver 20 ar vuxit i en ekonomisk miljo som varierat mellan stark
tillvaxt och atstramningar. Medicover har utvecklat sin flexibilitet for att kunna
hantera sddana vaxlingar tack vare sin relativa storlek och stordriftsfordelar. Det
beror delvis pa Medicovers strategi att erbjuda tjanster till ett pris som matchar
den lokala marknadens betalningsférmaga. Tjdnsterna utgors till stor del av per-
sonliga tjianster som erbjuds av vardpersonal, vilket pa ett naturligt satt leder till
en matchande lokal prissattning. Ekonomiska kriser tenderar att paverka den
centrala finansieringen av offentligt betald vard. Det leder till att fler ménniskor
tvingas soka vard fran privata leverantérer, vilket kan reducera effekterna av en
ekonomisk nedgang.

Geografisk spridning mellan olika marknader, bade tillvaxtmarknader och
utvecklade marknader, reducerar ocksa effekterna av ekonomiska problem i ett
land.

Medicover har i ¢ver 20 ar standigt forbattrat sin verksamhet och sin effekti-
vitet, sina system och sina kunskaper, och framfor allt okat i storlek. Storlek aren
viktig faktor for att kunna tillhandahalla kostnadseffektiva tjanster till kunderna
och uppfylla deras forvantningar. Genom att ha fokus pa kundservice, uppfylla
kundernas behov och sékerstélla bra arbetsvillkor kan Medicover behalla ett kon-
kurrenskraftigt erbjudande som vardesatts av bade kunder och dem som betalar.

Medicover bedriver verksamhet i ett flertal lander, och &r utsatt for politiska ris-
ker pa samtliga marknader. Det kan gélla ersattningsstrukturer och avgifter, lag-
stiftning och verkstallighet av avtal och tillstand, korruption, svaga institutio-
ner och konflikter. Detta &r faktorer som kan gora det svart att bedriva verksam-
heten, fordroja investeringar, 6ka kostnaderna och paverka den ekonomiska
avkastningen och verksamhetens stabilitet.

Varderbjudanden ar kansliga for politisk ideologi och férandringar i den
offentliga finansieringen, i synnerhet om det rader en diskussion om statliga
leverantorer kontra privata leverantorer av vardtjanster. Regleringarna tillampas
ofta ojamlikt, och statliga/offentliga leveranttrer behdver inte folja eller foljer
inte lagen medan privata leverantérer maste folja lagen.

Lagstiftnings- och regleringsrisker

Medicovers diversifiering i olika lander och inom flera vardomraden i de landerna
reducerar i viss man det som hénder i de enskilda landerna. Medicover fokuse-
rar sedan ldnge pa privata finansieringskallor for sin verksamhet och pa markna-
der som karaktariseras som mindre utvecklade, for att flytta fokus och undvika
offentligt finansierade tjanster. Det har gjort att Medicovers verksamhet vilar pa
en stabil grund, &ven vid ekonomiska chocker och landskriser, t.ex. den i Ukraina
2014.

Medicover har sedan starten fokuserat pa affarsetik och foljer alltid lagar och
regleringar till fullo. Medicovers koncernomfattande uppférandekod lanserades
for forsta gdngen 2006, och kompletteras av var policy mot korruption. Det har
gjort Medicover mer motstandskraftigt mot svaga institutioner och underma-
liga réttsliga ramar, och gjort att Medicover kan arbeta effektivt trots hard press
utifran. Vard ar ett omrade som lyckligtvis inte uppfattas som ett mal for stat-
lig inblandning, vilket resulterat i ett mindre utsatt affarsomrade. Ibland leder
Medicovers efterlevnadsstrategi till hogre kostnader pa vissa marknader an for
konkurrenterna, men det betraktas som en del av Medicovers kultur. Dessa
nackdelar reduceras av professionalism, engagemang och utbildning, och medfor
fordelar pa lang sikt, daribland respekt och integritet pa arbetsplatsen och kund-
lojalitet.

Pa vissa marknader har Medicover, for att reducera riskerna med svaga insti-
tutioner, en hogre investeringskostnad for att minska beroendet av tredje part,
bland annat genom att foretaget &ger sina lokaler i stallet for att hyra.

Medicover bedriver sin verksamhet pa reglerade marknader, och paverkas dar-
forav lagar, regleringar samt myndighetstolkningar och myndighetspraxis, som
kan leda till hoga kostnader och begrénsa tillvaxten. Medicover maste félja, och
paverkas av, lagar och regleringar som bland annat géller tillgdngen till vard- och
diagnostiktjanster, kvaliteten pa sadana tjanster, kompetensen hos och krav pa
medarbetare och 6vrig medicinsk personal, finansiering av vard- och diagnostik-
tjianster, miljo, hantering av medicinskt avfall, prissattning och driftsriktlinjer.

Medicover har redan fran starten arbetat efter principer om fullstdndig efterlev-
nad av lagstiftning, vilket efter 20 ar lett till en kultur som hjalper till att befasta
denna princip.

Medicover &r en aktiv rost i diskussioner inom omraden med ny lagstiftning,
och genom att vara en viktig referens for kvalitetsstandard och en engagerad
arbetsgivare som respekteras av den medicinska gemenskapen reduceras risken
i samband med lagdndringar. Storleken underlattar inom vissa marknader.
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Riskomrade
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Riskhantering/riskreducering

Varumdrkesrisk

Ryktesrisk avser risken for att Medicovers rykte ska lida skada hos kunderna eller
allmanheten. Savél offentliga som privata vardleverantorer bevakas av medi-
erna och ibland kan bevakningen vara mycket nargdngen. Mediernas intresse
och bevakning av Medicover 6kar i takt med att foretaget vaxer, och det kan vara
bade positivt och negativt. Negativ kritik kan fa konsekvenser som ar mycket
mer allvarliga an vad omsténdigheterna skulle motivera. Negativ publicitet om
Medicover, en av vara konkurrenter eller branschen som helhet kan direkt eller
indirekt paverka Medicovers rykte negativt. Det kan minska kundernas fortro-
ende for vara tjanster och formaga att behalla kontrakt eller kdpa tjanster.

Interna faktorer

Medicover har en strategi for att tillhandahalla séker vard som baseras pa till-
gangligheten av verktyg som ska minska risken for medicinska fel, en transpa-
rent miljé och en miljé dar man visar respekt for patienter och familjer. Persona-
lens kompetens och deras 6nskan om att férbattra och tillhandahalla sékra medi-
cinska tjanster ar viktiga faktorer nar vi rekryterar och i vara langvariga relationer.
Exempel pa ovan ar var systembaserade metod for dvervakning av ldkemedels-
forskrivning for att minska riskerna for felaktig forskrivning, ett investeringsbe-
slut som motiverades av 6kad sékerhet. Dessa metoder ar viktiga verktyg for att
minska risken for rykten och negativ publicitet samt for att visa for vara kunder
hur viktig deras hélsa och valmaende &r for oss.

Personaltillgdng

Medicover vaxer snabbt, och allt fler kunder vill ha tillgang till féretagets nétverk
och tjanster. Det gor att Medicover maste expandera, och framst 6ka sin perso-
nal inom tjanster som erbjuds direkt av vardpersonal. Det ar viktigt att Medicover
kan rekrytera och behélla kvalificerad och valutbildad personal, daribland I&kare,
sjukskoterskor, tekniker och annan vard- och diagnostikpersonal samt adminis-
trativ personal. Det finns en risk for att koncernen inom vissa geografiska omra-
den kan paverkas negativt av en brist pa lamplig personal pa grund av att det
saknas utbildningsfinansiering, att kompetent och valutbildad personal lamnar
landet och att Medicover tvingas konkurrera om tillgdnglig personal med andra
privata och offentliga leverantorer. Det kan leda till att vardpersonalkostnaderna
overstiger den allménna inflationen och satter press pa marginalerna, om inte
kostnaderna kan kompenseras med hogre priser.

Dessutom ar Medicover beroende av vissa nyckelpersoner i koncernled-
ningen. Medicovers férmaga att rekrytera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare ar viktig for foretagets formaga att effektivt leda sin verksam-
het, erbjuda vard- och diagnostiktjanster av hog kvalitet och dess formaga att
behalla och inhdmta nédvandiga tillstand och licenser for sin verksamhet. Det
finns en risk for att koncernens ledande befattningshavare inte kommer att pre-
stera i enlighet med kundernas forvantningar och koncernens kvalitetsstandar-
der. Om Medicover inte kan behélla en kompetent ledningsgrupp kan det resul-
tera i samre utveckling och utsikter foér koncernen.

IT-system

Medicover strévar efter att vara en arbetsplats dar medicinsk och annan personal
kanner sig respekterad och uppskattad, och en plats dér de kdnner att de kan na
sina yrkesmassiga mal. Detta kan uppnas via investeringar i system for att under-
|atta arbetet, fortsatt utbildning och utveckling samt ett kollegiebaserat natverk
som kan stotta och ge rad. Detta kombineras med marknadsbaserade ersatt-
ningsnivaer och ett rykte som respekterad arbetsgivare. Det i sig dock kanske
inte récker for att behalla personalen och darfér har Medicover under senaste
aren tagit initiativet till att bli ett utbildnings- och utvecklingscenter for vardper-
sonal. Foretaget driver ett sjukskoterskeprogram i Warszawa som pa sju ar utex-
aminerat 331 sjukskoterskor och har nu senast i samarbete med Dresdens uni-
versitet utbildat Iakare inom endokrinologi och dédrmed 6kat antalet Idkare inom
endokrinologi inom Medicover.

Betréffande koncernens ledande befattningshavare har Medicover som prin-
cip att betala personalen i paritet med gallande marknadsnivaer och har dess-
utom ett langsiktigt aktierelaterat ersattningsprogram som ska hjélpa till att moti-
vera ledande befattningshavare att stanna kvar i koncernen under langre tid.

En av Medicovers styrkor ar de egenutvecklade systemen for hantering av
patientinteraktioner, journaler och processer. De avancerade internutvecklade
systemen kompletteras av och har om sa kravs granssnitt mot olika kommersi-
ella IT-system. Medicovers kapacitet att dra nytta av den har kombinationen av
egenutvecklade och kommersiella system ligger till grund for foretagets formaga
att uppfylla kundernas forvantningar och hantera kostnaderna for leveransen av
tjidnsterna. Det betyder dock dven att Medicover ar beroende av att koncernens
IT-system och plattformar samt tillhérande processer fungerar sémlost och utan
avbrott. Det finns en risk for att koncernens system kan drabbas av avbrott eller
storningar till foljd av bland annat hackerangrepp, intrang, datorvirus, buggar,
natverksfel eller den ménskliga faktorn, vilket kan leda till att IT-systemen inte

ar tillgéngliga, avbrott eller att kdnslig patientinformation blir offentlig eller till-
ganglig for obehoriga personer. Patienterna skulle kunna lida vasentlig skada om
sekretessen dventyrades. Om koncernens IT-system inte fungerar som de ska
kan det hindra koncernens personal fran att utféra vardtjanster, leda till forlust
av data eller att data forstors, daribland patientdata, eller till ett allmant avbrott i
koncernens verksamhet. | och med inférandet av EU:s nya dataskyddsférordning
kommer lagbrott att bestraffas hardare.

Tillstand och egendom

Medicover hanterar dessa risker genom att avsatta resurser for att bygga upp
reservkapacitet och stabilitet i systemen med sarskilt fokus pa sdkerhet och
skydd mot externa och interna hot. Det ar en koncernomfattande strategi, men
pa de platser dar man forlitar sig i hogre grad pa centrala system &r dvervak-
ningen mer omfattande och de dedikerade resurserna for att hantera riskerna
storre. Hot hanteras genom regelbundna tester och revisioner av systemen och
processerna. En dedikerad fysisk infrastruktur finns tillganglig for att tillhanda-
halla centrala tjanster, vilka kompletteras av fiarrfaciliteter. Koncernomfattande
policyer och rutiner hanteras centralt. Koncernen uppgraderar och investerar
regelbundet i IT-utrustning och programlésningar for att skapa en miljoé som kla-
rar att std emot nya och framvaxande hot.

Intern programvara utvecklas av dedikerade team som féljer och tillampar
standarder enligt basta praxis, och utfér omfattande tester och rutiner for kvali-
tetskontroll. Medicover har dver 20 ars erfarenhet av utveckling och driftséattning
av interna l6sningar. Medicover har alltid respekterat dataintegritet och data-
skydd, och ar darfor val positionerat infor den nya EU-lagstiftningen. Koncernen
har under ett ar arbetat med ett program for att hantera den nya dataskyddsfor-
ordningen, vilket nu driftsatts i syfte att hantera alla lagdndringar.

En stor del av Medicovers verksamhet styrs av sérskilda lagar som kan med-

fora regleringar vad géller fysiska strukturer, utrustning, bemanning och drift. |
vissa lander kravs driftstillstand, eller s& kan det finnas begransningar for vilka
tjdnster som far erbjudas, och i vilka omraden, eller geografiska begransningar.
Dessa regler och lagar kan andras, vilket kan medfora ytterligare kostnader eller
kréva nedskrivningar av det redovisade vérdet av forvarvade tillstand eller licen-
ser. Pa nya platser kan tillstand for utbyggnad eller flytt av anlaggningar medféra
krav som inte bidrar med varde eller som foreskriver forlegade eller ineffektiva
arbetsmetoder, vilket kan leda till 6kade driftskostnader. Det kan ta lang tid att fa
tillstand eller licenser, vilket kan leda till hogre investeringskostnader. Om det rér
sig om viktiga anlaggningar kan en aterkallelse eller indragning av tillstandet fa
en vasentlig negativ inverkan pa verksamheten.

Medicover ar beroende av att kunna fortsatta vaxa och lagga till nya anlagg-
ningar och platser, och maste ofta hyra lokaler fran tredje part, antingen utrus-
tade efter foretagets specifikationer eller tomma lokaler som kan anpassas efter
Medicovers behov. Det finns en risk for att det inte finns nagra lampliga lokaler
tillgangliga till det pris som Medicover 6nskar eller pa de platser som behovs. Det
kan satta stopp for Medicovers expansionsplaner.
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Medicover &r diversifierat dver flera geografiska omraden och har ofta nar-

varo pa flera platser inom de omradena. Eftersom tillstand pa de marknader

dar Medicover bedriver sin verksamhet sker plats for plats diversifierar det ris-
ken for att ett individuellt tillstand skulle bli ogiltigt eller dras in. Dessutom har
Medicover bedrivit verksamhet i madnga ar pa de flesta av sina marknader, och
har stor erfarenhet av att effektivt Gvervaka och sdkerstélla efterlevnad av alla
tillstand och lagenliga skyldigheter for drift av medicinska anldggningar. Pa de
storre marknaderna finns dedikerade team som arbetar med dessa fragor, i syn-
nerhet vad géller expansion och nya eller flyttade anldggningar. Det leder till en
stabil struktur for lokalhanteringen fran alla aspekter, daribland tillstand, projekt-
ledning, inkdp och forhandlingar. Expansion till nya platser sker aktivt med flerar-
sprognoser éver hur mycket utrymme som kravs, for att sdkerstalla premiumplat-
ser och verkliga expansionsalternativ.
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Riskomrade

Riskhantering/riskreducering

Genomfdrande av férvirv

Tillvaxt genom stora och sma forvarv ar en del av Medicovers strategi. Det finns
en risk for att Medicover inte ska kunna hitta lampliga forvérvsmal, att Medicover
inte ska kunna férhandla fram godtagbara villkor eller kunna finansiera forvérven.
Tillvéxt genom forvarv innefattar ocksa en risk for att Medicover ska drabbas av
okanda forpliktelser i det forvarvade foretaget eller att forvarvskostnaderna blir
hogre an forvantat. Dessutom kan férvary av mindre [6nsamma verksamheter

ha en negativ inverkan pa Medicovers marginaler och det finns en risk for att det
kanske inte gar att integrera de forvarvade verksamheterna som planerat. Det
kan leda till hdgre kostnader &n beréknat eller att de férvantade synergierna inte
kan uppnas fullt ut eller inom den beraknade tiden.

Valutarisk

Medicover 6vervakar alla forvarvsprocesser centralt och har erfarna resurser
som stod under forvarvet och vid integrationen efter forvarvet. De foretag och
enheter som forvarvas verkar inom vélkdnda omraden. Medicover genomfor
granskningar av olika delar av affarsverksamheten (daribland kunder och leve-
rantorer), ekonomin, personal och rattslaget i samband med forvarvet. Foreta-
get beddmer risker, och kan férhandla fram garantier och hélla inne betalningar
for att skydda sig mot okanda eller kvantifierade risker. | manga fall reducerar
Medicover risk genom att koppla forvarvspriset till den framtida utvecklingen
och resultatet for det forvarvade malet. Medicover har inrattat och implemente-
rat en strukturerad forvarvsprocess som kraver analys, dokumentation och till-
rackligt godkdnnande innan varje forvarv. Dessutom uppréattar Medicover all-
tid en detaljerad integrationsplan i samband med férvarvsbeslutet, da man dven
mater och hanterar risken for 6kade kostnader i samband med integrationen.

Koncernen har verksamhet i flera olika lander, huvudsakligen i Polen, Tyskland,
Rumanien och Ukraina. | verksamheterna anvands framst lokal valuta. Det utsat-
ter koncernen for risken for ogynnsamma vaxelkursrorelser och valutarisk enligt
foljande klassificering:

Transaktionsrisk, till foljd av att transaktioner genomfors av enheter i annan
valuta an den egna valutan.

Omrakningsrisk i balansrékningen, som ar den risk som nettoinvesteringen expo-
neras for gentemot dotterforetag i utlandsk valuta.

Omrakningsrisk i resultatrékningen, som ar risken for att utlandska dotterfore-
tags resultat ska minska nar de omréknas till euro.

Kreditrisk

Koncernen bedriver sin verksamhet framst i lokal valuta, med undantag for vissa
kostnader for importerade material i utldndsk valuta inom segmentet Diagnostic
Services och vissa lokalhyror i utlandsk valuta, framst euro. Detta minskar kon-
cernens transaktionsrisk betydligt och gor den hanterbar dven i extrema lagen,
till exempel vid den kraftiga devalveringen av den ukrainska valutan 2015. Kon-
cernen har inte sdkrat den exponeringen.

Koncernens nettoinvestering i dotterbolag i utlandsk valuta som ar expo-
nerade for transaktionsrisker i balansrékningen, och en minskning av vardet av
lokala valutor mot euron, kan paverka koncernens nettokapital. Koncernen anser
att férmagan att generera intakter, liksom formagan att hoja priserna i nivad med
eller 6ver inflationen, pa de berérda marknaderna kompenserar for sadan deval-
vering éver tid. Aven om en omedelbar effekt eller minskning av de operativa
kassaflodena blir kinnbar under en period om 12 till 24 manader kompenseras
dessa effekter relativt snabbt av en importbunden kostnadsinflation. Med detta
i atanke har koncernen som policy att inte aktivt sdkra nettoinvesteringspositio-
nen i lokala verksamheter. Mer information om exponering mot lokala valutor
finns i not 24.

Kreditrisk ar risken for att kundfordringar inte betalas eller tillgdngar som innehas
av motparter inte betalas eller kan atervinnas.

Réinterisk

Kunders efterlevnad av avtalade kredittider bevakas noggrant. En bred diver-
sifiering av kunderna minskar den relativa storleken pa de enskilda kundernas
vid varje tidpunkt utestdende saldon. Den koncentration som finns avser stat-
liga eller halvstatliga institutioner som antingen garanteras av staten eller har en
underforstadd statlig garanti. Detta minskar risken for att belopp som inte kan
atervinnas far en vésentlig inverkan pa koncernen.

Motparter dér tillgangar lamnats till forvar eller lanats ut, till exempel banker
eller forvaringsinstitut, bevakas med avseende pa kreditvérdighet och kreditbetyg.

Det ar risken for att en 6kning eller minskning av de allménna rantorna skulle
kunna fa en negativ inverkan pa koncernen.

Likviditets- och finansieringsrisk

For narvarande har koncernen inga vasentliga lan eller tillgangar som l6per

med ranta, vilket minskar koncernens direkta exponering mot ranterorelser.
Medicover 6vervakar ranteprognoser infor investerings- och forvarvsbeslut och
hur dessa ska finansieras i framtiden.

Likviditetsrisk handlar om férmagan att betala skulder nar de forfaller, och finan-
sieringsrisk handlar om férmagan att aterfinansiera lan eller andra skulder nar de
forfaller.

Medicover har for nérvarande inga stora skulder som forfaller samtidigt pa
grund av den laga skuldsattningen. Koncernen har en central kreditfacilitet pa
200 MEUR med en maximal [6ptid till maj 2022. Koncernen genererar kassa
inom operativt kassafléde och har central kontroll dver investeringsverksamhe-
ten. Det ger en hog grad av kontroll 6ver kassaflodeshanteringen pa kort sikt.
Det mojliggor for koncernen att matcha sina investeringsplaner efter tillgangliga
finansieringsresurser.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bakgrund

Medicover AB (publ) ar ett publikt svenskt
aktiebolag, vars B-aktie &r noterad p& Nas-
dag Stockholm.

Koncernens moderbolag var fram till i
februari 2017 Medicover Holding S.A., ett
foretag registrerat i Luxemburg. Medicover
AB (publ) registrerades hos Bolagsverket i
augusti 2016 och férvarvades som ett
lagerbolag, i syftet att infor den planerade
noteringen pa Nasdag Stockholm gora fore-
taget till koncernens nya moderbolag.
| februari 2017 inforlivades saledes
Medicover AB (publ) som nytt moderbolag i
koncernstrukturen. Transaktionen genom-
fordes som ett aktiebyte (1:1), varvid samt-
liga befintliga aktiedgare i Medicover
Holding S.A. erbjods att byta ut sina aktieri
Medicover Holding S.A. mot aktier i
Medicover AB (publ). Den 23 maj 2017
upptogs B-aktien i Medicover AB (publ) till
handel p& Nasdag Stockholm. Vid utgangen
av 2017 var Medicover Holding S.A. ett hel-
dgt dotterforetag till Medicover AB (publ).
Koncernrakenskaperna i arsredovisningen
avser samma koncern som tidigare, men
med nytt moderbolag.

Bolagsstyrning

| det yttre ramverket for Medicovers bolags-
styrning ingar bland annat aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen samt, efter noteringen
pa Nasdag Stockholm, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”, det vill siga
foretag som tillampar Koden far frangd vissa
av dess regler forutsatt att de forklarar orsa-
kerna till alla sadana avvikelser. Medicover
frangar en av Kodens bestammelser, namli-
gen punkt 2.4, genom att bolagets styrelse-
ordférande dven ar valberedningens ordfo-
rande. Orsakerna till denna avvikelse forkla-
ras nedan i avsnittet "Valberedning”. Den
aktuella versionen av Koden finns pa Kolle-
giet for svensk bolagsstyrnings webbplats
www.bolagsstyrning.se.

Interna regelverk som paverkar forutsatt-
ningarna for bolagsstyrningen ar bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, revisions-
utskottets och ersattningsutskottets arbets-

ordningar och instruktioner, VD-instruktio-
nen samt ett antal andra policydokument.

Aktier och roster

Medicover AB (publ) har 133 335 195
aktier, varav 81 348 161 A-aktier och

51 987 034 B-aktier. Medicovers B-aktie
noterades p& Nasdag Stockholm den 23
maj 2017. Varje A-aktie har en rost, medan
varje B-aktie har en tiondels rost. Med detta
undantag &r A- och B-aktier likvardiga.

Aktiedgare

Storsta aktiedgare ar Celox Holding AB,
med 47 157 365 A-aktier, motsvarande
35,4 procent av aktierna och 54,5 procent
av rosterna. Ytterligare upplysningar om
aktier och dgarbild ldmnas pa sidorna
36-39 samt pd Medicovers webbplats
www.medicover.com.

Bemyndiganden - beslutade av

arsstimman for 2017

Arsstamman for 2017 antog tva forslag om

att bemyndiga styrelsen att emittera aktier:

o Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om att 6ka bola-
gets aktiekapital genom nyemission av
B-aktier. Sadant emissionsbeslut ska
kunna fattas med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt med
eller utan bestammelse om apport, kvitt-
ning eller andra villkor. Bemyndigandet
far endast utnyttjas i sddan utstréckning
att det motsvarar en utspadning om
hogst 10 procent av det totala antal
aktier som var utestdende vid tidpunkten
for arsstdmman for 2017, raknat efter
fullt utnyttjande av emissionsbemyndi-
gandet. Syftet med bemyndigandet ar att
Oka bolagets finansiella flexibilitet och
styrelsens handlingsutrymme. Om styrel-
sen beslutar om emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska ska-
let vara att tillféra bolaget nya dgare som
ar av strategisk betydelse for bolaget
ellerisamband med avtal om forvary,
alternativt att anskaffa kapital for sddana
forvarv. Vid sddan avvikelse fran aktied-
garnas foretradesratt ska nyemissionen
genomforas pd marknadsmassiga villkor.

o Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om riktad nyemis-
sion av aktier i samband med upptagan-
det av bolagets B-aktie till handel pa
Nasdaqg Stockholm. Sadan emission far
dock inte medfora att bolagets aktiekapi-
tal 6verstiger bolagets hogsta tilldtna
aktiekapital enligt vid var tid géllande
bolagsordning.

Ovanstaende bemyndiganden &r i kraft intill
tiden for nasta arsstdmma.

Bolagsstammor

Bolagsstdamman &r Medicovers hogsta
beslutande organ. Medicovers aktiedgare
har, pa det satt som aktiebolagslagen fore-
skriver, ratt att utdva sin rostratt vid ars-
stdmmor och extra bolagsstdmmor.

Stammokallelser ska offentliggdras i Post-
och Inrikes tidningar samt pa foretagets
webbplats i sa god tid fére stAmman som
aktiebolagslagen foreskriver. Meddelande
om att sadan kallelse gjorts ska offentliggt-
ras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som ar forhindrade att per-
sonligen narvara far foretradas av befull-
maktigat ombud. Endast aktiedgare som ar
inforda i aktieboken, och som senast den
dag som anges i stimmokallelsen har
underrattat foretaget om att de avser att
narvara, far ndrvara vid bolagsstdmman och
utova rostratt for sina aktier.

Upplysningar om Medicovers senaste
arsstammor, respektive de extra bolags-
stdmmor som hallits efter bérsnoteringen
finns under Bolagsstyrning pa Medicovers
webbplats www.medicover.com. Dar finns
ocksd upplysningar om aktiedgarnas ratt att
fa drenden behandlade pa bolagsstammor,
och om nér sddana aktiedgarinitiativ senast
ska vara Medicover tillhanda for att drendet
ska kunna inféras i stammokallelsen.

Arsstamman ar den bolagsstamma dar
arsredovisningen laggs fram. Arsstamman
utser bland annat féretagets styrelse och
styrelsens ordférande. Arsstamman utser
ocksa foretagets revisor. Arsstimma ska
hallas senast sex manader efter rékenskaps-
arets utgdng. Tid och plats meddelas pa
Medicovers webbplats senast i samband
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med offentliggdrandet av deldrsrapporten
for tredje kvartalet.

Vid arsstamman far aktiedgarna stlla fra-
gor om koncernens verksamhet, och styrel-
seledamoter ar ndrvarande for att svara pa
aktiedgarnas fragor. Aven foretagets revisor
narvarar vid arsstamman.

Arsstamma for 2017

Arsstamma for 2017 holls den 10 mars

2017 i Stockholm. Samtliga réster och

aktier ndrvarade pa stamman, antingen per-

sonligen eller genom ombud. Observera att
foretagets aktie vid tidpunkten for &rsstam-
man for 2017 dnnu ej hade upptagits till
handel p& Nasdag Stockholm. Féljande
huvudsakliga beslut fattades:

» Faststillande av arsredovisning, resultat-
disposition och ansvarsfrihet for styrelse-
ledamdter och VD

o Faststdllande av styrelse- och revisorsar-
voden

e Omval av styrelse och revisor

e Bemyndigande for styrelsen att emittera
aktier (se féregéende sida)

» Bemyndigande for styrelsen att emittera
aktier i samband med bérsnotering (se
foregaende sida)

e Beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

e Beslut om principer for utseende av val-
beredning

e Beslut om byte av bolagskategori och
antagande av ny bolagsordning

e Beslut om uppdelning av bolagets aktier

Extra bolagsstammor under 2017

Tvé extra bolagsstammor holls under 2017,
den 2 februari 2017 respektive den 31
mars 2017. Vid tidpunkten for dessa extra
bolagsstammor hade foretagets aktie &nnu
ej upptagits till handel pa Nasdag Stock-
holm. Samtliga roster och aktier ndrvarade
pa extra bolagsstammorna, antingen per-
sonligen eller genom ombud.

Vid den extra bolagsstamma som holls
den 2 februari 2017 fattades huvudsakligen
beslut om antagande av ny bolagsordning,
apportemission i samband med det aktie-
byte som beskrivs i avsnittet Bakgrund ovan
(det vill saga forvarv av aktier i foretaget
mot betalning med aktier i Medicover
Holding S.A.), samt val av Fredrik Stenmo till
styrelseordférande och Jonas af Jochnick till
vice styrelseordfodrande.

Vid den extra bolagsstdmma som holls
den 31 mars 2017 var de huvudsakliga
beslut som fattades antagandet av andrad
bolagsordning som ger mojlighet att emit-
tera C-aktier, samt faststallandet av ett
langsiktigt aktierelaterat ersattningspro-
gram. Ytterligare upplysningar om det l&ng-
siktiga aktierelaterade programmet finns i
not 30 sida 88.

Arsstamma for 2018

Medicovers arsstamma for 2018 halls tors-
dagen den 26 april 2018 pa Grev Turegatan
30 (GT30) i Stockholm. Aktiedgare som vill
fa ett drende behandlat pa arsstdmman ska i
god tid fére arsstamman skriftligt begara
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detta hos styrelsen. Ytterligare upplys-
ningar finns pa Medicovers webbplats
www.medicover.com.

Bolagsordning

Medicovers bolagsordning ger foretaget
mojlighet att emittera aktier i tre serier (A, B
och C), och en omvandlingsbestammelse
anger hur A- och C-aktier far omvandlas till
B-aktier. C-aktier ar ej utdelningsberatti-
gade och varje C-aktie har (i likhet med
B-aktien) en tiondels rost.

Medicovers bolagsordning begransar inte
det rostantal som dgare far utdva vid
bolagsstammor och innehaller heller inga
sarskilda bestammelser for hur styrelseleda-
moter ska utses och avsattas, eller for hur
bolagsordningen ska andras.

Valberedning

Arsstamman for 2017 beslutade att valbe-
redningen ska utgoras av styrelseordféran-
den och en representant for var och en av
de tre storsta aktiedgarna. Enligt de princi-
per for utseende av valberedning som
antogs av arsstamman for 2017, ska den
ledamot som féretrader den storsta aktiea-
garen utses till valberedningens ordférande,
savida valberedningen inte enhélligt utser
annan ledamot. Om nagon av de tre storsta
aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en
representant i valberedningen, ska ratten
Overga till den aktiedgare som, efter dessa
tre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i
bolaget. Styrelseordférande Fredrik Stenmo

Bolagsstyrningsmodell

AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA

STYRELSE

Valberedning

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

Revisions-
utskott

Ersattnings-

Revisor utskott

Intern
revision

51



FORVALTNINGSBERATTELSE

har utsetts till ordférande i valberedningen,
vilket innebar att Kodens regler har fran-
gatts. Orsaken till denna avvikelse ar att det
framstar som naturligt att den storsta aktie-
dgaren med avseende pa saval aktiekapital
som roster ska vara valberedningens ordfo-
rande, eftersom denna aktiedgare genom
sin rostmajoritet vid bolagsstdmmorna dven
har ett avgérande inflytande pé valbered-
ningens sammansattning.

Valberedningen fullgor de skyldigheter som
aligger den enligt Koden. Utan inskréankning
av vad som sagts ovan omfattar detta bland
annat beredning och forslagsframstalining
till arsstamman pa foljande omraden:

o motiverade forslag avseende (a) antalet
styrelseledamoter, (b) val av styrelsens
ordférande och ledaméter, (c) arvoden
och annan ersattning till styrelsens ord-
forande och ledamoter, samt ersattning
for utskottsarbete;

o forslag, i samrad med bolagets revisions-
utskott, om val av och arvode till extern-
revisor;

o forslag om ordférande vid &rsstamman;
samt

o forslag om principer for utseende av val-
beredning.

Som framgar av det pressmeddelande som
offentligjordes den 23 oktober 2017 bestar
valberedningen av:

e Fredrik Stenmo (styrelsens och valbered-
ningens ordférande), som representant
for familjen af Jochnicks sammanlagda
dgande

e Per Colleen, Fjarde AP-Fonden

e Gunnar Blix, Tredje AP-Fonden.

Valberedningens arbete infor
arsstimman fér 2018

Valberedningen har sammantratt en gang
2017 och tva gdnger 2018, varav en gang
per capsulam, och har dessutom hallit kon-
takt via e-post och telefon. Arbetet har
praglats av en bred och positiv samfér-
stdndsanda. Styrelseordféranden har till-
handahallit valberedningen information om
det arbete som styrelsen och dess utskott
har bedrivit under aret. Styrelseordféranden
har dven redogjort for den styrelseutvarde-

ring som gjorts. Valberedningen har dver-
lagt om styrelsens sammansattning och
tagit stallning till vilken erfarenhet och kom-
petens som kan behdva tillféras med han-
syn till bolagets befintliga och framtida
behov. Valberedningen foreslar inga forand-
ringar av styrelsens sammansattning. Nar
valberedningen utformat sitt forslag till ars-
stdmman for 2018 avseende styrelsens
sammansattning, har sarskilt avseende fasts
vid vikten av mangfald och en jamn kénsfor-
delning. Vid utformningen av forslaget har
valberedningen som mangfaldspolicy tillam-
pat punkt 4.1 i Koden. Av styrelseledamd-
terna i Medicover ar 22 procent kvinnor,
och valberedningen stravar efter att kons-
fordelningen i styrelsen successivt ska bli
allt jamnare. Valberedningen bedémer att
en majoritet av de foreslagna styrelseleda-
moterna ar oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och bolagets stora-
gare. Vidare har revisionsutskottets rekom-
mendation beaktats i valberedningens for-
slag till revisor.

Ytterligare upplysningar om valbered-
ningens arbete finns p& Medicovers webb-
plats www.medicover.com.

Aktiedgarna har haft mojlighet att 1amna
forslag till valberedningen. Valberedningens
forslag till arsstdmman for 2018 aterfinns i
kallelsen till arsstdmma p& Medicovers
webbplats www.medicover.com. Ars-
stdmma hélls den 26 april 2018, se dven
sidan 109.

Styrelse

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for-
valta bolagets angeldgenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Styrelsen
ska sakerstalla en organisationsstruktur som
ger tillfredsstéllande kontroll 6ver foreta-
gets bokforing, forvaltning av tillgdngar och
overgripande finansiella stallning. Styrel-
sens arbete ska bedrivas i enlighet med i EU
tillampliga lagar och foreskrifter, aktiebo-
lagslagen och annan svensk lagstiftning,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
och dvriga policyer, Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, Koden samt alla
andra tillampliga riktlinjer och direktiv. Sty-
relseordféranden ska sorja for att styrelse-
arbetet varje ar utvérderas i en systematisk

och strukturerad process s& som Koden
anger.

Styrelsen utser (och vid behov avsatter)
VD, som ansvarar for att bedriva den dag-
liga verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och instruktioner. VD underrattar
regelbundet styrelsen om handelser av
betydelse for Medicover, bland annat om
hur foretaget utvecklas och om koncernens
resultat, finansiella stallning och likviditets-
situation.

Styrelsen ska folja upp koncernens verk-
samhetsresultat och dvervaka att VD fullgor
sina alagda skyldigheter. Ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och VD framgér av
VD-instruktionen.

Styrelsens sammansdttning

Medicovers bolagsordning foreskriver att
styrelsen, till den del den utses av bolags-
stdmman, ska besta av lagst tre och hogst
tolv ledamdter.

Medicovers styrelse bestar av nio leda-
moter, daribland styrelseordféranden, som
utsetts av drsstdmman. Samtliga nio leda-
moter omvaldes vid drsstdmman for 2017:
Fredrik Stenmo (styrelseordférande), Jonas
af Jochnick (vice styrelseordférande), Peder
af Jochnick, Robert af Jochnick, Arno Bohn,
Sonali Chandmal, Michael Flemming, Mar-
gareta Nordenvall samt Fredrik Ragmark
(VD). Upplysningar om av arsstamman for
2017 faststallda arvoden till styrelseleda-
moterna finns i not 29. Styrelseledamdoter-
nas oberoende redovisas pa sidorna 56-57.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga
instruktioner

Vid varje ars konstituerande styrelsemote
gor styrelsen en dversyn av och antar en
arbetsordning for styrelsen, en VD-instruk-
tion samt instruktioner fér den finansiella
rapporteringen.

Styrelseordféranden

Det aligger styrelseordféranden att tillse att
styrelsens arbete bedrivs pa ett effektivt
satt och att styrelsen fullgor sina dtaganden.
Styrelseordféranden ska leda och organi-
sera styrelsens arbete s& att optimala
arbetsforutsattningar skapas, leda styrel-
sens sammantraden samt genom regelbun-
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den kontakt med VD hélla sig underrattad
om koncernens verksamhet och utveckling.
Styrelseordféranden ska regelbundet dver-
ldgga med VD om strategiska fragor och
foretrada bolaget i angelagenheter som
berdr dess dgarstruktur. Styrelseordféran-
den far ocksé vid behov medverka vid sar-
skilt viktiga externa kontakter samt, i sam-
rad med VD, i andra sarskilt betydelsefulla
sammanhang. Infor styrelsebeslut ska sty-
relseordféranden i samarbete med VD sorja
for att styrelsen har tillgang till ett pa lamp-
ligt satt utformat underlag.

Arbetsstruktur for styrelsen

I enlighet med styrelsens arbetsordning ska
styrelsen halla ett konstituerande mote
omedelbart efter varje arsstdamma, eller, om
sa krévs, omedelbart efter en extra bolags-
stdmma. Minst sex ordinarie styrelsemdéten
ska genomforas varje ar. Styrelsen far vid
behov, eller om en styrelseledamot eller VD
begar det, kalla till ytterligare sammantra-
den.

P4 ordinarie styrelsemdten behandlas
etablerade rapporterings- och beslutspunk-
ter. VD ger I6pande information om hur
bolaget utvecklas. Styrelsen beslutar om all-
manna strategiska, strukturella och organi-
satoriska fragor samt om storre investe-
ringar, forvarv och avyttringar. Styrelseord-
foranden engagerar sig dessutom aktivt i
dessa fragor mellan styrelsemotena. Bola-
gets revisor ska narvara vid minst ett styrel-
semote per ar.

Styrelsearbetet under 2017

25 styrelsemoten genomférdes under
2017. Det stora antalet styrelsemdéten
under 2017 berodde framst pa att inte bara
sedvanliga rapporterings- och beslutspunk-
ter behandlades, utan dven en omfattande
informations- och beslutsprocess infor
bdrsnoteringen samt koncernens férvarvs-
och investeringsaktiviteter. Styrelseledamo-
ternas motesnérvaro framgar av tabellen pa
sid 53.

Styrelseutvdrdering

Styrelseordféranden ansvarar for att utvar-
dera styrelsearbetet och ska bland annat
satta sigin i fragor dar styrelsen ser ett
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behov av 6kat fokus, identifiera omraden
dar styrelsen behover tillforas ytterligare
kompetens samt avgdra om styrelsen har en
[dmplig sammansattning. Utvarderingen
utgdr ocksa ett underlag for valberedning-
ens arbete. Under 2017 har styrelsen utvdr-
derat sitt eget arbete genom sa kallad sjalv-
utvardering. Vid ingdngen av 2018 anlitades
ett externt konsultforetag som, utifrén ett
antal parametrar, har gjort en oberoende
utvardering av styrelsen och dess arbete.
Slutsatsen fran dessa utvarderingar &r att
styrelsen bedriver ett bra arbete samt ar val
sammansatt med hég kompetensprofil.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Utskottsledamo-
terna utses for ett ari taget bland styrelsens
ledaméter, i enlighet med principernai
aktiebolagslagen och Koden.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har under 2017 haft tre

ledamoter (se tabellen nedan). Revisionsut-

skottet har framst foljande uppgifter:

o Att fOrbereda styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets och koncernens
bokféring, finansiella rapportering och
interna kontroll samt den finansiella risk-
exponeringen och riskhanteringen.

o Att folja upp effektiviteten i féretagets
interna kontroll, regelefterlevnad och
riskhantering, saval i allmdnhet som i syn-
nerhet med avseende pa den finansiella
rapporteringen, och vidta atgarder vid
behov.
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o Att folja upp och utvérdera revisorns
arbete, samt folja upp revisorns opartisk-
het och oberoende.

o Att underratta styrelsen om revisionsre-
sultatet och redogora for hur revisionen
bidragit till att sakerstalla den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet, samt
beskriva utskottets roll i denna process.

o Aft bitrédda vid utformningen av forslag till
arsstimman avseende revisor, att avge
rekommendationer darvidlag till valbe-
redningen samt att handlagga urvalsfér-
farandet.

o Aftt folja utvecklingen pé redovisningsre-
laterade omraden som kan paverka
Medicover.

Fran och med den 1 januari 2018 har anta-
let ledamoter i revisionsutskottet utdkats till
fyra.

Utskottet genomférde sju ordinarie
moten under 2017. Fokus lag framst pa del-
arsrapporter, revisionsrapporter och intern
kontroll samt pd intern- och externrevision.
Utskottsledamdternas motesnarvaro fram-
gar av tabellen nedan.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har tva ledamoter, se

tabellen nedan. Ersattningsutskottet har

framst foljande uppgifter:

o Aftt forbereda styrelsebeslut i renden
som berdr ersattningsprinciper, ersatt-
ningsnivaer och andra anstéllningsvillkor
for bolagets ledande befattningshavare.

o Att folja upp och utvardera saval paga-
ende som under aret avslutade program

Revisions- Ersattnings- Styrelse- Utskotts-
Narvaro Styrelse utskott utskott arvoden arvoden, EUR
Fredrik Stenmo, ordférande 25/25 7/7 4/4 50000 10000
Jonas af Jochnick,
vice ordférande 24/25 4/4 30000 5000
Robert af Jochnick 22/25 30000
Peder af Jochnick 23/25 30000
Arno Bohn 24/25 30000
Sonali Chandmal 25/25 30000
Michael Flemming 23/25 7/7 30000 10000
Margareta Nordenvall 25/25 7/7 30000 5000
Fredrik Ragmark 25/25
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for rorlig ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

o Att f6lja upp och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare som antagits
av arsstamman, samt bolagets nuvarande
ersattningsstrukturer och -nivaer.

Utskottet genomforde fyra ordinarie moten
under 2017. Fokus lag framst pa koncer-
nens ersattningspolicy, varvid forslag utfor-
mades for det langsiktiga aktierelaterade
ersattningsprogrammet som antogs av ars-
stdmman for 2017. Utskottsledamoternas
motesnarvaro framgéar av tabellen pa sid 53.

Koncernledning
Koncernledningen bestar av nio personer:
VD, CFO, chefen for kommunikation och
investerarrelationer, CIO, COQO fér divisio-
nen Diagnostic Services, COO for divisio-
nen Healthcare Services, CMO, HR-chefen
samt chefsjuristen. Ytterligare upplysningar
om personerna i koncernledningen finns i
tabellen p& sidorna 58-59. Koncernled-
ningen genomfér regelbundna sammantra-
den som framst behandlar koncernens
finansiella utveckling, pagaende projekt och
andra strategiska fragor.

Upplysningar om ersattnings- och arvo-
deringsprinciper for VD finns i not 29
sidorna 86-87.

Revisor

Medicovers revisor ar revisionsforetaget
BDO Sweden AB, med auktoriserad revisor
Joérgen Lovgren som ansvarig revisor. Ars-
stdmman for 2017 beslutade att omvalja
BDO Sweden AB for perioden fram till slu-
tet av ndsta arsstdmma.

Kontrollmiljé

Ramverket for intern kontroll regleras av
aktiebolagslagen och Koden. Intern kontroll
ar en process som paverkas av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen
och 6vriga medarbetare. Dess syfte &r att
foretagets mal med rimlig sékerhet ska
kunna uppnas nar det galler &ndamalsenlig
och effektiv operativ verksamhet, tillforlitlig
redovisning samt efterlevnad av tillampliga

lagar och regelverk. Intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen aren
integrerad del av den totala interna kontrol-
len, och omfattar kontrollaktiviteter som
segregering av ansvar, avstamningar, attest,
skydd av tillgdngar och kontroll Gver infor-
mationssystem. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten
i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter, arsredovisningar
och andra finansiella rapporter, samt till att
den externa finansiella rapporteringen upp-
rattas i 6verensstammelse med lag, tillamp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa noterade bolag.

Bolagets forfarande for intern kontroll
baseras pa kontrollmiljon, som bestammer
egenskaperna hos processens ovriga fyra
integrerade komponenter, och skapar disci-
plinen och strukturen for dessa: riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollaktiviteter, kommunikation och
uppfdlining

Styrelsen ansvarar ytterst for den interna
kontrollen i foretaget. Rent formellt antar
styrelsen skriftliga instruktioner som defi-
nierar styrelsens ansvarsomraden samt
ansvarsfordelningen mellan styrelseleda-
moter, styrelseutskott och VD. Den vikti-
gaste faktorn i processen som helhet ar
emellertid den kontrollmiljé som faststallts
av styrelsen. Koncernens ledande befatt-
ningshavare och évriga medarbetare har
tillgang till anvisningar, vagledningar och
stod i form av bland annat skriftliga policyer,
riktlinjer och andra instruktioner, exempel-
vis koncernens informationssakerhetspo-
licy, uppférandekod samt végledning for
intern kontroll. Revisionsutskottet ansvarar
for att forbattra kvaliteten pa, dGvervak-
ningen av och kontrollen 6ver foretagets
interna kontroll och riskhantering, sarskilt
med avseende pa regelefterlevnad och
finansiell rapportering.

Riskbeddmning, som utgér en del av den
interna kontrollen, ingdr i affarsenhetsche-
fernas uppgifter avseende intern kontroll
och hanteringen av denna. Nar processer,

roller, rutiner och andra interna kontrollakti-
viteter definieras identifierar managers ris-
ker, potentiella konsekvenser av dessa samt
deras sannolikhet inom ramen for den
finansiella rapporteringen och regelefter-
levnaden. Ytterligare upplysningar om
vasentliga risker samt riskhantering finns i
avsnittet om risker.

Koncernens divisions- och affarsenhets-
chefer ansvarar tillsammans med respektive
organisationer fér den interna kontrollen
(inklusive verksamhetsovervakning, regelef-
terlevnad och ekonomisk uppféljining). Kon-
cernen har faststallt gemensamma redovis-
ningsstandarder for samtliga koncernfore-
tag. Finansavdelningens controllers gor
uppfoéljningar genom manatliga jamforelser
med planerade och budgeterade utfall,
samt dvervakning av avvikelser, ovanliga
eller ovéntade belopp och andra exceptio-
nella handelser. | kombination med méanat-
liga och periodiska granskningar som utfors
av VD och affarsenheternas verksamhets-
chefer utgdr denna regelbundna informa-
tion och verksamhetsinterna kommunika-
tion i hela verksamheten, tillsammans med
den noggranna dvervakningen, en del av
den process som sakerstaller att de av sty-
relsen faststéllda malen uppnas.

Medicovers interna kontrollméal och -pro-
cesser stdds av koncernens intrandt och
andra kommunikationskanaler. Daruttver
genomgar managers regelbunden utbild-
ning i intern kontroll inom ramen for intern-
revisionens aktiviteter. HR-avdelningen
anordnar dessutom introduktioner och
utbildningar om regelefterlevnad.

Internrevision
Medicover har inrattat en funktion for
internrevision, vars medarbetare har de kva-
lifikationer och den erfarenhet som uppdra-
get kréver. Internrevisionens chef utses av
och rapporterar till revisionsutskottet, som
ocksa foljer upp och godkanner de resurser
som allokeras till funktionen, samt dess
arbete och resultat. Nar det galler adminis-
trativa fragor rapporterar internrevisionens
chef till CFO.

Funktionen har funnits i manga ar, och
har darigenom byggt upp omfattande erfa-
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renhet av koncernen, vilket givit den en
djup insikt i hur affarsenheter, affarsmodel-
ler, system och kontroller fungerar. Detta
har bidragit till en 6kad operationell effekti-
vitet och till att forstaelsen for intern kon-
troll genomsyrar hela den operativa led-
ningen. Till funktionens uppgifter hor att
gora en arlig utvardering (byggd pa sjalvut-
vardering) av den interna kontrollmiljon i de
viktigaste affarsenheterna, samt validera
och rapportera utfallet till revisionsutskot-
tet. Tillsammans med bland annat relevans-
beddmningar samt internrevisionens histo-
riska utfall bildar detta utgdngspunkten for
att utveckla det arliga internrevisionspro-
gram som beslutas av revisionsutskottet.

Syftet med internrevisionsfunktionen ar
att styrelsen ska kunna vara forvissad om
att den interna kontrollmiljon relaterad till
foretagets mal ar verksam och effektiv,
utformad pa ett lagenligt satt och resulterar
i en tillforlitlig finansiell rapportering. Ett
satt att uppna dessa mal ar att utbilda
ledande befattningshavare och évriga med-
arbetare om intern kontroll. Regelbundna
utbildningstillfallen genomférs da internre-
visionen gor revisioner pa plats.

Malen nas genom uppféljning av affars-
enheternas viktigaste cykler, exempelvis
forsaliningscykeln fram till betalning, upp-
handling fram till betalning, Iénehantering
och redovisning. Uppfdljningarna kartlagger
hur ledningen identifierar risker, hur den
utvecklar policyer, kontrollférfaranden och
andra rutiner for att hantera riskerna, tester
av hur dessa kontroller och rutiner tillampas
och hur verksamma de ar, samt slutligen
atgardsplaner for att ratta till brister och
uppfoljning av atgardsplanerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

55



56

STYRELSE

FREDRIK STENMO JONAS AF JOCHNICK ROBERT AF JOCHNICK

Styrelseordférande sedan 2017. Vice styrelseordférande sedan 2017. Styrelseledamot sedan 2007.

Styrelseledamot sedan 2005. Ledamot i revisions- Styrelseledamot sedan 1997. Fodd 1940

utskottet, ersattningsutskottet och valberedningen. Ledamot i ersattningsutskottet. Nationalitet: Svensk

Fodd 1971 Fodd 1937 Utbildning: Examen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk Juristexamen, Stockholms universitet.

Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet. Foretags- Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet. Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Cre-
ekonomi, Ekonomihogskolan vid Lunds universitet. MBA, Harvard Business School. dus Management AB, Mint Capital Ltd och Stichting af
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Jonas Jochnick Foundation (NL). Styrelseledamot i Oriflame
Oresa Ventures Limited. Styrelseledamot i Jonas and and Christina af Jochnicks stiftelse och Celox Holding AB. Holding AG och Goodcause Holding AB.

Christina af Jochnicks stiftelse, Celox Group Limited och Yrkesbakgrund: Medgrundare av Oriflame och Yrkesbakgrund: Medgrundare av Oriflame och styrelse-
Celox Holding AB. Medicover. ledamot sedan 1970.

Yrkesbakgrund: Partner pa FSN Capital. Anstallningar pa Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Nej Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja

Bank Boston Capital och SEB. Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Nej Aktiedgande i bolaget: 4 470 020 A-aktier och 25 000 Aktiedgande i bolaget: 250 000 A-aktier och 891 410
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja B-aktier. B-aktier

Aktiedgande i bolaget?: 5 497 050 A-aktier och 7 210

B-aktier.

PEDER AF JOCHNICK ARNO BOHN SONALI CHANDMAL

Styrelseledamot sedan 2012. Styrelseledamot sedan 2001. Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1971 Fodd 1947 Ledamot i revisionsutskottet sedan januari 2018.
Nationalitet: Svensk Nationalitet: Tysk Fodd 1968

Utbildning: Examen fran Ekonomihogskolan vid Lunds Utbildning: Executive ISMP, Harvard Business School. Nationalitet: Belgisk och indisk

universitet. Examen fran Sjokrigsskolan och Forsvars- Ovriga nuvarande befattningar: Vice styrelseordférande i Utbildning: MBA, Harvard Business School.

hogskolan. Hueck Folien GmbH. Styrelseledamot i Market Logic BA (ekonomi), University of California (Berkeley).

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Scan- Software AG och i Segera Ltd. Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Interna-
dinavian Risk Solutions AB, Grafair Flight Management Yrkesbakgrund: Vice VD i Nixdorf Computer AG. VD i tional School of Brussels.

AB, Grafair Bromma AB och Viceroy AB. Styrelseledamot Porsche AG. Vice VD i General Electric Co. Partner pa A Lamot & Company.

i Celox Holding AB. Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja Yrkesbakgrund: Bain & Company 1997-2017
Yrkesbakgrund: VD Scandinavian Risk Solutions, Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja

COO och ansvarig chef Air Express. Aktiedgande i bolaget: 122 640 A-aktier och 160 000 Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Helikopterpilot Scandinavian Air Ambulance. B-aktier. Aktiedgande i bolaget: 25 000 B-aktier.

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Nej
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Aktiedigande i bolaget: 2 921 965 A-aktier.

U Inklusive narstaendes innehav
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MICHAEL FLEMMING

Styrelseledamot sedan 2015.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1957

Nationalitet: Sydafrikan

Utbildning: Kandidatexamen i handel, kandidatexamen i
juridik och B Proc. AMP, Harvard Business School.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Capio
AB (publ) och True North Development Ltd.
Yrkesbakgrund: Styrelseledamot och VD i Life Healthcare
Ltd. Styrelseledamot i Saanyati Holding Ltd.

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Aktiedigande i bolaget: -
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MARGARETA NORDENVALL

Styrelseledamot sedan 2001.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1954

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Lakarexamen och med. dr vid Karolinska
Institutet. MBA, Sloan, Massachusetts Institute of
Technology.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
Riksdagens Veteranférening.

Yrkesbakgrund: VD i Sophiahemmet AB. Styrelseledamot
i Feelgood AB och Focal Point AB. Mando AB. Ledamot
i Riksdagen. Styrelseledamot i Statens medicinsk-etiska
rad och Folkhalsomyndigheten.

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Aktiedigande i bolaget: 78 830 A-aktier.

STYRELSE

FREDRIK RAGMARK

VD. Styrelseledamot sedan 1997.
Anstélld pa Medicover sedan 1996.
Fodd 1963

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet. Ekono-
mexamen, Handelshoégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag inom
koncernen.

Yrkesbakgrund: Managing Director i Oresa Ventures och
Business Development Manager i Oriflame Osteuropa.
Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja

Oberoende i férhdllande till bolaget och

bolagsledningen: Nej

Aktiedgande i bolaget: 2 479 155 B-aktier.
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FREDRIK RAGMARK

VD.

Styrelseledamot sedan 1997.

Anstélld pa Medicover sedan 1996.

Fodd 1963

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet.
Ekonomexamen, Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag inom
koncernen.

Yrkesbakgrund: Managing Director i Oresa Ventures och
Business Development Manager i Oriflame Osteuropa.
Aktiedigande i bolaget: 2 479 155 B-aktier.

BENEDIKT VON BRAUNMUHL

COQ, Diagnostic Services.

Anstélld pa Medicover sedan 2016.

Fodd 1968

Nationalitet: Tysk

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi, Lorange
Institute of Business, Zlrich.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande

i PathoQuest.

Yrkesbakgrund: Medlem av radgivande kommittén

i PositivelD samt branschradgivare inom Healthcare
Practice i Clairfield International. QIAGEN; Medlem av
foretagsledningen och chef for Global Commercial Ope-
rations; vice VD och affdrsomradeschef fér Emerging
Regions; Italienchef; vice VD for Latinamerika. Region-
chef Latin America pa Novartis Vaccines & Diagnostics.
Global marknadschef for barnvaccin pa Chiron.
Aktiecigande i bolaget: 10 000 B-aktier.

LISELOTTE BERGMARKY

HR Direktor.

Anstélld sedan 2018

Fodd 1966

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Kandidatexamen i personal- och arbetsve-
tenskap samt masterexamen i Human Resource Mana-
gement and Development fran Linkopings universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem Aino
Health sedan 2017.

Yrkesbakgrund: Head of Group Human Resources at

Dometic, Executive VP HR pa Sanitec, VP Talent & Lead-

ership Development pa TeliaSonera, VP Management &
Organizational Development pa SCA, Head of Human
Resources DHL Sweden, Global Management Develop-
ment Manager, DHL Brussels.

Aktiedgande i bolaget: -

Y Ersatter Catherine Crevesy vid halvarsskiftet 2018.

ANTHONY CAMERON

CIO.

Anstélld pa Medicover sedan 2001.

Fodd 1959

Nationalitet: Irlandsk

Utbildning: M.Sc. i halsoinformatik, Southampton-
universitetet, Storbritannien.

Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag
inom koncernen.

Yrkesbakgrund: Managing Director pa brittiskt
konsultforetag inom halsoinformatik, National Health
Service (Storbritannien).

Aktiedgande i bolaget: 418 595 A-aktier och

20 000 B-aktier.

JENNY BRANDT

Chefsjurist.

Anstélld pa Medicover sedan 2010.

Fodd 1974

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet och
Queen Mary & Westfield College, London.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Yrkesbakgrund: Mannheimer Swartling Advokatbyra och
Stockholms tingsratt.

Aktiedigande i bolaget: 2 500 B-aktier.

JOE RYAN

CFO.

Anstilld pa Medicover sedan 1996.

Fodd 1965

Nationalitet: Irlandsk

Utbildning: Ingenjorsexamen, University of Manchester.
Medlem av Institute of Chartered Accountants of
England and Wales (FCA). Medlem av Association

of Corporate Treasurers (ACT). Senior Executive
Programme, London Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag

inom koncernen.

Yrkesbakgrund: Auktoriserad revisor (Storbritannien),
BDO Binder Hamlyn. Internrevisor, Philip Morris

Inc., Schweiz.

Aktiedgande i bolaget: 859 570 A-aktier och 300 000
B-aktier (personligt innehav samt dgande genom bolag).
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JOHN STUBBINGTON

COO, Healthcare Services.

Anstélld pa Medicover sedan 2010.

Fodd 1968

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: Accelerated Development Programme,
London Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag
inom koncernen.

Yrkesbakgrund: 18 ar pa BUPA i en rad befattningar,
varav nio ars internationell verksamhet i hela varlden.
Aktiedgande i bolaget: 443 825 A-aktier 80 000 B-aktier.
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PAULA TREUTIGER

Chef for kommunikation och investerarrelationer.
Anstélld pa Medicover sedan 2017.

Fodd 1967

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Bachelor of Science i féretagsekonomi och
ekonomexamen, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Yrkesbakgrund: Vice President Corporate Communica-
tions, IR and Sustainability for Meda AB (publ). Portfolj-
forvaltare, Swedbank Robur. Vice President Corporate
Communications, Gambro AB (publ).

Aktiedgande i bolaget: 4 000 B-aktier.

KONCERNLEDNING

DR ANDREW VALLANCE-OWEN

CMO.

Anstélld pa Medicover sedan 2017.

Fodd 1951

Nationalitet: Brittisk

Utbildning: MBE, DUniv (B'ham), MBA, FRCS Ed.
Ovriga nuvarande befattningar: Senior oberoende rad-
givare, Royal Brompton & Harefield NHS Foundation
Trust. Ordférande, Private Healthcare Information
Network (Storbritannien). Ordférande, Scientific
Advisory Board iamYiam.

Yrkesbakgrund: Chief Medical Officer och Medical
Director, Bupa.

Ordférande i UKTI:s Healthcare Business Group och
medicinsk radgivare till Healthcare UK.

Aktiedgande i bolaget: -
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Koncernens
resultatrakn

ng

Rikenskapséar avslutade den 31 december, MEUR Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 580,2 497,3
Rérelsekostnader

Kostnader for medicinska tjanster 5 -438,2 -377.3
Bruttoresultat 142,0 120,0
Distributions-, forsaljinings- och marknadsforingskostnader -28,5 -25,0
Administrationskostnader -84,7 -774
Rorelseresultat 28,8 17,6
Ovriga intakter och kostnader 21 2,9 0,2
Ranteintakter 0,2 0,1
Rantekostnader 7 -4,9 -4.6
Ovriga finansiella intakter och kostnader 0,8 -1,1
Summa finansiella poster -3,9 -5,6
Resultat fran andelar i intresseftretag 0,2 0,1
Resultat fore skatt 28,0 12,3
Skatt 8 =748 -5,8
Arets resultat 20,2 6,5
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 18,7 4.3
Innehav utan bestimmande inflytande 1,5 22
Arets resultat 20,2 6,5
Vinst per aktie (EPS) hanforlig till moderbolaget:

Vinst per aktie fore utspadning, EUR 27 0,157 0,046
Vinst per aktie efter utspadning, EUR 27 0,157 0,045
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Koncernens rapport
Over totalresultat

Rikenskapséar avslutade den 31 december, MEUR 2017 2016
Arets resultat 20,2 6,5

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter -1,0 -2.4
Skatt hanforlig till dessa poster -0,2 0,1
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -1,2 -2,3
Summa totalresultat for aret 19,0 4,2

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17,2 2,0
Innehav utan bestammande inflytande 1,8 2,2
19,0 42
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Koncernens rapport over

finansiell stalln

ng

MEUR Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 9 126,8 118,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9 36,4 31,6
Materiella anlaggningstillgangar 10 148,9 1418
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 312,1 292,0
Uppskjutna skattefordringar 8 3,7 3,7
Kapitalandel i intresseféretag 12 221 1,0
Ovriga finansiella tillgangar 21 52 1.3
Summa anlaggningstillgangar 343,1 298,0
Omsattningstillgangar

Varulager 14 30,7 25,8
Ovriga finansiella tillgangar 21 2,1 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15,21 82,5 77,3
Likvida medel 21 454 18,4
Summa omséttningstillgdngar 160,7 121,5
Summa tillgangar 503,8 419,5
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26 300,3 92,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,7 6,1
Summa eget kapital 304,0 98,8
SKULDER

Langfristiga skulder

Lan 19,20,21 52,9 1954
Uppskjutna skatteskulder 8 22,8 234
Avsattningar 0,4 04
Ovriga finansiella skulder 21 23,6 16,6
Ovriga langfristiga skulder 18 47 -
Summa langfristiga skulder 104,4 2358
Kortfristiga skulder

Lan 19,20,21 4.3 15,3
Avséattning for ej intjanade premier / férutbetalda intdkter 17 12,3 6,7
Aktuell skatteskuld 6,8 4.4
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 21 4.9 1,3
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 16,21 67,1 57,2
Summa kortfristiga skulder 95,4 84,9
Summa skulder 199,8 320,7
Summa eget kapital och skulder 503,8 419,5
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Koncernens rapport over forandr
| eget kapital

ngar

Reserv for Inne-
Reserv . saljoption i Summaeget  havutan
forinne- Ovrigt innehav utan B Omrdk- kapital hanfor- bestdm- Summa

Aktie- havegna tillskjutet Balanserade bestammande  Ovriga nings- ligt till moder- mande eget
MEUR kapital aktier kapital vinstmedel inflytande reserver reserv bolagets dgare inflytande kapital
Eget kapital per den 1 januari 2016 106,3 -0,1 46,5 -37,4 -10,0 23 -18,4 89,2 4,0 93,2
Arets resultat - - - 4.3 - - - 43 2.2 6,5
Ovrigt totalresultat - - - - - 0,1 24 23 - 23
Summa totalresultat fér aret - - - 4,3 - 0,1 -2,4 2,0 2,2 4,2
Transaktioner med dgare i
deras egenskap av dgare:
Nyemission 2,7 - - - - - - 2,7 - 2.7
Forandring i reserv egna aktier - 0,1 -0,1 - - - - - - -
Reserv for saljoption i innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - -3,0 - - -3,0 -2,1 -51
Innehav utan bestimmande infly-
tande i fusionerade foretag - - - - - - - - 2,0 2,0
Kostnader for aktierelaterat ersatt-
ningsprogram till medarbetare - - - - - 1.8 - 1.8 - 1,8
Omvandling av aktier emit-
terade till anstallda - - - 3,8 - -3,8 - - - -
Summa transaktioner med dgare
i deras egenskap av dgare 2,7 0,1 -0,1 3,8 -3,0 -2,0 - 1,5 -0,1 1,4
Eget kapital per den 31 december 2016 109,0 - 46,4 -29,3 -13,0 0,4 -20,8 92,7 6,1 98,8
Arets resultat - - - 18,7 - - - 18,7 15 202
Ovrigt totalresultat - - = - = = -1,5 -1,5 0,3 1,2
Summa totalresultat for aret - - - 18,7 - - -1,5 17,2 1,8 19,0
Transaktioner med agare i
deras egenskap av dgare:
Borttagande av tidigare moderbolag -109,0 - -125.1 - - - - -234.1 - -2341
Kvittningsemission i samband med att
Medicover AB blev nytt moderbolag 19,4 - 214,7 - - - - 2341 - 2341
Nyemission, efter avdrag for
transaktionskostnader (not 26) 7.3 - 1920 - - - - 1993 - 1993
Forvarv av ytterligare ande-
lar i dotterforetag - - - -0,8 - - - -0,8 -2,2 -3,0
Innehav i fusionerade foretag under
gemensamt bestimmande inflytande - - -8,3 - - - - -8,3 - -8,3
Reserv for séljoption i innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - -0,8 - - -0,8 -2,1 -2,9
Innehav utan bestdmmande
inflytande i fusionerade foretag - - - -0,1 - - - -0,1 0,1 0,0
Kostnader for aktierelaterat
ersattningsprogram till medarbetare - - - - - 1,1 - 1,1 - 1,1
Omvandling av aktier
emitterade till anstallda - - - 0,2 - -0,2 0,0 - - -
Summa transaktioner med dgare
i deras egenskap av dgare -82,3 - 273,3 -0,7 -0,8 0,9 - 190,4 -42 186,2
Eget kapital per den 31 december 2017 26,7 - 319,7 -11,3 -13,8 1,3 -22,3 300,3 3,7 304,0
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Koncernens
kassaflodesanalys

MEUR Not 2017 2016
Resultat fore skatt 28,0 12,3
Justeringar for:

Avskrivningar 5,9,10 26,2 23,3
Nedskrivningar 56,9 - 3,5
Resultat fran avyttring av anlaggningstillgangar -0,1 -0,1
Ovriga intakter och kostnader 21 -2.9 -0,2
Rantenetto 7 4,7 45
Kostnader for aktierelaterade ersattningar till medarbetare 30 1,1 1.8
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 14 1,5
Orealiserade valutaeffekter -1,4 0,5
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital och skatt 57,0 471

Forandringar i rorelsetillgangar och rérelseskulder:

Forandringar i rorelsefordringar och varulager -10,1 -25,5
Forandringar i rorelseskulder 10,5 11,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore skatt 57,4 33,3
Betald inkomstskatt -7,1 -74
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 50,3 25,9
Investeringsverksamhet:

Forvarv av anlaggningstillgangar 10 -29,4 -54.3
Ersattning vid avyttring av anldggningstillgangar 10 0,2 0,2
Betalningar for forvarv av dgarandelar i intresseforetag 12 AL S -
Utdelningar fran intresseforetag - 0,2
Forvérv av dotterforetag, netto efter forvérvade likvida medel 11 -10,6 -12,3
Ersattning vid avyttring av dotterforetag, netto efter avyttrade likvida medel — 0,0
Erhallen rénta 0,1 0,1
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -53,5 -66,1

Finansieringsverksamhet:

Nyemission efter transaktionskostnader 26 199.3 2,7
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande 13 -3,1 -
Amortering av lan 20 -174.8 211
Upptagna lan 20 16,0 64,6
Betald réanta -5,0 -4,7
Utdelningar till &gare utan bestdmmande inflytande 20 -11 -
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 31,3 41,5
Summa kassaflode 28,1 1,3
Likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 18,4 17,2
Kursdifferens i likvida medel -11 -0,1
Likvida medel vid arets utgang 454 18,4
Forandringar i likvida medel 28,1 1,3
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Noter tll
koncernredovisn

ngen

NOT I ALLMAN INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Medicover AB (publ) ("bolaget”) ar ett i Sverige registrerat aktiebolag med
adress Box 55720, Riddargatan 12A, 114 83 Stockholm och organisations-
nummer 559073-9487. Foretagets huvudsakliga verksamhet ar att utgora
holdingféretag, och koncernens huvudsakliga verksamhet &r att tillhanda-
halla diagnostik, framst in vitro-diagnostik samt heltdckande halso- och sjuk-
vard, allt fran grundlaggande tjanster till avancerad kirurgi i en integrerad
leveransmiljo, kombinerat med riskdelning och betalningsmodeller som gor
att varden kan tillhandahallas till ett dverkomligt pris. De finansiella rappor-
terna avser det ar som utlopte den 31 december 2017 och antogs av sty-
relsen den 26 mars 2018. Arsstamma halls torsdagen den 26 april 2018
Stockholm.

NOT 2 DE VIKTIGASTE REDOVISNINGSPRINCIPERNA
1 SAMMANDRAG

2.1 Grunder for upprattandet

a) Redovisningsnorm

Koncernrakenskaperna for bolaget och dess dotterféretag ("koncernen”) har
uppréttats i enlighet med, och 6verensstammer med, International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Commit-
tee sdsom de antagits av EU for obligatorisk tillampning per den 31 decem-
ber2017.

b) Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av koncernrakenskaper kravs att foretagsledningen gor
uppskattningar samt antaganden vid valet och tillampningen av redovis-
ningsprinciper. Detta kan paverka redovisade belopp for tillgangar, skul-
der, intékter, kostnader samt kompletterande uppgifter. Uppskattningar och
underliggande antaganden ses 6ver I6pande och kan bygga pa historiska
erfarenheter, framtidsbedémningar som framstar som rimliga vid den tid-
punkt da rapporterna antas, observerbara marknadsdata och andra infor-
mationskallor. Revideringar av gjorda uppskattningar redovisas i den period
uppskattningarna revideras och i eventuella framtida berérda perioder. Fak-
tiska resultat kan komma att avvika fran dessa uppskattningar.

Upplysningar om de poster i de finansiella rapporterna dar antaganden
och osakerhet i uppskattningar potentiellt kan fa storst effekt under de nar-
maste 12 manaderna ldmnas i féljande noter: goodwill samt nedskrivnings-
prévning avimmateriella anldggningstillgdngar med obegransad nyttjandetid
(not 9), aktierelaterade ersattningar (not 30), redovisade varderingar till verk-
ligt varde (not 21) samt intaktsredovisning (not 15).

Koncernledningen har dven gjort uppskattningar vid tillampningen av sina
redovisningsprinciper, med storst inverkan pa de belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna i foljande fall: faststallandet av kassagenererande
enheter for nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella anlagg-
ningstillgangar med obegréansad livslangd (not 9); aterféring av dag 1-resul-
tat fran finansiella instrument i resultatrakningen (not 21); samt redovisning
av skulder 6vertagna genom rorelseférvary (noter 11 och 12).

¢) Historiska anskaffningskostnader och rapporteringsvaluta

Redovisningen har upprattats baserat pa historiska anskaffningskostnader,

med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder som varderats till

verkligt varde, se upplysningarnai 2.17 till 2.20 nedan.
Koncernredovisningen har upprattats i euro med avrundning till ndrmaste

miljon om inget annat anges, med undantag for information per aktie.
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d) Nya och dndrade standarder och tolkningar
Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent av koncernen och éver-
ensstammer med dem som tillampats tidigare ar.

Under det aktuella rakenskapsaret har koncernen tillampat samtliga nya
och reviderade standarder och tolkningar som utfardats av IASB och av IFRS
Interpretations Committee som ar tillampliga pa koncernens verksamhet
och som i Europeiska unionen trader i kraft for rakenskapsar fran den 1 janu-
ari 2017.

Andringar av IAS 7 Kassaflddesanalys har tillimpats i fortid pa raken-
skaperna for 2016, vilket resulterat i en avstdamning mellan ingangs- och
utgangsvarden for skulder fran finansieringsverksamheten. Inga andra nya
standarder, tolkningar eller uttalanden som ar obligatoriska for férsta gdngen
per den 31 december 2017 paverkar koncernens redovisningsprinciper eller
ldmnade upplysningar.

e) Redovisningsprinciper och tolkningar som utfdrdats under perioden men
dnnu inte tillimpas

Vissa nya redovisningsprinciper och tolkningar som har publicerats ar inte
obligatoriska per den 31 december 2017 och har inte tillampats i fortid av
koncernen. Koncernens bedémning av paverkan fran dessa nya principer
och tolkningar beskrivs nedan:

IFRS 9, Finansiella instrument: Koncernen har utvarderat hur de nya reg-
lerna kring vardering, klassificering och borttagande paverkar koncernens
finansiella tillgdngar och skulder, och kommit fram till att de inte har ndgon
vasentlig inverkan. IFRS 9 kommer att tillampas fran och med den 1 janu-

ari 2018, med undantaget att jamforelsetal for tidigare perioder inte kom-
mer att redovisas. Den forsta tillampningen av IFRS 9 per den 1 januari 2018
forvantas inte medfora forandringar av redovisade belopp for finansiella till-
gangar och skulder under balanserade vinstmedel och 6vriga reserver.

IFRS 15, Intdkter frdn avtal med kunder: Denna nya standard for intaktsre-
dovisning erséatter IAS 18, som omfattar forsaljningsavtal avseende varor
och tjanster, och IAS 11, som behandlar entreprenadavtal. Enligt IFRS 15
ska intaktsredovisningen bygga pé avtal, prestationsataganden och hur langt
framskriden fullgérelsen av sddana prestationsataganden ar, samt lamna mer
relevanta upplysningar till Idsare av finansiella rapporter. Standarden byg-
ger pa principen att intdkterna redovisas nar kontrollen éver en vara eller en
tjanst dvergar till kunden. Medan nuvarande intdktsredovisning bygger pa
begreppet risker och férmaner fokuserar den nya séledes pa dvergang av
kontroll. Standarden introducerar en enhetlig, principbaserad femstegsmo-
dell som ska tillampas pa alla kundkontrakt enligt féljande:

- identifiera kontrakt med kunder

- identifiera de olika &tagandena i kontraktet

- faststélla transaktionspriset

- fordela transaktionspriset pa de olika dtagandena i kontraktet

- redovisa intékter nar (eller i takt med att) atagandena ar fullgjorda.

Medicover har analyserat konsekvenserna av den nya standarden, men inte
identifierat nagra intdktsredovisningsomraden som paverkas vasentligt. En
detaljerad analys har gjorts for den liviaddande akuta hjartkirurgi som till-
handahalls i Polen, och dér budgeterade nivaer 6verskridits. Dessa tjdnste-
leveranser grundas inte pa avtal, utan pa lagstiftning som medfor skyldig-
het for Medicover att tillhandahalla tjdnsterna. Ersattning erhalls genom en
rattsprocess mot det organ som enligt den polska forfattningen ska betala
for tjansterna. Detta kraver att koncernen gor en uppskattning av den ror-
liga ersattning foretaget ar berattigat till, varvid summan av de sannolikhets-
vagda ersattningsbeloppen av samtliga mojliga ersattningsbelopp justeras
genom avdrag for belopp dar en vasentlig aterféring framstar som sanno-
lik. For 2017 uppgick den redovisade nettoomsattningen fran denna post till
5,2 MEUR efter avsattningar till foljd av att vissa av dessa ersattningsansprak
eventuellt inte godkanns (risk) (se not 15). Ledningen bedémer att tilldmp-
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ningen av IFRS 15 ej paverkar intdktsredovisningen av denna eller andra
intaktsposter.

Eftersom tillampningen av IFRS 15 inte resulterar i nagra férandringar,
kommer koncernen att tillampa IFRS 15 med den ackumulerade effekten av
en initial tillampning av standarden. Tilldmpningen av standarden for forsta
gangen per den 1 januari 2018 beddms ej leda till justeringar av redovisade
belopp avseende balanserade vinstmedel och 6vriga reserver.

IFRS 16, Leasing: IASB har utfardat en ny standard fér redovisning och bok-
foring av leasing, vars tillampning ar obligatorisk for rékenskapsar som inleds
fran och med den 1 januari 2019. Operationell leasing har fatt en avsevart
smalare definition och de flesta leasingavtal kommer att redovisas pa lik-
nande satt som finansiell leasing enligt nuvarande standard. Enligt de nya
riktlinjerna ska leasetagare redovisa tillgangar med nyttjanderatt (ROU-till-
gangar) och leasingskulder i balansrakningen. Leasetagaren ska pa startdatu-
met for leasingen redovisa en leasingskuld motsvarande leasetagarens dis-
konterade framtida leaseavgifter enligt leasingavtalet, samt en ROU-tillgédng
motsvarande leasetagarens ratt att nyttja, eller kontrollera nyttjandet av, den
specificerade tillgangen under leasingperioden.

Att leasa tillgangar utgor en vasentlig del av koncernens affarsmodell. Lea-
sing som for narvarande redovisas som operationell leasing med periodens
leasingkostnad ford till resultatrakningen kommer huvudsakligen att redovi-
sas enligt den nya standarden. Detta far en vasentlig inverkan pa bruttotill-
gangs- och bruttoskuldbelopp, med foréandringar i de nyckeltal som baseras
pa dessa siffror, sarskilt skuldsattningsgraden, eftersom det totala skuldbe-
loppet blir hdgre an tidigare. IFRS 16 ersatter de linjdra operationella lease-
avgifterna for de leaseavtal som redovisats enligt IAS 17 med en avskrivning
av ROU-tillgangen (inkluderad i rorelsekostnaderna) och en rantekostnad
for leasingskulden (inkluderad i de finansiella kostnaderna). Denna forand-
ring innebdr att alla leasingkostnader behandlas enhetligt. IFRS 16 vantas
resultera i ett hogre resultat fore réantor jamfort med de belopp som redovi-
sas enligt IAS 17, eftersom bolag som tillampar IFRS 16 redovisar den indi-
rekta rantekostnaden i leasingbetalningar for leasing som tidigare inte ingatt
i balansrakningen som del av finansiella kostnader. Vid redovisning enligt IAS
17 inkluderades daremot i rorelsekostnaderna hela kostnaden for den lea-
sing som inte ingick i balansrakningen. Aven om avskrivningsbeloppet nor-
malt ar konstant minskar rantekostnaden éver leasingperioden allt eftersom
leaseavgifterna betalas. Detta resulterar i en minskning av den totala kost-
naden under det enskilda leasingavtalets 16ptid, vilket kan ge olika kostnads-
profiler for IFRS 16 och IAS 17 beroende pa egenskaperna hos ett bolags
leasingbestand och leasingavtalens start- och slutdatum. Det kréavs dven
utokade upplysningar om vilka uppskattningar som anvants vid berdkningar
av redovisade belopp och avstamningar med kassafléden och andra poster.
Kort sagt kraver IFRS 16 tydliga upplysningar i balansrékningen om fram-
tida diskonterade leaseavgifter, medan IAS 17 endast kraver upplysningar i
noterna om framtida belopp som ska betalas for sddana leasingavtal.

Koncernens aktuella operationella leasingkostnader uppgick till 30,8
MEUR under 2017 (30,5 MEUR). De framtida odiskonterade minimiavgif-
terna for operationella leasingavtal uppgick per den 31 december 2017 till
86,4 MEUR (79,2 MEUR), med I6ptider pa upp till tio ar (2016: tio ar).

Koncernen har gjort en preliminar bedémning av de potentiella effekterna
i koncernrakenskaperna, men har dannu inte slutfort sin detaljerade bedom-
ning. Effekterna forvantas bli avsevarda och standarden kommer dérfor att
tillampas retroaktivt pa jamforelsetal och jamforelseposter. Den ackumule-
rade effekten av att tillampa standarden for forsta gangen redovisas per den
dag da standarden for forsta gangen tillampas, vilket underlattar jamférel-
ser for lasarna av de finansiella rapporterna. De faktiska konsekvenserna av
att IFRS 16 tillampas pa rakenskaperna beror, under den period da tillamp-
ningen gors for forsta gangen, pa den framtida ekonomiska situationen, pa
egenskaperna hos koncernens leasingbestand vid denna tidpunkt, pa kon-
cernens senaste beddmning av vilka forlangningsmajligheter av leasingavtal
som ska utnyttjas samt pa den omfattning koncernen avser att anvanda sig
av olika praktiska I6sningar och redovisningsundantag.

Koncernen ska tillampa standarden fran och med det rakenskapsér som
inleds den 1 januari 2019. Koncernen gor for narvarande en konsekvensan-
alys av IFRS 17: Férsdkringsavtal, som utfardades i maj 2017 men annu inte
har antagits av EU. IFRS 17 infor principer for redovisning, vardering och
utformning av samt upplysningar om forsakringsavtal som omfattas av stan-
darden. Eftersom koncernen endast har kortfristiga forsakringsavtal forvan-
tas inga storre redovisningsmassiga konsekvenser.

Ijuni 2017 utfardade IASB IFRIC 23: Osdkerhet i hantering av inkomstskat-

ter, som anger hur osékerhet kring inkomstskatter ska behandlas redovis-

ningsmassigt. Detta bedoms for ndrvarande inte paverka skatteutfallet.
Inga andra standarder som &nnu inte tratt i kraft forvantas fa vasent-

lig effekt pa bolaget i innevarande eller framtida rakenskapsperioder och pa

transaktioner inom 6verskadlig framtid.

2.2 Koncernredovisningsprinciper
(a) Dotterféretag
Koncernen uppréttar koncernrakenskaper som summerar tillgangar, skulder,
intakter och kostnader for bolaget och dess dotterforetag. Ett dotterfore-
tag ar ett foretag dar bolaget har ett bestimmande inflytande genom dgande
eller motsvarande. Bolaget har ett bestdammande inflytande 6ver ett foretag
om det erhaller, eller har ratt till, rorlig avkastning pa sin andel i foretaget och
kan paverka avkastningen genom sitt inflytande. Bolaget har inflytande ¢ver
ett foretag nar det har ratt och mandat att styra de relevanta aktiviteterna,
det vill sdga aktiviteter som vasentligt paverkar foretagets avkastning. En
forteckning dver koncernens storsta dotterféretag finns i not 32. Alla kon-
cerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader samt interna transaktio-
ner har eliminerats vid konsolideringen.

Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en del av det egna
kapitalet i balansrakningen.

(b) Intresseféretag

Ettintresseforetag ar ett foretag dver vilket koncernen har ett betydande
inflytande, dock utan att fullt ut kunna bestdmma éver dess finansiella och
verksamhetsrelaterade strategier. Intresseféretag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden.

2.3 Transaktioner i utlandsk valuta

(a) Valutaomrdkning

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan i res-
pektive koncernbolag till gallande valutakurs vid tidpunkten for transaktio-
nen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
till gallande valutakurs per balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

(b) Omrdkning av utlandsverksamheter

Utlandsverksamheters tillgdngar och skulder omraknas till euro till gdllande
kurser per balansdagen, med undantag for goodwill och justeringar av verk-
ligt vérde som uppstatt pa konsolideringsdatum fére den 1 januari 2005,
vilka redovisas till historiska anskaffningskostnader. Utlandsverksamheters
resultat och kassafloden omréknas till euro till periodens genomsnittskurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i eget kapi-
tal via rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursdifferenser avseende monetara poster som utgor en del av kon-
cernens nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och omklassificeras fran eget kapital till resultatrékningen vid en even-
tuell avyttring av nettoinvesteringen.

2.4 Nettoomsattning

Nettoomsattningen utgors av:

(a) Intjanade premier avseende forsdkringsavtal, erlagda for att fa tillgang till
ett forbestamt urval av medicinska tjanster eller férmaner (se 2.5 nedan).

(b) Avgifter betalda for tillgang till medicinska tjanster per anvandning (kon-
tantbetald vard).

(c) Ovriga avtalsbelopp som inflyter fér tillhandahallande av medicinska eller
andra tjanster.

Intakter for tjanster inom (b) och (c) redovisas i den period da de tillhanda-
halls.

2.5 Forsakringsavtal

IFRS 4 Forsakringsavtal har en bred definition av forsakringsavtal, eller for-
sakringsliknande avtal, och omfattar reglerade forsakringsverksamheter och
andra kommersiella avtal som inte regleras som foérsakringsverksamhet, men
dar risken for osdkra handelser eller framtida behov har 6vertagits av kon-
cernen mot en fast periodavgift. En stor andel av koncernens verksamheter
tillhandahaller inte bara medicinska tjanster utan dven betalnings- och finan-
sieringssystem for att finansiera kostnaderna for denna vard. Medicover
erbjuder medicinska tjanster i egna eller kontrollerade anldggningar dar med-
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lemmar som tecknat Medicovers forsakringar, eller Medicovers kommersi-
ella avtal med fasta avgifter, behandlas av koncernens vardpersonal. Koncer-
nen patar sig risken for sina medlemmars vardbehov. Bade reglerade forsak-
ringsavtal och kommersiella avtal faller under definitionen av forsékringsav-
tal i IFRS 4. Intakter som intjdnas pa avtalen (intjanade premier) fordelas lin-
jart 6ver avtalsperioden. Utfallet av en riskbaserad fordelning av forsakrings-
intakterna skulle inte avvika vasentligt fran en linjar fordelning. Kostnaderna
for tjiansteleveranser enligt dessa avtal uppstar framst i koncernens egna
vardanlaggningar. Kostnader som annu inte fakturerats av leverantérer och
underleverantorer uppskattas baserat pa erfarenhet vid varje periods slut
och redovisas som en kostnad i resultatrédkningen. | koncernens rapport éver
finansiell stéllning redovisas en post med forutbetalda intakter avseende
icke-intjanade premier for att successivt periodisera dessa, med upplésning i
koncernens resultatrakning som intjdnade premier.

2.6 Forsakringsavtalens anskaffningskostnader

Forsakringsavtalens anskaffningskostnader utgérs av provisioner, l6ner och
direkta kostnader i samband med forsaljning och férvéry av medicinska kon-
trakt till fast avgift i de fall kontraktet inte ar ett reglerat forsakringsavtal fran
ett reglerat forsakringsbolag. Samtliga dessa kostnader kostnadsfors |[6pande
oavsett avtalets |6ptid. Om kostnaderna harror fran forséljning eller forvary
av ett reglerat forsakringsavtal aktiveras dessa och avskrivs linjart dver den
forvantade avtalsperioden, dock langst tolv manader.

2.7 Segmentrapportering
For att ge en bild av koncernens verksamhet och dess finansiella effekter fol-
jer segmentrapporteringen den struktur som anvands for rapportering till
foretagsledningen. Uppgifterna om koncernens rérelsesegment bygger pa
de uppgifter som rapporteras till den hogsta verkstallande beslutsfattaren i
koncernen for uppféljining av koncernens resultat och beslut om resursfor-
delning, verksamhetsinriktning, ledningsstruktur och ansvarsfoérdelning. Vd
har identifierats som hogsta verkstéllande beslutsfattare mot bakgrund av
att koncernchefen tilldelats ansvaret for resursfordelning till rérelsesegment
och utvardering av segmentens resultat genom periodrapporter. Den hog-
sta verkstallande beslutsfattaren foljer regelbundet upp koncernens seg-
ment, budgetar och investeringsbeslut och star i regelbunden kontakt med
de tva segmentscheferna avseende verksamhetens utveckling. Dessa upp-
foljningar fokuserar pa resultaten pa segmentniva och pa uppfoljning av seg-
mentens olika delar pa geografisk niva, samt nar det galler vardtjanster dven
med specificering av verksamhet. Uppféljningen av resultatet i koncernens
verksamheter ar fokuserad pa forsaljning och EBITDA som de tva viktigaste
finansiella matten som speglar segmentens ansvar och resultat. Segmen-
tens tillgdngar och skulder ingar inte regelbundet i information som féljs upp
av den hogsta verkstéllande beslutsfattaren och redovisas saledes inte i seg-
mentrapporteringen.

Koncernledningens organisation och rapporteringsvagar avspeglar de tva
rapporteringssegmenten, Healthcare Services och Diagnostic Services. Varje
rapporteringssegment leds av en chef som ingar i ledningsgruppen.

2.8 Aktierelaterade ersattningar

(a) Program som regleras med aktier

Bolaget har emitterat aktieoptioner till medarbetare, och infort ersattnings-
program med aktietilldelning, som regleras med aktier i foretaget. Kostnaden
for aktierelaterade ersattningar bygger pa aktieratternas verkliga varde pa
tilldelningsdagen. Ersattningen redovisas som personalkostnad under intja-
ningsperioden, med motsvarande dkning av eget kapital. Icke-marknadsba-
serade prestationsvillkor (exempelvis EBITDA-mal) eller tjianstgoringsvillkor
(att fortfarande vara anstélld) paverkar kostnaden for aktierelaterade ersatt-
ningar under intjaningsperioden, eftersom antalet aktier som slutligen for-
vantas bli intjdnade varierar. Koncernen redovisar vid ingdngen av varje
rakenskapsperiod en skuld i sociala avgifter som omfattar samtliga utesta-
ende aktierelaterade ersattningar som regleras med aktier. Skuldens varde
faststalls vid utgadngen av varje rékenskapsperiod och bygger pa den aktie-
relaterade ersattningens verkliga varde per balansdagen, fordelat dver intja-
ningsperioden. Om intjaningsperioden blir kortare, eller vid annat franfall
eller tillagg, kortas dven avskrivningsperioden for att avspegla forandringen
i villkoren.
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(b) Program som regleras kontant

Koncernen har ingatt avtal med anstallda och externa parter, dar dessa

i framtiden kan erhalla ersattning baserad pa vardet pa koncernféretags
aktier. En skuld redovisas initialt for gjorda ataganden som avser redan leve-
rerade prestationer. Om intjaningsvillkoren annu inte uppfyllts i sin helhet,
redovisas den ointjanade delen pa det satt som intjaningsvillkoret motiverar
(fortsatt anstallning). Skulden redovisas till verkligt varde och justeras dver
tid i linje med basta maojliga uppskattning av hur stor kontant ersattning som
i slutdnden kommer att utbetalas. Per varje balansdag redovisas de foljande
forandringarna i verkligt varde for de intjanade delarna i resultatrakningen,
sa att det ackumulerade redovisade beloppet 6ver tid motsvarar det belopp
som slutligen utbetalas kontant.

2.9 Férvarv

(a) Rorelseférvirv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett
forvarv utgors av summan av dels den erlagda kopeskillingen, som vérderas
till verkligt vérde pa anskaffningsdagen, dels beloppet av eventuella innehav
utan bestdammande inflytande i den forvarvade enheten. For varje rorelse-
forvarv valjer koncernen om innehavet utan bestdammande inflytande i den
forvarvade enheten ska varderas till verkligt varde eller till den proportio-
nella andelen av den forvarvade enhetens identifierbara nettotillgéngar. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors I6pande och ingar i administrations-
kostnader.

Eventuell villkorad kdpeskilling som ska betalas av forvarvaren redovisas
till verkligt varde per forvarvsdagen. Villkorade kdpeskillingar klassificerade
som tillgdngar eller skulder som utgor finansiella instrument enligt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering vérderas till verkligt varde
med forandringar i verkligt varde redovisade i resultatrakningen.

Goodwill vérderas inledningsvis till anskaffningskostnaden (motsvarande
skillnaden mellan den erlagda kdpeskillingen och det redovisade beloppet
forinnehav utan bestammande inflytande). Eventuella tidigare innehav ingar
i nettobeloppet av de identifierade férvarvade tillgdngarna och dvertagna
skulderna.

(b) Fusioner mellan féretag under gemensamt bestdmmande inflytande

Med fusioner mellan foretag under gemensamt bestammande inflytande
avses sammanslagningar av foretag dar samtliga ingdende enheter eller
bolag savél fore som efter fusionen kontrolleras av samma part eller parter,
och denna kontroll inte &r av dvergadende karaktar. Koncernen tillampar bok-
fordavardemetoden vid redovisning av fusioner dar de ingaende bolagen ar
under gemensamt bestammande inflytande. | koncernredovisningen redovi-
sas de Overtagna enheternas tillgadngar och skulder till sina bokfoérda varden
i séljarens koncernredovisning pa férvarvsdagen, med de avstamningar som
kravs for att fa likvardiga redovisningsprinciper for de fusionerande enhe-
terna. Differenser mellan den erlagda kopeskillingens verkliga varde och det
Overtagna bolagets bokférda varde per transaktionsdagen redovisas i Ovrigt
tillskjutet kapital. Resultatet fran den forvarvade enheten konsolideras i kon-
cernrakenskaperna fran och med forvarvsdagen.

2.10 Immateriella anldggningstillgdngar

(a) Goodwill

Goodwill avser skillnaden mellan den erlagda kopeskillingens verkliga varde
vid ett forvarv och det verkliga véardet av koncernens andel av det forvarvade
bolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstidpunkten. Om imma-
teriella anldggningstillgangar har identifierats i det forvarvade bolaget, till
exempel I6pande kontrakt eller kundférteckningar, vérderas dessa som en
del av de identifierbara nettotillgdngarna.

Goodwill hanforlig till rérelseforvary skrivs inte av men genomgar en arlig
provning av nedskrivningsbehovet i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.
Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen. Nedskrivningar av good-
will aterfors inte.

Goodwill hanforlig till rorelseforvary allokeras till de kassagenererande
enheter som forvantas fa ekonomiska fordelar av de mest troliga synergierna
fran forvarvet. Dessa kassagenererande enheter bildar grunden for en even-
tuell framtida beddémning av nedskrivningsbehovet nar det géller det bok-
forda restvardet for goodwill.
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(b) Programvara

Kostnader for internt utvecklad programvara skrivs av linjart éver fem ar.
Programvara som kopts in fran externa leverantorer redovisas till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Programvara skrivs
av linjart éver fem ar.

(c) Ovriga, separat férvirvade immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet
och skrivs av linjart over nyttjandeperioden. Foljande nyttjandeperioder till-
ldmpas:

Varumarke/know-how  5-20 ar
Verksamhetstillstand 10 &r

2.11 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

For goodwill som uppkommit genom rorelseforvary och immateriella anlédgg-
ningstillgangar med obestamd nyttjandetid prévas nedskrivningsbehovet
varje ar, oavsett om det finns ndgon indikation pa vardeminskning eller inte.
For dvriga tillgdngar beddmer koncernen varje ar om det foreligger nagon
indikation pa vardeminskning. Vid prévning av nedskrivningsbehovet upp-
skattas en tillgdngs eller en kassagenererande enhets atervinningsvarde

till det hogre av antingen det beddémda nyttjandevardet eller nettoforsalj-
ningspriset som skulle kunna erhéllas fér denna tillgang eller kassagenere-
rande enhet. Vid bedémningen av nyttjandevardet diskonteras de uppskat-
tade framtida kassaflddena for den aktuella tillgangen, eller den kassagene-
rerande enhet som tillgangen ar allokerad till, till nuvérde. Diskonteringsran-
tan uppskattas som en rantesats fére skatt och ska avspegla riskerna hanfor-
liga till den aktuella tillgdngen, affarsenheten eller kassagenererande enhe-
ten. Vid bedémningen av vilka grupper av tillgangar som ska bilda en kassa-
genererande enhet utgar foretagsledningen ifran hur oberoende kassaflo-
dena mellan tillgangar och grupper av tillgdngar ar.

En nedskrivning redovisas i koncernens resultatrakning nar en tillgangs
redovisade varde overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar av tillgangar
hanforliga till en kassagenererande enhet allokeras i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i
enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill aterfors aldrig, dven om de fak-
torer som motiverade nedskrivningen skulle forsvinna eller forbattras. For
andra tillgangar aterférs nedskrivningar om det har skett en férandring i de
forhallanden som indikerade det ursprungliga nedskrivningsbehovet.

2.12 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnaden och

skrivs av linjart 6ver den férvantade nyttjandetiden.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Mark skrivs ej av

Byggnader 20-50 ar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet  dver leasingavtalets 6ptid, dock
hogst tio ar

Inventarier 3-104ar

Fordon 4-5ar

Ovrigt 3-5ar

2.13 Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och bank samt kortfristig inlaning och snabbt
omsattningsbara skuldinstrument med en aterstaende [6ptid pa hogst tre
manader.

2.14 Varulager

Varulagret bestar av ravaror och innefattar kostnader for inkdp, transport
och eventuella tullavgifter. Ravaror varderas till det lagre av anskaffningsvar-
det och nettof6rsaljningsvardet enligt principen om forst in-forst ut. Varula-
ger uppstar daven vid en forandring i anvandningen av forvaltningsfastighe-
ter, vilken pavisas av paborjad utveckling infor en forsaljning. Fastigheterna
omklassificeras da som varulager till uppskattad anskaffningskostnad, som
ar det verkliga vardet vid tidpunkten for omklassificeringen. Dessa fastighe-
ter varderas darefter till det lagsta av anskaffningskostnaden och nettofér-
saljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspri-
set i den ordinarie verksamheten efter avdrag for utvecklings- och forsalj-
ningskostnader.

2.15 Fordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och vérderas dér-

efter till upplupet anskaffningsvarde, med avdrag for reservering for osakra
fordringar. Osékra fordringar uppskattas baserat pa en 6versyn av alla ute-

staende belopp per balansdagen

2.16 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder och évriga skulder redovisas inledningsvis till sitt verkliga
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.

2.17 Finansiella tillgangar

(a) Vidrdering vid forsta redovisningen

Vid forsta redovisningen varderas finansiella tillgangar till verkligt varde

inklusive transaktionskostnader. For finansiella tillgdngar som redovisas till

verkligt varde via resultatrakningen redovisas emellertid transaktionskost-

naderna omedelbart i resultatrakningen. Den basta uppskattningen av det

verkliga vardet vid forsta redovisningen ar i regel transaktionspriset, det vill

sdga det verkliga vardet av det vederlag som utgéatt for det finansiella instru-

mentet. Differenser mellan enhetens uppskattning av det verkliga vardet och

transaktionspriset ("dag 1-resultat”) redovisas pa foljande satt:

- iresultatrakningen, om uppskattningen stéds av en kursnotering pa en
aktiv marknad.

- iannat fall skjuts redovisningen upp och en justering gors av det finan-
siella instrumentets bokférda varde.

(b) Efterféljande vdrdering
Efter forsta redovisningen varderas kundfordringar och 6vriga fordringar,
samt vissa andra finansiella tillgdngar, till upplupet anskaffningsvéarde med
effektiviantemetoden, med avdrag for avsattningar for osakra fordringar.
Koncernen innehar képoptioner som ger ratt att 6ka dgarandelen i ett
intresseforetag. Losenpriset berdknas med hjélp av en ersattningsvariabel for
aktiernas verkliga varde vid inldsentidpunkten. Optionerna redovisas initialt
till verkligt vérde med avdrag for uppskjutet dag 1-resultat. Senare omvarde-
ringar till verkligt vérde redovisas i resultatrakningen per varje balansdag, till-
sammans med aterférda delbelopp av det initialt uppskjutna beloppet.

2.18 Finansiella skulder

(a) Vidrdering vid forsta redovisningen

Vid forsta redovisningen varderas finansiella skulder till verkligt varde inklu-

sive transaktionskostnader. For finansiella skulder som redovisas till verkligt

varde via resultatrdkningen redovisas emellertid transaktionskostnaderna

omedelbart i resultatrakningen. Den basta uppskattningen av det verkliga

vardet vid forsta redovisningen ar i regel transaktionspriset, det vill sdga det

verkliga vérdet av det vederlag som utgatt for det finansiella instrumentet.

Differenser mellan enhetens uppskattning av det verkliga vardet och trans-

aktionspriset ("dag 1-resultat”) redovisas pa foljande satt:

- iresultatrakningen, om uppskattningen stéds av en kursnotering pa en
aktiv marknad.

- iannat fall skjuts redovisningen upp och en justering gors av det finan-
siella instrumentets bokférda varde.

(b) Efterféljande vdrdering
Efter forsta redovisningen varderas lan, leverantorsskulder och évriga skul-
der till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

Foljande finansiella skulder redovisas till verkligt varde:

- Finansiella derivatinstrument som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen (se 2.20).

- Ensaljoption avseende en minoritetsandel i ett av koncernens dotterfore-
tag, som redovisas till verkligt varde, dar forandringar i verkligt varde redo-
visas mot eget kapital som transaktioner mellan aktiedgare (se 2.19).

- Forvarvsrelaterade tillaggskopeskillingar.

- Enskuld hanforlig till ett avtal med en extern part, som ger parten ratt att
erhalla en kontant ersattning som baseras pa vardet av aktier i ett intres-
seforetag. Skulden redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.

- Vissa séljoptioner avseende aktier i ett intresseforetag, som redovisas till
verkligt varde med avdrag for uppskjutet dag 1-resultat. Senare omvarde-
ringar till verkligt varde redovisas i resultatrakningen per varje balansdag,
tillsammans med aterférda delbelopp av det initialt uppskjutna beloppet.
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2.19 Séljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande

Bolaget har utfardat en séljoption till en minoritetsaktiedgare som ger denne
ratt att i framtiden sélja sina aktier till koncernen till en marknadskurs som
antingen faststalls vid tidpunkten for utnyttjandet eller bygger pa en éver-
enskommen berdkningsmetod for ungefarligt marknadspris. Villkoren for sél-
joptionen kan for ndrvarande inte ge nagot dgande i aktierna, varfor koncer-
nen valt redovisningsprincipen att pa foljande satt delvis redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande samt redovisa saljoptioner:

Priset for att forvarva minoritetsandelarna i framtiden har uppskattats per
datumet for det ursprungliga avtalet och en diskonteringsfaktor har tillam-
pats pa detta framtida atagande for att avspegla pengars tidsvarde. Atagan-
det har redovisats som en finansiell skuld i koncernens rapport 6ver finan-
siell stallning under langfristiga respektive kortfristiga ataganden/skulder,
beroende pa nar optionen tidigast utnyttjas. Atagandet har avraknats fran
eget kapital i en separat reserv for att avspegla att denna transaktion ur eko-
nomisk synpunkt &r en transaktion mellan aktiedgare. Foljaktligen redovi-
sar koncernen innehav utan bestdammande inflytandes andel av nettoresul-
tatet i resultatrakningen. Eventuella senare andringar i det verkliga vardet
pa det framtida dtagandet redovisas som en transaktion i eget kapital. Verk-
ligt varde faststalls genom att uppskatta den potentiella anskaffningskostna-
den, med beaktande av det forvantade resultatet for enheten diskonterat for
pengars tidsvarde.

2.20 Finansiella derivatinstrument

Bolaget innehar eller utger inga finansiella derivatinstrument i handelssyfte.
Koncernen kan emellanat komma att anvanda sig av verklig vardesékring for
att ekonomiskt sékra valutakursexponeringen for en redovisad monetar till-
gang eller skuld, eller av kassaflodesakringar sdsom ranteswappar for att
omvandla lan med rorlig ranta till fast ranta. Koncernen tillampar inte sak-
ringsredovisning, och sakringsinstrumenten, vanligtvis derivat, varderas till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

2.21 Leasing

(a) Operationell

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i koncernens resul-
tatrakning linjart 6ver leasingperioden.

(b) Finansiell

Tillgadngar som disponeras genom finansiella leasingavtal redovisas som
materiella anldggningstillgdngar i rapporten dver finansiell stallning. Motsva-
rande skuld utgor restvardet.

2.22 Skatt

Aktuell skatt ar de belopp som skattebetalningarna forvéantas uppga till med
tillampning av skattesatser som ar antagna, eller i huvudsak antagna, per
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, fér temporara skillna-
der mellan skattemdassiga varden pa tillgangar och skulder och deras bok-
forda varden i redovisningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstréckning det ar sannolikt att framtida beskattningsbara vinster kommer
att gbra det mojligt att utnyttja dessa tempordra skillnader.

Uppskjuten skatt redovisas for temporéra skillnader som hérror fran inves-
teringar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures, utom i de fall da
tidpunkten for aterféringen av den temporara skillnaden gar att paverka och
den temporéra skillnaden sannolikt bestar under éverskadlig tid. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av skattesatser som ar antagna, eller i huvud-
sak antagna, per balansdagen.

2.23 Resultat per aktie

Koncernen redovisar resultat per aktie och, dar det &r motiverat, resultat

per aktie efter utspadning for sina stamaktier. Resultat per aktie berdknas
genom att resultatet hanforligt till bolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Resultat per aktie
efter utspadning tar hansyn till eventuell utspadningseffekt av aktieoptio-
ner/aktietilldelningar.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING

2017 2016
Forsakringsavtal, intjdnade premier 177,6 1524
Laboratorietjanster 289.5 248,8
Ovrigt 1131 96,1
Summa nettoomsattning 580,2 497,3

NOT 4 FORSAKRINGSAVTAL

Koncernen bedriver forsakringsverksamhet pa sjukforsakringsomradet.
Detta sker dels genom forsakringsavtal som tecknas av koncernens regle-
rade forsakringsenhet, och som dérmed star under myndighetstillsyn enligt
forsakringslagstiftningen, dels genom évriga kommersiella enheter. Aven om
sistnamnda verksamhet &r oreglerad, innehaller den inslag av férsékringsav-
tal, sa som dessa definieras i IFRS 4 Férsdkringsavtal.

Information om avtalen:

2017 Reglerade  Icke-reglerade Summa
Intdkter intjanade under perioden 50,4 1272 177.,6
Ersattningskrav 40,3 93,7 134,0
Kostnader 4.5 8,7 13,2
Tillgangar 22,5 52,3
Skulder -7,7 -26,9
2016 Reglerade Icke-reglerade Summa
Intdkter intjanade under perioden 442 108,2 1524
Ersattningskrav 35,5 79,0 114.,5
Kostnader 3,9 7,6 11,5
Tillgangar 18,3 39,7
Skulder -59 -22,9

Forsakringsavtal tecknas framst med arbetsgivargrupper for att betala for
sjukvardstjanster som erbjuds deras anstallda samt nérstdende. Koncernen
har en omfattande erfarenhet av att bedéma den risk som koncernen ingar
genom dessa forsakringsavtal. Koncernen bedémer bade ny verksamhet
och l6pande avtal mot internt framtagna aktuariella riskprofiler och har ruti-
ner for att uppskatta den framtida Ionsamheten och kassaflédena for saval
ny som befintlig verksamhet. Riskprofilerna anpassas till respektive marknad
dar koncernen ar verksam.

Forvissa formaner, som skulle kunna leda till storre individuella ersatt-
ningskrav, satts ett tak. Vissa formaner som ingar i ingdngna forsakringsav-
tal backas upp av andra forsakringsbolag utan regress, framst vad géller rese-
forsakringar. Aterforsakring anvands inte for att Gverfora forsakringsrisk
eftersom risken for storre forluster begransas av den anldggningsbaserade
modellen for medicinska tjanster och restriktionerna i forsékringsavtalen.

Koncernens forsakringsavtal &r spridda pa ett stort antal arbetsgivare och
geografiska platser, utan ndgon storre riskkoncentration. Avtalsmotpartens
regressratt i handelse av of6rmaga att tillhandahalla medicinska tjanster,
oavsett orsak, ar ocksa begransad. | allmanhet ger avtalen inte ratt till kon-
tant aterbetalning for tjianster utférda utanfér koncernens egna anlaggningar
eller natverk.
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NOT 5 SPECIFIKATION AV KOSTNADER

| koncernens resultatposter ingar féljande kostnadskategorier:

Distributions-,
forsaljnings-
Kostnader for och mark- Admini-
medicinska nadsférings- strations-
2017 tjanster kostnader kostnader Summa
Personalkostnader -190,6 -16,6 -46,8 -254,0
Lokalhyra, uppvarm-
ning och andra anlagg-
ningskostnader -38,7 -0,7 -6,0 -45.4
Avskrivningar -18,8 -0,5 -6,9 -26,2
Nedskrivning av goodwill - - - -
Ravaror och
forbrukningsvaror -98,5 0,0 0,0 -98,5
Ovrigt -91,6 -10,7 -250 -1273
Summa rorelsekostnader -438,2 -28,5 -84,7 -5514
Distributions-,
forsaljnings-
Kostnader for och mark- Admini-
medicinska nadsférings- strations-
2016 tjanster kostnader kostnader Summa
Personalkostnader -157.2 -14.3 -38,7 -2102
Lokalhyra, uppvarm-
ning och andra anlagg-
ningskostnader -36,4 -0,8 -7.6 -44.8
Avskrivningar -15,7 -0,5 <71 233
Nedskrivning av goodwill - - -3,5 -3,5
Ravaror och
forbrukningsvaror -89.1 0,0 0,0 -89.1
Ovrigt 78,9 9.4 -20,5 -108.8
Summa rérelsekostnader -377,3 -25,0 -774 -479,7

NOT 6 SEGMENTRAPPORTERING

VD utvarderar koncernens resultat genom affarsmodellens tva redovis-
ningssegment Healthcare Services respektive Diagnostic Services. VD far
information om segmentens omsattning varje manad. EBITDA (resultat fore
ranta, skatt, av- och nedskrivningar) anvands for att bedéma rérelsesegmen-
tens resultat.

Segmentet Healthcare Services fokuserar pa ett brett spektrum av med-
icinska tjanster som omfattar direktkontakt mellan patienter och vardper-
sonal. Detta kan vara Idkare med specialistkompetens, allmanpraktiserande
|&kare, kirurger eller annan medicinsk personal. Utméarkande for tjansterna ar
att de tillhandahalls pa kliniker med vardpersonal som har direktkontakt med
patienter och diagnostiserar, foljer upp och behandlar dessa. Fértroende,
anseende och personlig service ar viktiga delar av tjdnsterna. Tjansterna
betalas antingen direkt av patienten eller indirekt via en arbetsgivarbetald
férman/foérsakring och endast i liten utstréckning av offentliga sjukvardsme-
del. | samtliga fall &r det den enskilda patienten som atnjuter tjansten, och
patienten och hans/hennes upplevelse ar avgdrande for om var verksamhet
ska bli framgangsrik eller inte. Segmentet har verksamhet i tva storre geogra-
fiska omraden samt nagra mindre. Koncernen har identifierat flera rorelse-
segment inom Healthcare Services, men da egenskaperna vad géller lagstift-
ning, slutkunder och ekonomiska faktorer &r likartade har dessa samman-
forts till ett rapporterbart segment, Healthcare Services. Vid bedémningen
av de ekonomiska faktorerna beaktar foretagsledningen att strukturer och
affarsmodeller &r likartade, med anstalld personal och egenbemannade klini-
ker. Detta leder till liknande nyckeltal for de viktigaste medicinska kostnads-
komponenterna, sdsom medicinska kostnadsnyckeltal vid liknande volymni-
vaer, samt till sammanfallande EBITDA-marginaler nar verksamheter val bli-
vit etablerade och enskilda anldggningar utnyttjas optimalt.

Segmentet Diagnostic Services fokuserar pa in vitro-diagnostik utan direkt-
kontakt mellan patienter och diagnostisk personal. Lakaren bestéller diag-
nostiktjansten och ansvarar for att tolka resultatet och behandla patienten.
Tjanstens indirekta karaktar och det faktum att den tillhandahélls som en
process snarare an en enskild behandling leder till att verksamheten bedrivs
och organiseras pa ett annat satt. Diagnostic Services skiljer sig at genom
sadant som volymeffekter, koncentration och mer industriliknande modell
och ekonomi. Kunderna ar lakare som behandlar och diagnostiserar patien-
terna, oberoende av om betalaren ar en privatklinik, en offentlig sjukvards-
fond eller patienten sjélv. Vi strévar efter att vara en uppskattad partner till
ldkaren, oavsett om vi har direkt eller indirekt kontakt, genom att tillhanda-
halla extra stod till [akaren i form av rad och utbildning samt genom tillforlit-
lighet och service. Segmentet har verksamhet i fyra geografiska huvudom-
raden och de ekonomiska avkastningsnivaerna och resultatpaverkande fak-
torerna for affarsenheter, ledning och lagstiftning ar likartade och har darfor
sammanforts till ett rapporterbart segment, Diagnostic Services. Vid bedém-
ningen av de ekonomiska faktorerna beaktar foretagsledningen att samma
teknik anvands och att stordriftsfordelar uppnas vid liknande volymnivaer.
Detta leder till liknande nyckeltal for de viktigaste medicinska kostnadskom-
ponenterna, sasom medicinska kostnadsnyckeltal vid liknande volymnivaer,
samt till sammanfallande EBITDA-marginaler nédr verksamheter vél etablerat
sig och laboratorierna utnyttjas optimalt.
Segmentresultat utgdr segmentens bidrag till centrala omkostnader. Cen-
trala kostnader som ar hanforliga till ett segment har allokerats till detta seg-
ment, och aterstaende saldo for centrala kostnader redovisas separat.
Intdkter redovisas baserat pa den verksamhetsort dar den juridiska perso-
nen tillhandahaller sina tjanster, vilket i princip ar densamma som kundens.
Nedskrivningar av segmentstillgdngar omfattar nedskrivning av materiella
anldggningstillgangar och avskrivning avimmateriella anldggningstillgangar.
Nedskrivning av tillgdngar omfattar nedskrivning av materiella anldggnings-
tillgdngar, immateriella anldggningstillgdngar och goodwill.

Ej allokerade poster avser poster vars allokering till ett segment skulle bli
godtycklig och utgors framst av koncerngemensamma kostnader.

Healthcare Diagnostic . Koncernen
2017 Services  Services Ovriga totalt
Nettoomsattning
Summa nettoomsattning 285,8 3044 0,3
Segmentsinterna intakter -0,4 -99 =
Summa nettoomsatt-
ning fran externa kunder 2854 2945 0,3 580,2
Matt pa segment-
resultat: EBITDA 26,9 414  -133 55,0
Marginal, % 9.4% 13,6% 9,5%
Avskrivningar -13,7 -12,3 -0,2 -26,2
Ovriga intakter och kostnader 2.9
Resultat fran andelar
iintresseforetag 0,2
Ovriga finansiella intak-
ter och kostnader 0,8
Rantenetto -4,7
Skatt -7.8
Koncernens resultat efter skatt 20,2
Investeringar i
anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar
som inte &r mark och byggnader 12,0 11,1 1,7 24.8
Mark och byggnader - 0,1 - 0,1
Immateriella anlagg-
ningstillgangar 3,7 6,3 - 10,0
Goodwill 2,1 5,5 — 7,6
Investeringar i intresseftretag 214 - - 21,4
Summa 39,2 23,0 1,7 63,9
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Healthcare Diagnostic Koncernen
2016 Services  Services Ovriga totalt NoT 8 INKOMSTSKATT
Nettoomsattning
L 2017 2016
Summa nettoomsattning 2447 260,5 0,7 Artuell skatt 57 Iy
Segmentsinterna intakter -0,4 -8,2 - - tge >Ka ! !
o Ovriga skatter 0,2 0,1
Summa nettoomséttning -
fran externa kunder 2443 252,3 0,7 4973 Uppskjuten skatt 1,6 10
Summa inkomstskatt 7,8 58
Matt pa segmentresultat:
EBITDA 20,0 33,3 -9,0 44,3
Marginal, % 8.2% 12.8% 8.9% ikageszt;%nlfg;fééetag iAde \fzt;gastrwedirksamfg;s\inddemaké& Po\gn 19%,
A ysklan ,18%, Ruménien 6 OC raina 6. Underskottsavdrag om
Avsk -11,1 -11,9 -0,3 -23,3 . . .
vsd er_rm_gar 3,9 MEUR nyttjades mot skatter i utlandsverksamheter under aret (2016:
Ne 's r\lvn‘\‘ngar - -3,5 - -3,5 1.2 MEUR).
Ovriga intakter och kostnader 02 Skillnaden mellan redovisad skatt for koncernen och skattekostnaden
Resultat fran andelar baserad pé gillande skattesatser i respektive verksamhetsland bestar av fol-
iintresseféretag 0,2 jande poster:
Ovriga finansiella intakter
och kostnader -1,1 - 2017 2016
Rantenetto 45 Resultat fore skatt 28,0 12,3
Skatt 53 Vagd genomsnittlig gallande skattesats, % 25,7% 22,0%
Koncernens resultat efter skatt 65 Skatt enligt géllande skattesats 7.2 2,7
Investeringar | Avstamning av skattekostnad:
anlaggningstillgdngar: Ej skattepliktiga intékter -5,1 -0,2
Materiella anldggningstillgangar Ej avdragsgilla kostnader 41 1,3
som inte dr mark och byggnader 161 177 01 339 Resultatandel i innehav utan bestammande inflytande -0,6 -0,5
Mark och byggnader 517 00 00 517 Aktuell periods forluster ej avraknade
Immateriella mot uppskjuten skatt 2,5 2,6
anlaggningstillgangar 5.1 134 - 185 Utnyttjande av tidigare ars outnyttjade
Goodwill 48 98 - 14,6 underskottsavdrag och uppskjutna skattefordringar -1,3 -
Investeringar i intresseforetag - - - - U‘Enyttjande av qutnyttjade underskott
Summa 777 40,9 01 11877 fran tidigare perioder -0,1 -
Justeringar av foregaende ars uppskattningar 0,8 -0,2
Kéllskatt pa koncerninterna betalningar 0,2 0,2
Externa intakter Anlaggningstillgangar Ovriot 01 01
efter kundens efter tillgdngarnas ML . ’
geografiska placering geografiska placering Skatt 7,8 5,8
MEUR-ekvivalenter 2017 2016 31dec.2017 31dec.2016 Effektiv skattesats, % 27,9% 47,2%
Polen (PLN) 2598 2244 125,5 1171
Tyskland (EUR) 150,7 1222 137,6 1254  Uppskjuten skattefordran/-skuld
Rumanien (RON) 738 617 30,7 28.3 Uppskjutna skattefordringar och -skulder bestar av foljande poster, som
Ukraina (UAH) 440 38.1 77 74 dven redovisas i koncernens rapport éver finansiell stallning:
Ovriga (varierande) 51,9 50,9 15,8 15,1 2017 2016
Summa 580.2 4973 3173 2933 Uppskjutna skattefordringar 3,7 3,7
Uppskjutna skatteskulder -22.8 -234
Uppskjuten skatteskuld, netto -19,1 -19,7

Anlaggningstillgangar efter geografisk placering omfattar mark och bygg-
nader, maskiner och immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill,
samt 6vriga finansiella tillgdngar. Uppskjutna skattefordringar om 3,7 MEUR
(2016: 3,7 MEUR) samt investeringar i intresseféretag om 22,1 MEUR
(2016: 1,0 MEUR) ar inte inkluderade i ovan tabell.

Da nastan all forsaljning inom varje geografiskt omrade sker till respektive
lands valuta visar ovanstaende tabell koncernens valutakursriskexponering
forintakter och omrakningsexponering for anlaggningstillgangar i balansrak-
ningen (brutto). Se dven not 24, Riskhantering och finansiella instrument.

NOT 7 RANTEKOSTNAD

Rantekostnaden avser kostnader for skulder sdsom banklan och finansiell
leasing som har, eller kommer att ha, reglerats kontant, samt aterféring av
diskonteringar som tillampats pa vissa ataganden eller skulder med en lédngre
|6ptid dn ett ar, till exempel séljarreverser vid forvarv.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017
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Enavstamning av forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
presenteras nedan:

Ovriga
immateriella B
och materi- Ovriga
ellaanlagg- Under- temporara

Periodi- ningstill- skotts- skillnader,

seringar Goodwill gangar avdrag netto Summa
Fordringar och
skulder per den
1 januari 2016 1,7 -18,5 -2,9 0,1 01 -195
Forvarvy -0,2 - -1.8 0,3 0,1 -1,6
Redovisat
i resultatrakningen 1,5 -0,5 -0,2 0,1 0,1 1,0
Redovisat i
koncernens
rapport éver
totalresultat - - - - 0,1 0,1
Valutaeffekter 0,2 - 0,0 0,0 0,1 0,3
Omklassificeringar 0,0 - - -0,1 0,1 -
Fordringar och
skulder per den
1 januari 2017 3,2 -19,0 -4,9 0,4 0,6 -19,7
Forvarv 0,0 = -0,8 0,0 = -0,8
Redovisat
i resultatrakningen 0,7 -0,4 0,2 1,7 -0,6 1,6
Redovisat i
koncernens
rapport éver
totalresultat - - - - -0,2 -0,2
Valutaeffekter 0,1 - -0,1 0,0 0,0 0,0
Omeklassificeringar 0,0 - 00 -02 0,2 0,0
Fordringar och
skulder per den 31
december 2017 4,0 -19,4 -5,6 1,9 0,0 -191

Den uppskjutna skatteskulden avseende goodwill hanforlig till forvéry beror
pa den skatteméssiga avdragsratten for goodwill i vissa lander. Enligt IFRS
gors ingen avskrivning av goodwill (som déremot ar foremal for arlig prov-
ning av nedskrivningsbehov), och darmed ar baserna olika for skatteredovis-
ning och finansiell redovisning. For att redovisa denna minskning av det skat-
temassiga vardet pa goodwill redovisas en uppskjuten skatteskuld. Denna
klassificeras som en permanent skillnad da skulden endast skulle realiseras
under sérskilda omsténdigheter, nér tillgangarna i de underliggande verk-
samheterna séljs. En sddan atgard ar hogst osannolik eftersom en framtida
forsaljning, givet verksamhetens juridiska och regulatoriska struktur, skulle
genomféras pa ett sddant satt att skatteskulden inte uppkommer.

Ledningen beddmer det som sannolikt att framtida vinster kommer att
mojliggdra utnyttjandet av de uppskjutna skattefordringar som redovisas,
och att redovisningsvillkoret saledes ar uppfylit. Historiskt har dessa bedém-
ningar visat sig tillforlitliga. Per den 31 december 2017 uppgick de outnytt-
jade underskottsavdragen i koncernens dotterbolag till 85,9 MEUR (76,3
MEUR) vilka kan avraknas mot framtida vinster under kommande perio-
der pa mellan fem och nio ar eller under obegransad framtid. En stor del av
okningen under 2017 jamfort med 2016 beror pa en omstrukturering i kon-
cernen som realiserade investeringsforluster avrakningsbara mot framtida
skattemassiga vinster pa holdingbolagsniva. Dessa underskott har inte redo-
visats som uppskjutna skattefordringar eftersom deras slutliga utnyttjande
ar osannolikt. Férandringen i outnyttjade underskottsavdrag 2017 ar netto-
effekten av tillkommande underskottsavdrag om 18,8 MEUR, utnyttjande
av 3,9 MEUR, forfallna underskottsavdrag om 3,0 MEUR, omklassificeringar
om -0,2 MEUR samt en valutakurseffekt om -2,1 MEUR.

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga
immateriella
Program- anlaggnings-
Goodwill vara tillgdngar  Summa
Anskaffningsvarde
31 december 2015 1254 13,7 25,3 1644
Effekt av valutakurs-
forandringar -0,2 -0,3 -0,2 -0,7
Rorelseforvary 14,6 0,0 9.8 24,4
Anskaffningar - 2,9 58 8,7
Nedskrivningskostnad -2,5 - -1,0 -3,5
Utrangeringar - -1,0 -1,0 -2,0
Omeklassificeringar 0,1 0,1 -0,3 -0,1
31 december 2016 1374 15,4 38,4 191,2
Effekt av valutakurs-
forandringar 0,6 0,5 0,2 1,3
Rérelseforvary 7,6 0,0 2,8 10,4
Anskaffningar - 4,7 2,5 7.2
Utrangeringar - -0,2 0,0 -0,2
Omeklassificeringar - 0,4 0,0 0,4
31 december 2017 145,6 20,8 43,9 210,3
Ovriga
immateriella
Program- anlaggnings-
Goodwill vara tillgdngar  Summa
Avskrivningar
31 december 2015 -18,8 -10,7 -9,2 -38,7
Effekt av valutakurs-
forandringar - 0,3 0,1 0,4
Arets avskrivning - -1,4 -3,5 -4.9
Utrangeringar - 0,8 0,9 1,7
Omklassificering - - 0,5 0,5
31 december 2016 -18,8 -11,0 -11,2 -41,0
Effekt av valutakurs-
forandringar - -0,2 -0,1 -0,3
Arets avskrivning - -2,2 -3,7 -5,9
Utrangeringar - 0,2 0,0 0,2
Omeklassificering - 0,0 -0,1 -0,1
31 december 2017 -18,8 -13,2 -15,1 -47,1
Ovriga
immateriella
Program- anlaggnings-
Goodwill vara tillgdngar  Summa
Bokfort restvarde
31 december 2016 118,6 4.4 27,2 150,2
31 december 2017 126,8 7,6 28,8 163,2

| ovanstaende siffror ingar interna forsknings- och utvecklingskostnader om
6,4 MEUR (2016: 5,2 MEUR) avseende utveckling av mjukvara som anvands
i verksamheten. Bokfort restvarde for dessa poster var 2,5 MEUR per den
31 december 2017 (2016: 2,0 MEUR).

| ovanstaende avskrivningsbelopp ingar 2,6 MEUR (2,6 MEUR) avseende
avskrivning avimmateriella anlaggningstillgdngar redovisade vid rérelsefor-
Varv.
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Foljande delar av koncernens verksamheter har bokfort betydande goodwill-
belopp:

2017 2016
Diagnostic Services i Tyskland 81,1 81,1
Kliniktjanster i Tyskland 16,0 10,5
Ovriga 3,1 3,0
Delsumma Diagnostic Services 100,2 94.6
Healthcare Services i Polen 16,1 15,1
Fertilitetstjanster 8,7 8,7
Ovriga 1.8 0.2
Delsumma Healthcare Services 26,6 24,0
Summa koncernen 126,8 118,6

De atervinningsbara beloppen for arlig nedskrivningsprévning baseras pa
berdkningar av nyttjandevarden. Berakningarna baseras pa kassaflodes-
prognoser som i sin tur bygger pa tidigare och aktuella rorelseresultat samt
pa femarsprognoser for de kassagenererande enheterna. Kassaflédena for
ytterligare 20 ar extrapoleras med 5% tillvéxt, med undantag for Tyskland,
dar 3% anvands. Ledningen bedomer att sjukvardsmarknaden inte &r fullt
utvecklad dar koncernen verkar, och att den langsiktiga tillvéxten dér dar-
for arhogre an pa mer mogna marknader. Sammantaget skapar detta en
fortsatt tillvaxt for sjukvarden som 6verstiger den allmanna BNP-tillvaxten.
Da Tyskland &r en mer mogen marknad forvantas BNP-tillvéxten bli lagre,
medan vardtjanstemarknaden kommer att fortsatta 6ka mer an BNP. Darfor
anvands en tillvaxtprognos om 3% for den kassagenererande enheten for
diagnostiktjanster i Tyskland. De viktigaste kriterierna i berdkningen av nytt-
jandevardet ar forvantade tillvéxttal, som bygger pa historiska resultat och
pa ledningens bedémning av den framtida utvecklingen, kapitalinvesterings-
nivaer och diskonteringsrantor. Diskonteringsréntor fore skatt baseras pa
koncernens beta. De har justerats for att avspegla ledningens bedémning av
riskerna hanforliga till de kassagenererande enheterna, och varierar mellan
6,8% och 22,5% (2016: 5,4% och 21,6%). Dessa rantesatser tillampas daref-
ter vid diskontering av berdknade kassafloden.
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Viktiga diskonteringsrantor fore skatt, %:

2017 2016
Tyskland 6,8 54
Polen 9.4 8,8

Beddmningar gors vid identifieringen av de kassagenererande enheter till
vilka goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar med obegransad
nyttjandetid ska allokeras, varvid de minsta identifierbara tillgdngsgrupperna
som genererar pa det hela taget oberoende kassafldde identifieras och ned-
skrivningsprovas. Eftersom koncernen valt att i vissa regioner bedriva sin
affarsverksamhet som en integrerad leverantor och riskhanterare, kan klini-
ker, sjukhus och andra enskilda tillgdngar summeras pa geografisk natverk-
sniva.

Ledningens bedémning av nyttjandevarden for koncernens etable-
rade verksamheter 6verstiger vasentligt deras bokférda varden, och utfal-
len paverkas darfor inte av ledningens vasentliga antaganden. Nystartade
affarsenheters mojlighet att atervinna bokfort varde ar beroende av att kon-
cernen uppnar sina affarsplaner, tillvéxttal och berdknade vinstmargina-
ler. Den viktigaste av dessa affarsenheter ar den tyska klinikverksamheten
som startade under 2016, dar den prognostiserade I6nsamhetsokningen
fran dagens EBITDA-marginal om 5,1% framst kommer att genereras genom
battre genomsnittliga utfall i diagnostikverksamheten. Fér denna enhet kan
|[6nsamheten sjunka med 60% av de nuvarande prognoserna innan ett ned-
skrivningsbehov uppkommer.

Avskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar ingar i posterna kostna-
der for medicinska tjanster respektive administrationskostnader i resultat-
rakningen.

Under 2016 redovisades en nedskrivningskostnad pa 3,5 MEUR (goodwill
2,5 MEUR, 6vriga immateriella tillgangar 1,0 MEUR) avseende den turkiska
kassagenererande enheten for diagnostiktjanster.
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NOT I o MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattrings-

Mark och utgifter pa
byggnader annans fastighet Inventarier Fordon Summa
Anskaffningsvarde
31 december 2015 33,7 39,5 87,3 3,1 163,6
Effekter av valutakursforandringar -1,2 -1,3 -2,6 - -5,1
Rorelseforvary 2,0 1,6 2,6 - 6,2
Anskaffningar 497 12,7 16,6 0,4 79,4
Avyttring genom forsaljning - - -04 -04 -0,8
Utrangeringar -0,1 -0,9 -1,5 -0,1 -2,6
Omklassificeringar - =27 1,9 0,1 -0,7
31 december 2016 84,1 48,9 103,9 3,1 240,0
Effekter av valutakursférandringar 2.8 04 14 -0,1 45
Rorelseforvary = 0,8 i3 0,1 2,2
Anskaffningar 0,1 11,2 11,0 0,4 22,7
Avyttring genom forséljning — = -0,2 -0,6 -0,8
Utrangeringar - -0,5 -1,8 0,0 -2,3
Omklassificeringar -0,7 -1,4 2,1 0,0 0,0
31 december 2017 86,3 59,4 117,7 2,9 266,3
Forbattrings-
Mark och utgifter pa
byggnader annans fastighet Inventarier Fordon Summa
Avskrivningar
31 december 2015 -5,0 -16,9 -60,0 -2,2 -84,1
Effekter av valutakursférandringar 0,1 0,6 1,9 - 2,6
Arets avskrivning -1,6 -4.8 -10,6 -04 -17.4
Avyttring genom forsaljning - - 0,3 0,4 0,7
Utrangeringar 0,1 0,6 1.1 0,1 1,9
Omklassificeringar - -0,3 -1,6 - -1,9
31 december 2016 -6,4 -20,8 -68,9 -2,1 -98,2
Effekter av valutakursforandringar -0,1 -0,2 -1.4 0,1 -1,6
Arets avskrivning -2,3 5,6 -11,8 -04 -20,1
Avyttring genom forséljning - 0,0 0,2 0,5 0,7
Utrangeringar 0,0 0,4 1,7 0,0 21
Omklassificeringar 0,7 0,2 -1,2 - -0,3
31 december 2017 -8,1 -26,0 -81,4 -1,9 -117,4
Forbattrings-
Mark och utgifter pa
byggnader annans fastighet Inventarier Fordon Summa
Bokfort restvéarde
31 december 2016 77,7 28,1 35,0 1,0 141.,8
31 december 2017 78,2 334 36,3 1,0 148,9

l'augusti 2016 forvarvade koncernen den byggnad och mark som tidigare
hyrts och ivilken koncernen bedriver sjukhusverksamhet i Warszawa, Polen.
Vardet pa den férvarvade tillgdngen uppgick till 47,3 MEUR, varav 14,1
MEUR betalades kontant. Samtidigt 6vertogs en skuld om 32,2 MEUR och
andra forpliktelser om 1,0 MEUR. Férvarvad mark och byggnader ar inteck-
nade till férman for langivaren av den évertagna skulden. | december 2016
forvarvades en intilliggande tomt for framtida utbyggnad av sjukhuset och
kopeskillingen om 1,9 MEUR erlades kontant. Ytterligare upplysningar finns i
not 31, Transaktioner med narstdende.

Bokfort restvarde for finansiella leasingtillgangar var 1,6 MEUR (2016: 2,4
MEUR).

Pa bokslutsdagen var anskaffningsvardet for fullt avskrivna materiella
anlaggningstillgangar som fortfarande ari bruk 68,3 MEUR (2016: 51,5
MEUR).

| forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar tillgdngar under uppfo-
rande om 6,3 MEUR (2016: 3,6 MEUR).
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Under 2017 har rorelseférvéry haft nedanstaende kassaflodespaverkan (efter avdrag for forvéarvade likvida medel):

Medicover
Forvarvi Healthcare
Redovisade varden Tyskland Private Limited  Ovriga forvarv Summa
Likvida medel 0,4 1,1 0,2 1,7
Kundfordringar och varulager 1.1 0,8 0,3 2,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 1,6 0,2 2,2
Goodwill 55 - 2.1 7.6
Kundrelationer 2,3 = = 2,3
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar = = 0,5 0,5
Betalningsataganden for aktierelaterade ersattningar - -4.8 - -4.8
Uppskjuten skatteskuld -0,7 - -0,1 -0,8
Aktuell skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder -1,5 -0,7 -0,5 -2,7
Externalan -04 = -0,1 -0,5
Omrakningsreserv - - 0,2 0,2
Konsolideringsdifferens som redovisas i eget kapital = 8,3 — 8,3
Summa anskaffningsvarde 71 6,3 2,8 16,2
Avgar forvarvade likvida medel -04 -11 -0,2 -1,7
Betalning med séljarreverser for forvéary under tidigare ar 0,1 = 0,7 0,8
Tillaggskopeskilling/villkorad kopeskilling for forvary 2017 -4,0 - -1,5 -5,5
Ovrigt 0,8 = = 0,8
Summa kassaflode for forvarv efter avdrag for forvarvade likvida medel 3,6 52 1,8 10,6

a)

Med verkan fran och med den 1 juli respektive den 5 oktober forvar-
vades 100% av aktierna i dels en klinik och ett laboratorium fér gene-
tik i Berlin (Medicover Genetics GmbH), dels en klinik for infektionssjuk-
domar i Berlin (Infektiologie Arzteforum SeestraBe MVZ GmbH). Dessa
forvarv resulterade i en total kontant kdpeskilling om 3,6 MEUR, med
tillaggskopeskillingar och villkorade kdpeskillingar om totalt 0,9 MEUR
respektive 3,1 MEUR. 2,3 MEUR har allokerats till immateriella till-
gangar (kundavtal), varvid de framtida kassaflédena aktiverats med hjalp
av diskonterad kassaflodesanalys. Som goodwill om 5,5 MEUR redovi-
sades, e] fordelat pa specifika immateriella tillgangar, forvantade syner-
gier med befintlig verksamhet hanforliga till dessa forvarv. Ytterligare 0,8
MEUR forskottsbetalades under 2017 avseende forvarvet av en med-
icinklinik i KéIn, som slutférdes den 1 januari 2018. Genom forvarven
utokar koncernen sin narvaro pa den tyska marknaden och kompletterar
sin klinikverksamhet dar.

Koncernen forvarvade per den 4 oktober 2017 100% av aktierna i
Medicover Healthcare Private Limited, ett foretag som driver fertilitets-
mottagningar i Indien. Képeskilling netto efter férvarvade likvida medel
var 5,2 MEUR. Dessutom Overtogs vissa dtaganden avseende aktie-
relaterade ersattningar som regleras kontant, och som per forvarvsda-
gen uppgick till 4,8 MEUR. Den totala kopeskillingen uppgick saledes
till 10,0 MEUR. Investeringen var ursprungligen en nyetablering som
finansierades av koncernens huvudéagare fore borsnoteringen pa Nas-
daq Stockholm, med avsikten att den skulle 6vergéa i koncernens 4go
efter noteringen. Ytterligare upplysningar lamnas i not 31, Transaktioner
med narstaende. Transaktionen utgdr en fusion mellan foretag som star
under gemensamt bestammande inflytande, och IFRS 3 Rérelseférvdrv
ska inte tillampas. Den sa kallade bokférdavardemetoden har tillampats,
vilket resulterat i en justering av 6vrigt tillskjutet kapital om 8,3 MEUR,
som utgor skillnaden mellan den erlagda képeskillingen och det bok-
férda nettovardet av forvarvade tillgdngar och skulder. Ingen goodwill
redovisas sdledes for denna transaktion. Resultat fran den forvarvade
enheten konsolideras fran och med férvarvsdagen. Ingen omrakning av
koncernredovisningen har gjorts for perioder fore denna fusion mellan
foretag under gemensamt bestammande inflytande. Tack vare forvérvet
far koncernen en storre geografisk marknadsnérvaro pa den snabbvax-
ande indiska marknaden for fertilitetstjanster. Avsikten ar att etablera
ytterligare fertilitetskliniker de ndrmaste aren.
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o)

Ovriga forvarv under aret inkluderade 100% av aktierna i en klinikverk-
samhet i Rumanien den 6 juli 2017 (lowemed SA, lowemed Helpmed
SRL och lowemed Topmed SRL), samt en tandvardsklinik i Polen den 10
januari 2017 (Prestige Dent Sp. zo.0). Den sammanlagda kopeskillingen
netto efter forvarvade likvida medel uppgick till 1,1 MEUR, med till-
laggskopeskillingar om 0,4 MEUR och villkorade képeskillingar véarde-
rade till 1,1 MEUR. Medicover har identifierat forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar, varav 0,5 MEUR redovisats som varumarke med
en beddmd nyttjandetid pa 5-20 ar. Varumarkesvarderingen baseras

pa varumarkesintékterna, det vill siga vad varumarkesagaren skulle fa
betala for att inlicensiera sitt varumérke fran en extern aktor. Metoden
anvander diskonterad kassaflddesanalys for att aktivera framtida kassa-
floden for varumarket. En royaltysats om 10% av vinsten har antagits for
att berdkna framtida kassafléden. Som goodwill om 2,1 MEUR redovi-
sades, e] fordelat pa specifika immateriella tillgdngar, forvantade syner-
gier med befintlig verksamhet hanforliga till dessa forvary. Forvarvet
kompletterar koncernens befintliga klinik- och tandvardsnatverk pa bada
marknaderna.

| koncernens resultatrakning for 2017 ingdr en intékt om 5,1 MEUR och en
nettororelseforlust om 0,6 MEUR avseende effekten av koncernens forvarv
under aret. Om dessa forvarv hade genomférts den 1 januari 2017 skulle
koncernens konsoliderade nettoomsattning ha varit 4,1 MEUR hogre medan
nettororelseresultatet skulle ha varit 1,3 MEUR lagre.
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NOT I 2 INVESTERINGAR | INTRESSEFORETAG

2017 2016
MaxCure 21,3 -
Diagenom GmbH 0,8 0,6
Ovriga = 0.4
Summa investeringar i intresseforetag 22,1 1,0

Den 4 oktober 2017 foérvarvade koncernen av det narstdende foretaget
Celox Holding AB 22,0% av aktierna i Sahrudaya Health Care Private Limi-
ted ("MaxCure”). Agarandelen dkades i november 2017 till 23,0%. Affaren
inkluderade dvertagandet av avtal som ger upphov till rattigheter och skyl-
digheter relaterade till vissa finansiella instrument. Anskaffningsvardet var
21,4 MEUR, varav 13,8 MEUR reglerades kontant och resterande belopp
var en ¢vertagen finansiell skuld till en extern part. Denna finansiella skuld,
som ska regleras kontant, utgdrs av en simulerad andel av koncernens inves-
tering i MaxCure. Harigenom arvoderas formedlings- och forhandlingstjéns-
ter relaterade till den initiala investeringen, samt bolagsstyrningsstod avse-
ende investeringen. Skulden, vars verkliga varde uppskattades till 7,6 MEUR
per forvarvsdagen, kommer att 6ka i takt med att koncernen okar sin effek-
tiva dgarandel i MaxCure, upp till 5,1% av aktiekapitalet i MaxCure. Upp-
skattningar har gjorts da skulden redovisats per forvarvsdagen, i stallet for
att aktiveras successivt, da i stort sett samtliga simulerade andelar enligt
avtalsvillkoren kan betraktas som intjanade vid den tidpunkt da Medicover
gor respektive investering. Denna investering forvarvades fran koncernens
huvudagare, och ytterligare upplysningar lamnas i not 31, Transaktioner med
narstaende. Vidare har vissa finansiella tillgdngar och skulder som harrér fran
kop- och sdljoptioner relaterade till MaxCure och dess aktiedgare 6verta-
gits vid transaktionen - dessa redovisas till verkligt varde. Ytterligare upplys-
ningar lamnas i not 21.

MaxCure grundades 2013 och driver sammanlagt nio sjukhus i de indiska
delstaterna Andhra Pradesh och Telangana. Huvudkontoret ligger i Hydera-
bad. MaxCure ar ett snabbvéaxande féretag, som tack vare Medicovers stod
nu kan vaxa annu snabbare an tidigare. Medicover har kdpoptioner som kan
ge en dgarandel om 51% fram till 2019, framst genom att tillfora nytt aktie-
kapital som mojliggdr MaxCure expansion.

MaxCure har konsoliderats i koncernrdkenskaperna med kapitalandelsme-
toden. Inget resultat redovisas for 2017 for de tre manaderna efter forvarvs-
dagen. Intresseforetagets rakenskapsar ar 1 april 2017-31 mars 2018.

Tabellen nedan ger sammanfattad finansiell information for kalenderaret
2017 for MaxCure-koncernen:

Per den 31 december 2017

Omsattningstillgdngar 18,0
Anlaggningstillgdngar 30,0
Kortfristiga skulder -14.,6
Langfristiga skulder -12,4
12 manader till den 31 december 2017

Nettoomsattning 55,0
Arets resultat hanforligt till aktiesgarna 1.3

Redovisade uppgifter avspeglar de belopp som redovisas i respektive intres-
seféretags finansiella rapporter, och utgor inte dgd andel av dessa. Beloppen
har &nnu inte justerats for att avspegla avstdmningar som enheten gjort vid
tillampningen av kapitalandelsmetoden, exempelvis justeringar av verkligt
varde samt avstamningar for att fa likvardiga redovisningsprinciper.

Per balansdagen foreligger inga vasentliga begransningar av intressefore-
tagets formaga att forfoga 6ver sina tillgangar, nyttja dessa och reglera skul-
derna till koncernen genom aktieutdelning eller aterbetalning av lan.

NOT I 3 FORVARV AV MINORITETSINTRESSE

For minoritetsintressen i koncernens IVF-verksamhet i Ukraina, samt for

en mindre dgarandel i ett turkiskt foretag, erlades en kontant kdpeskilling
om 3,1 MEUR. 0,8 MEUR har avraknats fran moderbolagets egna kapital
for att avspegla att denna transaktion ar en transaktion mellan aktiedgarna.
Beloppet utgdr mellanskillnaden mellan den kontanta kdpeskillingen om 3,1
MEUR och minoritetsintressenas redovisningsméssiga varde, 2,2 MEUR.

NOT I 4 VARULAGER

I varulagret ingar 12,1 MEUR (2016: 8,7 MEUR) avseende utveckling av
fastigheter i Polen och Rumanien.

Andra storre lagerkategorier forutom fastigheter ar forbrukningsartik-
lar for diagnostiska tester, forbrukningsartiklar fér medicinska tjanster och
butikslager av lakemedel. Da vissa av koncernens marknader inte ar fullt
utvecklade kan leveranskedjorna vara komplicerade. For att hantera denna
risk har koncernen pa dessa marknader forhallandevis hoga lagernivaer, som
en buffert i hdndelse av forsenade leveranser och tullklarering.

NOT I 5 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

2017 2016
Kundfordringar 62,5 59,5
Ovriga fordringar 84 7.3
Fordringar pa narstaende 0,2 -
Lanefordringar pa externa parter 0,6 0,3
Forutbetalda kostnader 43 3.8
Upplupna intékter 6,5 6,4
Summa kundfordringar och 6vriga fordringar 82,5 77,3

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar.
Resultatrakningen har belastats med kostnader for osakra fordringar under
2017 uppgaende till 1,4 MEUR (2016: 1,6 MEUR).

| posten upplupna intakter redovisas 5,2 MEUR av totalt 6,3 MEUR i
nominella ersattningskrav pa den statliga polska sjukférsakringsfonden
Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) for livraddande vard som ska ersattas
enligt polsk lag (2016: 4,3 MEUR redovisade av 5,3 MEUR i ersattnings-
krav). Detta utgér Medicovers uppskattning av de intakter som kommer att
genereras. Berdkningen bygger pa en modell for atervinningsbara belopp
som beaktar den inneboende osédkerheten hos denna typ av ersattningskrav.
NFZ avslar rutinmassigt dessa ersattningskrav och fordringsagare maste
inleda rattsprocesser som kan ta ett till tva ar. Det finns en risk for att sddana
fordringar helt eller delvis inte regleras. Medicover har endast redovisat det
varde som enligt bolagets bedémning med stor sannolikhet kan erhallas.
Under 2017 gjorde NFZ en betalning om 2,1 MEUR avseende aren 2012,
2013 och 2015-2017, och ytterligare 2,8 MEUR godkédndes for behand-
lingsatgarder under 2017. Nér krav godkanns i domstol tillkommer lagstad-
gad rénta, och darfor gors ingen diskontering av de redovisade beloppen.
Eftersom forsiktighetsprincipen tilldmpas redovisas sddana framtida réntein-
takter forst da en domstol beslutat att godkanna kravet.

NOT I 6 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

2017 2016
Leverantorsskulder 23,1 22,5
Ovriga skulder 10,3 9.1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33,7 25,6
Summa leverantorsskulder och 6vriga skulder 67,1 57,2
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Per balansdagen var forfallotiderna for koncernens lan, dvriga skulder och
saljarreverser foljande:

2017 Banklan  Ovriga skulder
Inom ett ar 1,6 2,1
2017 2016 - -
Mellan tva och fem ar 43,4 9,0
Forutbetalda intakter 7.4 2.8
Avsattning for ej intjdnade premier 49 3,9 .
P PSR r 2016 Banklan  Ovriga skulder
Summa avsattningar for ej intjanade premier/
forutbetalda intékter 12,3 6,7 Inom ett ar 14,0 0,7
Mellan tva och fem ar 189,1 54

En avsattning gors for ej intjanade premier, vilka i framtiden kommer att re-
dovisas som i resultatrakningen intakterna tjdnas in. | foérutbetalda intakter
ingick per balansdagen 4,1 MEUR i kundférskott (2016: noll) hanforliga till
ett fastighetsutvecklingsprojekt i Polen. Denna summa kommer att resultat-
foras sa snart forséljningen slutforts, vilket vantas ske i mitten av 2018.

Rantesatserna pa utestaende lan per balansdagen varierade mellan 1,5%
och 2,8% (2016: mellan 2,25% och 2,75%).

NOT 20 SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGS-

I 8 . . VERKSAMHETEN
NOT OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
2017 2016
2017 2016 Bruttoskuld
Ovriga langfristiga skulder 4,7 - Langfristiga lan 52,9 1954
Summa 6vriga langfristiga skulder 4,7 - Kortfristiga lan 4.3 153
Summa bruttoskuld 57,2 210,7
Posten avser aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter.
Yiterl veni I5 . Aktierel - '
tterligare upplysningar ldmnas i not 30, Aktierelaterade ersattningar. 2017 2016
Ovriga finansiella skulder
I 9 . Langfristiga skulder 23,6 16,6
NoT LAN Kortfristiga skulder 4,9 1,3
Summa 6vriga finansiella skulder 28,5 17,9
2017 2016
Langfristiga lan En avstdmning av férdndringar i bruttoskulden och évriga finansiella skulder
Banklan 434 189,1 presenteras nedan:
Finansiella leasingskulder 0,5 0,9 Jan-dec
Séljarreverser i samband med forvary samt Jan-dec Ovriga finansiella
ovriga skulder 9.0 54 skulder skulder
Summa langfristiga lan 52,9 1954 2017 2016 2017 2016
Ingdende bruttoskuld 210,7 129,3 17,9 12,9
2017 2016 Amortering av lan -174.8 -21.1 = -
Kortfristiga Ian Upptagna lan 16,0 64,6 - -
Banklan 16 14.0 Valutaeffekter, netto 0,1 0,4 - -
Fi iella leasineskuld 0.6 0.6 Overtagen skuld vid rorelse-
{.n.an5|e . ea‘smgS e T forvarv och tillgangsforvarv 53 37,8 - 1,0
Saljarreverser i samband med forvary samt Utdelning tillinnehav utan
6vriga skuld 2,1 0,7 )
ovriga S er. - bestdammande inflytande - - bl -0,8
Summa kortfristiga lan 4,3 15,3 e o
Likviditetsatagande till innehav
utan bestammande inflytande - - 2.1 2.1
Nettoskulden har minskats med likviden fran nyemissionen, och 167,0 Finansiell skuld avseende
MEUR som var utestaende pa den tidigare revolverande kreditfaciliteten pa intresseféretag - - 7.6 -
220,0 MEUR aterbetalades i sin helhet under andra kvartalet 2017. Avtal Ovriga ej kassapaver-
har tecknats om en ny kreditfacilitet om 200,0 MEUR, med I6ptid pa hogst kande transaktioner -0,1 -0,3 -0,2 -0,3
fem ar och villkor avseende nettoskuldsattning/EBITDA och réntetdcknings-  Fgrandringar i verkligt vérde,
grad. Per balansdagen har 14,1 MEUR av denna facilitet utnyttjats (2016: redovisade mot eget kapital - - 0,8 3,0
166,4 MEUR utnyttjat av en facilitet om 220,0 MEUR). Forandringar i verkligt vérde,
Per balansdagen hade koncernen utfardat garantier for operationella leas- redovisade via resultatrakningen:
ingataganden géllande lokaler, medicinsk utrustning och anbudsspecifikatio- Omvarderingar - _ 1.2 _
ner om totalt 4,6 MEUR (2016: 2,9 MEUR). A ) Forandringar i initialt redo-
Perden 31 december 2017 hade 55,5 MEUR av de materiella anldgg- visat uppskjutet resultat - - 0.2 -
(”ziggl?'fsr;ga Ei} SRt)é”Btslsom St?kiqhzt for ;‘E)“'adl\e/]rEOSR‘ ‘,eas”;ﬂgé,tagadrlde?k Utgaende bruttoskuld 572 2107 285 179
-0, - beloppet inkiuderar 50,5 MEUR Upplaning dar saker Avgar likvida medel 454 184 - -
heten utgjordes av en inteckning i en koncernfastighet till forman for 1an-
Nettoskuld 11,8 192,3 - -

givaren (2016: 32,2 MEUR). Lanet har aterbetalats efter arsskiftet, i janu-
ari 2018.
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NOT 2 I FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

| tabellen nedan presenteras koncernens viktigaste finansiella tillgdngar och skulder. Bokférda varden pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde bedoms i allt vasentligt motsvara verkliga varden.

2017 2016

Not Langfristiga Kortfristiga Summa Langfristiga Kortfristiga Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Koépoption pa aktier i intresseféretag 21b) 2.1 2,1 4,2 - - -
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga finansiella tillgangar 3,1 - 3,1 1,3 - 1.3
Kundfordringar och 6vriga fordringar, brutto - 87,3 87,3 - 81,5 81,5
Avsattning for osakra fordringar - -4.8 -4.8 - -4.2 -4.2
Delsumma finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 3,1 82,5 85,6 1,3 77,3 78,6
Likvida medel = 454 454 - 18,4 18,4
Summa finansiella tillgdngar 52 130,0 135,2 1,3 95,7 97,0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Saljoptioner pa intressefretags aktier 21b) 1,5 - 1,5 - - -
Ovriga finansiella skulder 21¢) 7.5 - 7.5 21 1,3 3,4
Villkorad kopeskilling att betala 21d) 58 0,5 6,3 2,8 - 2,8
Derivat (ranteswap) - 0,4 0,4 0,7 - 0,7
Delsumma finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen 14,8 0,9 15,7 5,6 1,3 6,9
Séljoption, likviditetsdtagande gentemot innehav utan bestdmmande
inflytande (vardeforandringar redovisas i eget kapital) 21a) 14,6 - 14,6 13,8 - 13,8
Delsumma finansiella skulder varderade till verkligt varde 29,4 0,9 30,3 19,4 1,3 20,7
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Upplaning 441 2,3 464 190,2 14,6 204.,8
Ovriga skulder - 45 45 - - -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder - 67,1 67,1 - 57,2 57,2
Uppskjuten kopeskilling att betala 3,0 1,5 4.5 2.4 0,7 3,1
Delsumma finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 47,1 75,4 122,5 192,6 72,5 265,1
Summa finansiella skulder 76,5 76,3 152,8 212,0 73,8 285,8

Foljande belopp, hanforliga till forandringar i verkligt véarde, har redovisats i
ovriga intakter och kostnader:

2017 2016
Forandringar i verkligt vérde pa finan-
siella tillgangar och skulder
Aterféring av uppskjuten vinst pa initial
redovisning av kdpoptioner 1,7 -
Aterforing av uppskjuten férlust pa initial
redovisning av séljoptioner -0,2 -
Forandringar i verkligt varde, kép- och saljoptioner
pa aktier i intresseftretag 1,2 -
Forandringar i verkligt varde, évriga finansiella skulder 0,1 -
Summa férandringar i verkligt varde redovisade
under Ovriga intdkter och kostnader 2,8 -

Vardering till verkligt varde - varderingsmetod och viktigaste berdknings-
underlag
Vid vérdering till verkligt vérde tillampas foljande tre varderingsnivaer:

Niva 1: Medicover har fér narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
som varderas enligt niva 1.

Niva 2: Verkligt varde pa ranteswappar faststélls genom diskontering av det
uppskattade kassaflodet. Diskonteringen bygger pa marknadskurser for jam-
forbara instrument per balansdagen.

Niva 3: Koncernen omvarderar dterkommande féljande finansiella tillgangar
och skulder till verkligt véarde enligt niva 3. Finansiella tillgdngars och skul-
ders verkliga varde kan paverkas av rimliga variationer i icke-observerbara
marknadsdata pa det satt som anges nedan Kdnslighet - berdkningsunderlag
och samband med det verkliga vdirdet:

a) Koncernen har genom avtal atagit sig att i framtiden forvarva en minori-
tetspost till ett marknadspris som faststalls vid denna framtida tidpunkt.
Saljoptionen avser ett av koncernens tyska dotterféretag. Varderingen
bygger pa ledningens beddémning om trolig I6sendag och saljoptionens
forvantade varde vid denna tidpunkt. Eftersom avtalsvillkoren ar till nack-
del férinnehavaren inléses séljoptionen troligen tidigast ar 2023. Vid fast-
stallandet av atagandets verkliga varde gors ett antal uppskattningar av
nyckelvariabler. De viktigaste ar verksamhetens tillvaxttakt, som avgor
|[6nsamheten vid den framtida inlésentidpunkten (den arliga tillvaxttakten
var 5,5% under 2017 och 2016), samt den diskonteringsranta som tillam-
pats pa det nominella vardet (1,44% under 2017 och 1,42% under 2016).
Detta ar en varderingsmetod enligt niva 3, dar férandringar i det framtida
atagandets verkliga varde redovisas direkt mot eget kapital.

b) Koncernen har ratt att investera i ett intresseforetag for att tillskjuta nytt
kapital och forvarva ett faststéllt antal befintliga aktier, till ett pris per aktie
som berdknas med hjélp av ett resultatmétt. Koncernen har vidare genom
saljoptionsavtal atagit sig att i framtiden férvarva aktieposter fran ett
antal investerare. Optionerna kan inldsas fran mars 2020 till mars 2023,
samt fran mars 2024 till mars 2027, eller fram till att investerarna upp-
hor att vara aktiedgare. Dessa finansiella instrument vérderas till verkligt
varde med en Monte Carlo-baserad simuleringsmodell, som tar hansyn till
|6senpriset, optionernas 16ptid, det underliggande aktievardet vid optio-
nernas utfardande samt den forvantade kursvolatiliteten, den riskfria ran-
tan under optionernas I6ptid samt jamforbara féretags korrelationer och
volatilitet. Varje option har véarderats separat. Observerbara marknadsdata
for aktiekursvolatilitet baserades pa ett antal bérsnoterade indiska sjuk-
husfoéretags aktier, matchade mot de varderade optionernas I6ptid. Vola-
tilitetsdata varierade mellan 34,6% och 38,4%. Vidare anviandes obser-
verbara marknadsdata for Ionsamhetstillvaxt fran samma grupp av aktier,
dven har matchade mot optionernas [6ptid. Den observerbara tillvaxttak-
tenvar 9,5%, med en volatilitet pa 19,3%.
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c) Koncernen har ett avtalsatagande gentemot en utomstaende part relate-
rat till en investering i ett intresseftretag, avseende formedlings- och for-
handlingstjanster i samband med transaktionen, samt [6pande stod vid
fusions- och forvarvsaffarer och med intresseféretagets bolagsstyrning.
Detta ersatts enligt ett avtal som ger radgivaren en simulerad andel i kon-
cernens investering. Skulden har varderats per forvarvsdagen med en

modell som bygger pa observerbara och icke-observerbara data med rele-

vans for intresseforetaget. Det ror sig om prognoser for underliggande
vinsttillvaxt samt om uppskattningar av trolig I6sen- och betalningsdag.
Observerbara data avser diskonteringsrantor for aktierisker i den bors-
noterade indiska sjukhussektorn, dér ett urval av nio borsbolag gjorts. Pa
forvarvsdagen tillampades en diskonteringsranta om 12,1%, och efter
omvardering vid drets utgdng bestdamdes den till 12,8%. Ledningen anser
att detta &r en mer rattvisande modell an att bygga berdkningen enbart pa
marknadsdata. Tillvaxtforvantningarna ar hdgre an marknadsgenomsnit-
tet pa grund av de medel som Medicover sannolikt tillskjuter under 2018

och 2019, vilket kommer att resultera i en snabbare tillvaxt och battre 16n-

samhet dn genomsnittet for den indiska sjukhussektorn. Pa sa satt erhalls
en forsiktigare och mer tillforlitlig uppskattning av den skuld som slutli-

gen kommer att realiseras. Eftersom avtalsatagandet foreligger oavsett om

ytterligare tjanster levereras inom ovannamnda omraden eller gj, redovi-
sas den totala skulden per forvarvsdagen, och varderas darefter till verk-
ligt varde per varje balansdag, med forandringar redovisade i resultatrak-
ningen.

d) Tillaggskopeskillingars verkliga varde berdknas utifran en bedémning av

hur ingangna avtalsataganden paverkar storleken av tillaggskopeskillingen

eller den villkorade kopeskillingen. Utgangsvardet ingar i forvarvskost-
naden, medan senare forandringar i verkligt varde redovisas via resultat-
rakningen. Ytterligare 3,5 MEUR har redovisats som villkorad képeskilling
for 2017 ars forvary, dar villkoret r att vissa resultatmal uppnas i framti-

den. Inga vasentliga forandringar av relevanta antaganden har skett under

2017.

Inga finansiella tillgangar eller skulder har omklassificeras mellan varderings-
kategorierna under perioden.

Icke-observerbara varderingsdifferenser vid forsta redovisningen

Som framgar av avsnitt ¢) ovan har koncernen ingatt kdp- och saljoptionsav-
tal avseende aktier i ett intresseforetag. Losenpriset for dessa forvarvs- och
teckningsréatter faststélls med hjalp av [dnsamhetsrelaterade berdkningsmo-

Kanslighet - berdkningsunderlag och samband med det verkliga vardet

KONCERNREDOVISNING

deller (i vissa fall med pristak). Optionernas verkliga varde berdknas med var-
deringstekniker som utgar dels fran vissa observerbara data (déribland aktie-
kursvolatiliteten for borsforetag i samma bransch och [6nsamhetstillvéxten
for jamforbara borsforetag), och dels fran icke-observerbara data (framst nar
det géller uppgifter som ar specifika for intresseforetaget). Koncernen bedo-
mer att dessa berdkningar av verkligt varde &r rimliga mot bakgrund av att
observerbara prisrelaterade jamforelsetal ligger betydligt hogre, dven efter
justering for likviditet och storlek. Enligt koncernens redovisningsprinciper
ska finansiella instrument vid forsta redovisningstillfallet redovisas till verk-
ligt varde, och en justering goras for mellanskillnaden mellan kopeskillingen
och det verkliga vardet, sa att det bokférda vardet Gverensstammer med
transaktionspriset. Nettoresultatet skjuts upp genom att det bokférda net-
totillgdngsvardet inledningsvis minskas. Minskningen aterfors sedan succes-
sivt i resultatrdkningen under optionernas 16ptid, tills dessa |6ses in eller for-
faller. Ledningen beddmer att redovisningen pa sa satt kommer att avspegla
optionernas underliggande aktievarde i takt med att intresseféretaget dkar
sin lénsamhet. Darefter varderas optionerna till verkligt varde per varje
balansdag via resultatrakningen, varvid dven det uppskjutna beloppet suc-
cessivt aterfors.

For de kbpoptioner som ger ratt att 0ka dgarandelen i ett intresseféretag
bestams I6senpriset av en ersattningsvariabel for aktiernas verkliga varde
pa losendagen. De fyra kbpoptionerna och tva saljoptionerna har vid utfar-
dandet varderats utifran en Monte Carlo-baserad simulering med definierad
variabeluppsattning och volatilitet. Vid arets utgang uppgick kopoptionernas
varde till 11,7 MEUR och séljoptionernas vérde till 7,8 MEUR. Framtida for-
andringar i verkligt varde redovisas via resultatrakningen.

Nedan presenteras de dannu ej resultatforda, totala differenserna vid arets
ingang och utgang, samt en avstamning av arets balansforandringar for till-
gangar och skulder hanforliga till derivatinstrument.

2017 Képoptioner Saljoptioner
Ingdende balans 1 januari 2017 - -
Okning genom optionsforvary 92 -6,5
Uppskjuten vinst/forlust fran forvarvade optioner -9,2 6,5
Aterforing av uppskjuten vinst/forlust 1,7 -0,2
Omvarderingar av optioner 2,5 =13
Utgaende balans den 31 december 2017 4,2 -1,5

| tabellen nedan sammanfattas kvantitativinformation om vésentliga icke-observerbara data

som anvants vid vardering till verkligt varde enligt niva 3.

Verkligt varde

Beskrivning 2017 2016 Icke-observerbara data

Relation mellan icke-observerbara
Dataintervall data och verkligt virde

2017 2016

Saljoption

(likviditetsatagande gentemot
innehav utan bestammande

+1 procentenhet vinstokning = verkligt

inflytande) 14,6 13,8 Vinstokningsfaktor 5,5% 55%  varde-baserad skuld 6kar med 0,8 MEUR
-1 procentenhet diskonteringsranta = verk-
Riskjusterad diskonteringsranta 1,44% 1,42%  ligt varde-baserad skuld 6kar med 0,9 MEUR
K&poption (forvarv av ytterli- -1 procentenhet riskfri ranta = verkligt véarde-
gare aktier i intresseforetag) 11,7 - Riskfria rantan 6,1%-7,6% - baserad tillgang minskar med 0,3 MEUR
+1 procentenhet EBITDA-tillvéxttakt = verkligt
EBITDA-tillvaxttakt 9.5% - vérde-baserad tillgdng minskar med 0,5 MEUR
Saljoption (férvarv av andra inves- -1 procentenhet riskfri ranta = verkligt
terares aktier i intresseftretag) 7.8 - Riskfriaréantan 7.2%-7,6% - varde-baserad skuld 6kar med 1,1 MEUR
+1 procentenhet EBITDA-tillvaxttakt = verk-
EBITDA-tillvaxttakt 9,5% - ligt vérde-baserad skuld 6kar med 1,0 MEUR
Finansiell forpliktelse Prognos for arlig EBITDA- +10% okning av arlig EBITDA-tillvaxttakt = verk-
(6vriga langfristiga skulder) 7,5 - tillvaxttakt under fyra ar 43,3% - ligt vérde-baserad skuld 6kar med 1,0 MEUR
-1 procentenhet diskonteringsranta = verk-
Riskjusterad diskonteringsrénta 12,9% - ligt vérde-baserad skuld 6kar med 0,4 MEUR
-1 procentenhet diskonteringsranta = verk-
Villkorad képeskilling att betala 6,3 2,8 Riskjusterad diskonteringsrénta 5,5% - ligt varde-baserad skuld 6kar med 0,1 MEUR
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NOT 22 OPERATIONELL LEASING

Koncernen har ingatt hyresavtal for fastigheter som anvands som kontor och
kliniker. Dessa hyresavtal kan I6pa under flera ar, eller fornyas till andrade
villkor, till exempel med andring av hyresnivan i linje med ett inflationsindex,
eller av valutakurser. Ovriga betalningar fér leasingtillgdngar avser exempel-
vis leasing av bilar och laboratorieutrustning. Inga finansiella ataganden eller
begransningar finns fér dessa operationella leasingavtal.

Leasingbetalningar:

2017 2016
Betalningar for hyrda fastigheter 30,8 30,5
Ovriga betalningar for leasingtillgdngar 4.2 3,1
Summa leasingbetalningar 35,0 33,6
Summa framtida icke-uppséagningsbara minimileaseavgifter:

2017 2016
Inom ett ar 21,2 20,8
Mellan tva och fem ar 46,1 45,0
Efter fem ar 19,1 13,4
Summa 86,4 79,2

NOT 2 3 KAPITALFORVALTNING

Koncernen har de senaste tio aren huvudsakligen vuxit genom organisk till-
vaxt, med komplettering av viss forvarvad tillvaxt genom rérelseforvary. Den
organiska tillvaxten har skett pa befintliga marknader och i nya geografiska
omraden. | samband med den organiska expansionen var koncernen expo-
nerad for potentiell kapitalférlust om expansionen eller de nya verksamhe-
terna inte omgaende skulle ha natt sina finansiella mal. Koncern har stravat
efter att balansera kassafloden fran etablerade affarsenheter med investe-
ringar i nya, mer riskfyllda verksamheter. Kapitalnivaderna har da utgjort en
buffert som skyddar koncernen i handelse av varierande resultat som skulle
kunna paverka verksamheten, och absorberat valutaeffekter i samband med
nettoinvesteringar pa marknader med hogre risk for valutafall. Koncernen
har lanefinansierat rorelseforvarv till féljd av de historiskt laga kostnaderna
for lanefinansiering och den goda kapitaltillgangen pa finansmarknaderna.
Vid bedémningen av om koncernens egna kapital ar tillrackligt for verksam-
heterna och exponeringen beaktar koncernen nettoskulden plus utestaende
och framtida operationella leaseavgifter i relation till det totala egna kapita-
let, inklusive minoritetsandelarna, se nedanstaende tabell:

2017 2016
Nettoskuld (se not 20) 11,8 1923
Framtida minimileaseavgifter (se not 22) 86,4 79,2
Summa nettoskuld och framtida leaseavgifter 98,2 2715
Andel av totalt eget kapital 0,3 2,7

Koncernen fick in ytterligare kapital 2017, vilket gjorde att ovan ndmnda
andel minskade. P& medellang sikt ar koncernens mal att 6ka andelen genom
storre investeringar i ny affarsutveckling och férvarv for att uppna en kapi-
talstruktur som har battre balans mellan skuld och eget kapital.

NOT 24 RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r i sin ordinarie verksamhet exponerad for ett antal finansiella
risker, bland annat kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk, valutarisk och forsak-
ringsgarantirisk. | denna not redovisas koncernens mal och processer for
dessa risker. Den centrala finansfunktionen har en viktig roll i hanteringen av
koncernens finansiella risker. Syftet ar att kontrollera och administrera kon-
cernens finansiella exponering och finansiella kostnader, med en avvégning
mellan risker och kostnader.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk harror framst fran kundfordringssaldon i den ordi-
narie verksamheten, och tillgdngar hos forvaringsinstitut eller utlanade till
motparter. Kundernas efterlevnad av avtalade betalningsvillkor foljs upp
regelbundet och noggrant. Vid sena betalningar fran kunder vidtas atgar-
der for att begrénsa tillgangen till tjdnster eller for att avsluta avtal. Vissa
kunder (offentliga institutioner och liknande) kan ha langre betalningsfris-
ter, och tjanster kan levereras dven om belopp har forfallit, eftersom led-
ningen bedémer att kreditrisken ar ldgre och att beloppen kommer att regle-
ras genom verkliga eller underforstadda offentliga garantier.

Motparter som foérvarar eller lanar in tillgangar, exempelvis banker och
forvaringsinstitut, bevakas med avseende pa kreditvérdighet och kreditbe-
tyg. Per balansdagen fanns det ingen betydande koncentration av motpar-
ter.

Det bokférda restvardet pa finansiella tillgdngar som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde utgdr den maximala kreditexponeringen. Inga kredit-
sakringar eller sdkerheter innehas som kan uppvéga dessa belopp. Da kon-
cernen har en mycket varierad kundbas finns i regel inga storre koncentra-
tioner av kreditrisk. Den storsta kreditkoncentrationen avser de delstat-
liga ersattningssystemen for sjukvardskostnader i Tyskland, som i princip
beddms vara offentligt garanterade.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen motsvarar det
bokforda restvardet pa koncernens finansiella tillgangar.

Aldersférdelningen bland kundfordringar som férfallit till betalning per
balansdagen, och som inte skrivits av eller reserverats som osékra fordringar,
ar foljande:

2017 2016
Forfallodag 6verskriden 0-30 dagar 11,3 8,9
Forfallodag dverskriden 31-180 dagar 7,2 8,0
Forfallodag 6verskriden mer an 180 dagar 4.3 4,5
Summa 22,8 214

Reserveringen for osakra kundfordringar i resultatrakningen under 2017
uppgick till 1,4 MEUR (2016: 1,6 MEUR). Bland kundfordringar forfallna mer
an 30 dagar ingdr en stor andel statligt eller i princip offentligt garanterade
institutioner som systematiskt ar forsenade med sina betalningar, men dar
betalningen &r rimligt saker. | not 2.1 e) redovisas ledningens konsekvensbe-
démning avseende den framtida tilldmpningen av IFRS 9 Finansiella instru-
ment.

Ranterisk

Merparten av koncernens skuld &r upptagen i euro, och darmed expone-
rad framst mot fluktuationer i referensrantan (EURIBOR). P& grund av avta-
lad lagstaniva for referensrantan i koncernens kreditavtal skulle EURIBOR
behova stiga med 32 baspunkter fran balansdagens niva innan det skulle
leda till en 6kad finansiell kostnad for koncernen. Ranterisken pa finansiella
skulder hanteras genom bevakning av sannolika trender 6ver en period om
ett till tre ar, och beslut fattas om rantan ska lasas eller inte.

Den debiterade rantan 2017 baseras pa hogre skuldnivaer under for-
sta delen av dret, arrangemangsavgifterna for nya faciliteter i samband med
borsintroduktionen, rénta pa fastighetsfinansiering och engagemangsavgif-
ter for outnyttjade faciliteter under andra halvaret.

Det langfristiga amorteringslan om 30,3 MEUR som 2017 upptogs for att
finansiera den polska sjukhusanlaggningen andrades fran rorlig till fast ranta
for 80% av den nominella skulden, och bade den del av lanet som I16per med
rorlig ranta och den del som [6per med fast ranta foljer samma amorterings-
plan. Lanet aterbetalades i januari 2018.

Centrala finansfunktionen bevakar noga ranteprognoser och ranteutveck-
ling. Ledningen gér beddmningen att rantan kommer att vara fortsatt histo-
risk lag pa EU:s obligationsmarknader, och har féljaktligen positionerat sin
finansiella skuld med ¢vervagande kortfristig rorlig ranta.

Likviditetsrisk

Koncernen har positiva operativa kassafléden inom alla sina huvudmarkna-
der och affarsgrenar, och enligt berdkningar och prognoser forblir dessa kas-
safloéden positiva. Dessa kassafloden har aterinvesterats for att expandera
koncernens verksamheter. Ledningen foljer kassaflédesprognoserna noga
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och har en central kontroll 6ver investeringsverksamheten. Detta ger en
hog grad av kontroll 6ver koncernens kassaflodeshantering pa kort sikt, och
overblick 6ver planer, kassafloden och ataganden pa medellang till lang sikt.
Koncernen far ddrmed mojlighet att anpassa sina investeringsplaner till de
tillgangliga finansiella resurserna och kan visa langivarna att koncernen kan
reglera sina skulder.

Koncernen hade per den 31 december 2017 kreditfaciliteter om 236,0
MEUR (2016: 259,7 MEUR), varav 45,1 MEUR var upptagna som lan eller
tredjepartsgarantier (2016: 203,0 MEUR). Nettoskulden har minskats med
likviden fran nyemissionen, och 167,0 MEUR som var utestaende pa den
tidigare revolverande kreditfaciliteten om 220,0 MEUR aterbetalades i sin
helhet under andra kvartalet 2017. Avtal har tecknats om en ny kreditfacili-
tet om 200,0 MEUR med 16ptid pa maximalt till maj 2022.

Mot bakgrund av koncernens underliggande operativa kassafloden, rela-
tionerna med koncernens banker och den finansiella styrkan hos koncer-
nens huvudagare talar inget emot att koncernens bankkrediter férnyas. Vid
utgangen av 2017 var koncernens skuldsattningsgrad matt som nettoskuld/
senaste 12-manaders EBITDA (sa som dessa definieras i lanedokumenten)
0,2 x att jamfora med villkoret om 3,5 x.

Vid utgangen av 2016 hade koncernen en relativt hog skuldséttning till
foljd av forvarvet under aret av en betydande fastighetstillgang. Denna till-
gang nyttjades emellertid redan i koncernen via ett langfristigt hyreskon-
trakt och betalningsatagandet redovisades som en arlig kostnad och kassa-
flodespaverkande leasingbetalningar. Tillampningen av IFRS 16 Leasing fran
2019 och framat kommer att ge ett matt pa den effektiva skuldsattningen
hos foretag med leasingataganden utanfor balansrakningen, och genom for-
varvet av denna tillgdng minskade koncernens framtida leasingataganden
vasentligt under 2016. Detta kommer att effektivt reducera den eventuella
inverkan som tillampningen av IFRS 16 far.

Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet i en rad lander, huvudsakligen i Polen,
Tyskland, Rumanien och Ukraina. Verksamheten i dessa lander bedrivs framst
i lokal valuta, det vill séga polsk zloty (PLN), euro, rumansk lei (RON) och
ukrainsk hryvnia (UAH). Koncernen matchar, sa langt mojligt, lokala rérel-
seintakter med kostnader i lokala valutor pa dessa marknader. Healthcare
Services verksamheter i Polen och Rumanien exponerar koncernen for valu-
tarisk fran kostnader for lokalhyra som i huvudsak utgar i euro eller USA-dol-
lar, och vissa kapitalinvesteringsposter for medicinsk utrustning som pris-
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satts relativt euron eller USA-dollarn. Alla évriga kostnader, liksom nastan alla
intakter, ar i lokala valutor. Diagnostic Services i Polen, Rumanien och Ukraina
exponerar koncernen for valutarisk fran kostnader for ravaror och vissa for-
brukningsartiklar, som prissatts relativt euron eller USA-dollarn, medan
ovriga kostnader ar i lokal valuta. Koncernen har inte sakrat dessa transak-
tionskostnader.

Koncernens verksamhet och egna kapital ar exponerade for valutor pa
flera utvecklingsmarknader. Under perioder med svag valutautveckling kan
koncernens egna kapital minska, till foljd av att vardet pa koncernens net-
toinvesteringar i sddana verksamhetslander minskar vid omrakning till euro.
Koncernen anser att férmagan att generera intakter pa de berérda markna-
derna, liksom formagan att hoja priserna dar i niva med eller 6ver inflatio-
nen, kompenserar for sddan valutanedgang éver tid. Aven om en omedelbar
effekt eller minskning av de operativa kassaflédena blir kannbar under 12 till
24 manader kompenseras detta relativt snabbt av en importbunden kost-
nadsinflation. Mot denna bakgrund har koncernen som policy att inte aktivt
sakra nettoinvesteringsexponeringen i lokala verksamheter. Vissa av koncer-
nens lokala investeringar delfinansieras genom kortfristiga Ian och leveran-
torskrediter i euro. Dessa 1&n och leverantdrsskulder kan vid en valutaned-
gang generera negativa valutaeffekter via resultatrakningen.

Koncernens intdkter fordelar sig pa fyra storre verksamhetslander och
ett flertal mindre. Koncernens valutaexponering pa intaktssidan framgar av
den geografiska fordelningen av segmentens intakter i not 6. Under 2016
och 2017 har den ukrainska hryvnian (UAH) sjunkit kraftigt i varde pa grund
av den ekonomiska kris som avldst den politiska oron i mitten av 2014, och
den efterféljande konflikten med Ryssland. Mot euron sjonk UAH fran 26,2
iborjanav 2016 till 33,5 i slutet av 2017, det vill sdga en kursnedgang med
28,6% pa tva ar. Under denna period var KPI-inflationen 12,4% under 2016
och 18,7% under 2017, en kdpkraftsminskning med 21,8% pa tva ar. Detta
visar pa det snabba genomslag valutakursbunden inflation far i ekonomin.
Pa grund av allménhetens starka beroende av privat sjukvard har Medicover
justerat de lokala priserna pa sina tjanster, for att bibehalla 6verkomliga pri-
ser pa marknaden och kompensera for kostnadsékningen pa importerade
eurobaserade forbrukningsartiklar. Pa sa satt kan Medicover inte bara upp-
ratthalla utan dven 6ka sina volymer och samtidigt hantera sina rorelsemar-
ginaler.

Per balansdagen var valutarisken for tillgangar och skulder féljande, baserat pa nominella belopp:

2017 MEUR-ekvivalenter EUR PLN RON UAH Ovriga Summa
Fordringar 36,7 27,5 7.8 1,4 9.1 82,5
Laneskulder 22,7 333 0,2 = 1,0 57,2
Skulder 16,8 34,3 10,9 1,3 3,8 67,1
2016 MEUR-ekvivalenter EUR PLN RON UAH Ovriga Summa
Fordringar 38,0 247 49 1,0 8,7 773
Laneskulder 206,6 3,6 0,3 - 0,2 210,7
Skulder 14,5 29,3 7,7 1,1 4.6 57,2

En forstarkning om 10% av foljande valutor mot euron per den 31 december
for eget kapitalposter, och for hela aret for resultatposter, skulle ha 6kat +/
minskat - eget kapital och resultat med nedanstaende belopp. Denna kéns-
lighetsanalys forutsatter att alla dvriga variabler ar oférandrade.

2017 2016
Eget kapital Resultat Eget kapital Resultat
PLN 6,9 1,7 6,4 0,9
RON 32 0,5 32 0,9
UAH 0,7 0,3 0,6 0,5
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En forsvagning om 10% av ovanstaende valutor mot euron per den 31
december for eget kapitalposter, och for hela aret for resultatposter, skulle
fa ungefar lika stor men motsatt effekt, om évriga variabler ar oférandrade.
De viktigaste valutakurserna som anvands for omrakning i denna arsredovis-
ning ar féljande:

Kurs i rapport 6ver finan- Arlig genomsnitts-

siell stéllning 1,00 EUR mot kurs 1,00 EUR mot
2017 2016 2017 2016
US-dollar 1,20 1,05 1,13 1,11
Polsk zloty 417 4,42 426 436
Rumansk lei 4,66 4,54 4,57 4,49
Ukrainsk hryvnia 33,50 28,42 30,03 28,28
Indisk rupie 76,61 - 73,50 -
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NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

Vissa koncernbolag ar, inom ramen for sin ordinarie verksamhet, involverade

i pagaende eller hotande rattstvister om felbehandling, anstéllningar, tillsyns-
tvister eller andra tvister om kommersiella avtal, i de jurisdiktioner dér bolagen
arverksamma. De dr ocksa foremal for skatterevision av skattemyndigheter.
Utgéngen i rattstvister och andra ansprak eller atal ar osdker. Ledningen bedo-
mer det som osannolikt att personer som riktar vasentliga ansprak mot bola-
get, i mal som pagar eller kan komma att inledas, tilldoms ersattning som dver-
stiger det befintliga forsakringsskyddet. Foljaktligen har ingen storre avsatt-
ning fér sddana ansprak gjorts i rakenskaperna. Forutom ovanstaende tvister

NOT 26 AKTIEKAPITAL

Enligt bolagsordningen har foretaget ratt att emittera A-, B- och C-aktier.
Varje A-aktie har en rost. Varje B- och C-aktie har en tiondels rost.
Medicovers B-aktier noterades pa Nasdaqg Stockholm i maj 2017. P4 aktiea-
garens begaran kan A-aktier konverteras till ett likvardigt antal B-aktier. Inga

inom ramen for den ordinarie verksamheten ar koncernen inblandad i féljande
tvist som kan innebara en eventuell forlikning:

Aganderittstvist avseende en del av en tomt dar en av koncernens bygg-
nader &r uppford. Utgangen i tvisten ar osdker och avgors for narvarande i
domstol. Ett negativt utslag skulle ge upphov till en skuld i storleksordningen
0,5 MEUR, lagstadgad ranta mellan augusti 2002 och december 2014 samt
en arlig avgift pa 0,1 MEUR fran och med januari 2015. Ingen avsattning har
gjorts i bokslutet.

En oversikt 6ver rorelserna i aktiekapitalet och tillskjutet kapital presente-
ras nedan:

2017 2016 2017 2016
C-aktier har emitterats till dags datum. Aktier Aktier MEUR MEUR
Aktiekapital 133335195 6500 26,7 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 3197 -

Summa aktiekapital och
ovrigt tillskjutet kapital 346,4 0,0
Antal Antal Kvotvarde, Ovrigt tillskjutet Summa
A-aktier B-aktier MEUR kapital, MEUR MEUR
Ingdende balans 1 januari 2017 6500 - 0,0 0,0 0,0
Slutférande av utbyteserbjudande och byte av moderbolag 17532722 1875317 19,4 136,0 1554
Aktiesplit 5:1 70156 888 7501268 - - -
Nyemission vid borsnotering - 36262 500 7.3 200,3 207,6
Avgar: Transaktionskostnader avseende nyemission - - - -8,3 -8,3

Innehav i fusionerade foretag under gemensamt

bestammande inflytande - - - -8,3 -8,3
Omrakning av A- respektive B-aktier -6 347 949 6347949 - - -
Utgaende balans den 31 december 2017 81348161 51987034 26,7 319,7 346,4

NOT 27 DATA PER AKTIE

Resultatet per aktie berdknas genom att arets resultat hanforligt till moder-
bolagets dgare divideras med det vagda genomsnittliga antalet aktier som
varit utestdende under aret.

2017 2016
Avrets resultat, MEUR 18,7 43
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 0,157 0,046
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,157 0,045
Vagt genomsnittligt antal aktier for resultat
per aktie (tusental) 2017 2016
Vagt genomsnittligt antal aktier for resultat per aktie 119187 95014
Utspadningseffekt av aktierelate-
rade ersattningar till anstallda 0 1805
Vagt genomsnittligt antal aktier for resul-
tat per aktie efter utspadning 119187 96819

Bolagsstamman beslutade den 10 mars 2017 om en uppdelning av befint-
liga A- och B-aktier pa sa satt att varje befintlig aktie motsvaras av fem nya
aktier (aktiesplit 5:1). Kvotvardet per aktie har darmed minskat fran 1,00
EUR till 0,20 EUR. Jamforelsetal for resultat per aktie har retroaktivt juste-
rats med hansyn till uppdelningen 5:1.

Tva storre aktiedgare emitterade aktieoptioner till ledningen under 2013
(se not 30), och sponsrade dérefter en aktietilldelningsplan under 2014. De
tva aktiedgarna, inte bolaget, var parter i de aktierelaterade ersattningsavta-
len, vilka darfor inte hade nagon utspadningseffekt s som de formulerats.
Nér det galler redovisningen av resultat per aktie efter utspadning anser led-
ningen emellertid att det ar mer relevant att redovisa den aktierelaterade
ersattningen som om den har en utspadningseffekt, eftersom detta utgor ett
battre ekonomiskt beslutsunderlag. Aktierna i de bada programmen levere-
rades senare till cheferna som deltog i programmen genom en nyemission
under 2016, vilket resulterade i en faktisk utspadning for befintliga aktiea-
gare.

De aktier som kan emitteras enligt det langfristiga aktieprogrammet (se
not 30) behandlas som aktier som endast kan emitteras om vissa villkor ar
uppfyllda, eftersom emissionen ar beroende av att vissa villkor, utover att en
viss tid ska ha forflutit, ska vara uppfyllda.

Det har inte forekommit nagra transaktioner med aktier eller potentiella
aktier mellan bokslutsdagen och datumet for godkannande av dessa finan-
siella rdkenskaper.
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NOT 28 MEDARBETARE

2017 2016
Heltidsanstallda, medeltal Heltidsanstallda, medeltal
Kvinnor Man Summa Kvinnor Man Summa

Per land
Polen 3234 999 4232 3052 995 4047
Ukraina 1725 227 1952 1464 184 1648
Rumdnien 1315 312 1627 1185 256 1441
Tyskland 806 246 1052 627 194 821
Vitryssland 302 43 345 231 38 269
Serbien 113 35 148 110 33 143
Moldavien 98 17 115 86 15 101
Turkiet 78 Bjll 109 83 32 115
Bulgarien 65 12 77 72 13 85
Georgien 37 7 44 36 7 43
Indien 34 46 80 - - -
Storbritannien 18 5 23 20 4 24
Benelux 11 8 19 11 6 17
Ovriga 5 5 10 4 3 7
Ungern 4 1 5 11 2 13
Sverige 2 3 5 1 2 3
Ryssland 2 2 4 199 59 258
Summa medarbetare 7 849 1999 9848 7192 1843 9035
Varav uppdragstagare 1081 670 1751 1046 647 1693
Summa anstéllda 6768 1329 8097 6146 1196 7 342
Siffrorna for heltidsanstallda (FTE) i genomsnitt for 2016 har omréaknats sa Konsfordelning i Medicovers styrelse och ledning
att de avspeglar att férre personer varit foraldralediga och sjukskrivna (kom- 2017 2016
binerad effekt: 972), sa att de ska stamma 6verens med de siffror som rap- Kvinnor Min Kvinnor Min
porterades 2017.

Personaluppgifterna ovan avser anstillda med anstalningsavtal samt kon-  StYTelse 2 6 1 6
sulter med civilrattsliga anstéllningsavtal. Antal uppdragstagare som ingar VD OCh' ovriga ledande
i totalantalet for 2017 uppgar till 1 751 (Polen: 1 503, Ruménien: 156, ?efattnmgshavare 3 6 2 5
Ukraina: 76 och évriga: 16). Antal uppdragstagare som ingar i totalantalet Ovriga ledningen 31 57 30 53
for 2016 uppgar till 1 693 (Polen: 1 453, Rumanien: 151, Ukraina: 73 och Summa 36 69 33 64
ovriga: 16).
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NOT 29 LONER OCH OVRIG ERSATTNING

Ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelse

Arvoden och andra ersattningar till styrelsens ledamoter faststalls av bolags-
stamman. Den 10 mars 2017 beslutades arsstdmman att arvode for tiden
intill slutet av nasta arsstamma till styrelseledamdter som utsetts av bolags-
stdmman ska utgd med 50 000 euro till styrelsens ordférande och med
30000 euro till envar av 6vriga ledaméter, med undantag for VD. Daruto-
ver erhéller ordféranden for revisionsutskottet 10 000 euro, envar av ovriga
ledamoter i revisionsutskottet 5 000 euro, samt envar av ledamoéterna i
ersattningsutskottet 5 000 euro. Styrelsearvodena uppgick till 290 000 euro
for perioden 1 april 2017-31 mars 2018.

VD och ledande befattningshavare

Den 10 mars 2017 beslutade arsstamman att anta riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare,
villkorat av att bolagets B-aktie upptagits till handel pa Nasdag Stockholm.
Riktlinjerna beskrivs kortfattat nedan och géller for anstaliningsavtal som
ingas efter arsstamman 2017, samt fér andringar i befintliga villkor darefter.

Medicover ska strava efter att erbjuda samtliga ledande befattningsha-
vare en totalersattning och 6vriga anstallningsvillkor som ar rimliga och kon-
kurrenskraftiga i forhallande till land eller region, befattning och ansvar, kun-
skap, erfarenhet och arbetsprestation. Totalersattningen far innefatta nedan-
stdende komponenter.

Den arliga grundlénen ("grundlénen”) ska vara rimlig och marknadsmas-
sig i forhallande till land eller region, befattning och ansvar, kompetens, erfa-
renhet och arbetsprestation for var och en av de ledande befattningshavarna.
Grundlonen utgor ersattning for engagerade arbetsinsatser pa hog professi-
onell niva. Lonenivaer ska ses dver regelbundet (i regel arligen) for att séker-
stélla fortsatt konkurrenskraft och beléna individuella prestationer.

Rorlig ersattning ska matas mot forutbestamda mal och ha faststallda lag-
sta och hogsta ersattningsnivaer. Rorlig ersattning ska relatera till saval finan-
siella som icke-finansiella prestationsmal som gynnar koncernens kort- och
langsiktiga strategiska mal samt tillfor ett aktiedgarvarde. Malen ska vara spe-
cifika, tydliga, matbara och tidsbundna. Den rorliga ersattningen far besta
av tva program, i) ett arligt kortsiktigt incitamentsprogram "STI” (short term
incentive plan), baserat pa bolagets resultat och befattningshavarens presta-
tion under varje kalenderar, och ii) ett Iangsiktigt aktierelaterat ersattnings-
program.

Summa kostnader for ersattningar, sociala avgifter och pensionsférmaner

Storleken pa det hogsta mojliga utfallet under STI-programmet ska vara
avhangig befattning och kompetens och far uppga till hogst 75% av grund-
[6nen (det vill sdga nio manaders grundlén). Styrelsen har beslutat att VD
inte ska delta i STI-programmet. Ytterligare upplysningar om det langsiktiga
ersattningsprogrammet ldmnas i not 30.

Annan rorlig ersattning kan godkannas vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang, utéver vad som ovan anges
om maélkrav, syftar till att rekrytera eller behalla personal, enbart gors pa indi-
vidniva, aldrig dverstiger tre gdnger grundlénen och ska intjanas och/eller
utbetalas i delbetalningar under en period om minst tva ar.

Alderspension och vardférmaner ska utformas i enlighet med regler och
praxis i det relevanta hemlandet. Om mojligt ska pensionsplanerna vara
avgiftsbestdmda. | individuella fall kan andra pensionsplaner eller pensions-
l6sningar tillampas, beroende pa de skatte- och/eller socialférsakringslagar
som galler for personen. Andra formaner kan tillhandahallas enskilda perso-
ner eller hela koncernledningen. Dessa férmaner ska inte utgora en vasent-
lig del av den totala ersattningen. Bolaget har inga pensionskostnader for VD
och 6vriga medlemmar av koncernledningen utdver de avgiftsbestdmda all-
manna pensionsplanerna.

Uppségningstiden ska vara hogst tolv manader vid uppsagning fran kon-
cernens sida och tolv manader vid uppsagning fran den ledande befattnings-
havarens sida. | individuella fall kan avgangsvederlag utgd utéver uppsag-
ningstiden. Avgangsvederlag utbetalas enbart efter uppsagning fran koncer-
nens sida eller nér en medlem av koncernledningen sager upp sig pa grund av
en vasentligt forandrad arbetssituation, som gor att han eller hon inte langre
kan utfora ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid forand-
ringar i organisationen och/eller av ansvarsomraden. Avgangsvederlag kan
utgdra en individuell férman genom att grundlonen fortsatter att utbetalas i
upp till tolv manader efter anstéllningsavtalets upphérande; inga andra for-
maner ska utga. Utbetalningarna ska reduceras med ett belopp som mot-
svarar den inkomst som personen under tolvmanadersperioden uppbar fran
andra inkomstkallor, antingen fran anstallning eller fran annan egen verksam-
het.

Styrelsen far avvika fran dessa riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda
skal som talar for detta.

2017 2016

Ersattning/ Varav pensions- Ersattning/ Varav pensions-
styrelsearvode Sociala avgifter kostnader styrelsearvode Sociala avgifter kostnader

Styrelse, VD och ovriga
ledande befattningshavare 3,8 0,3 0,1 4.6 0,3 0,1
Ovriga medarbetare 177,7 26,4 3,3 1453 22,0 2,7
Uppdragstagare 45,8 - - 38,1 - -
Summa 2273 26,7 34 188,0 22,3 2,8

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har ocksa inom sig inréttat ett ersattningsutskott med tva ledaméter: Fredrik Stenmo (ordférande) och
Jonas af Jochnick (vice ordférande). Ersattningsutskottet ska forbereda forslag till styrelsebeslut om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstaliningsvillkor for VD och ledande befattningshavare.
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Ersattningar och formaner till styrelse och ledande befattningshavare

I nedanstdende tabell presenteras ersattningar som beslutades av arsstdmman 2017 for bolaget och

2016 for Medicover Holding S.A. VD &r styrelseledamot i bolaget, men fick ingen separat ersattning for den
befattningen 2017.

KONCERNREDOVISNING

2017 2016
TEUR Styrelsearvode Utskottsarvode Summa Styrelsearvode Utskottsarvode Summa
Fredrik Stenmo (ordforande) 50 10 60 - - -
Jonas af Jochnick (vice ordférande) 30 5 35 - - -
Styrelseledamoter:
Arno Bohn 30 = 30 25 15 40
Sonali Chandmal 30 - 30 - - -
Michael Flemming 30 10 40 25 20 45
Peder af Jochnick 30 = 30 25 25
Robert af Jochnick 30 - 30 25 25
Margareta Nordenvall 30 5 35 25 25
Fredrik Ragmark (VD) - - - 50 - 50
Summa 260 30 290 175 35 210
Forutom VD har ingen styrelseledamot erhallit nagot arvode eller nagon férman fran nagot annat koncernbolag an
bolaget eller Medicover Holding S.A. Sonali Chandmal valdes in i styrelsen den 13 januari 2017. Styrelsen bestod
av tva kvinnor och sju man.
| nedanstaende tabell presenteras ersattningen och férmanerna for ledande befattningshavare och VD:
Lon/ . Aktierelaterad
TEUR styrelsearvode  Rorlig ersattning  Ovriga formaner ersattning Pension Summa
Fredrik Ragmark, VD 810 - 12 99 - 921
Ledande befattningshavare (8) 1723 393 285 224 104 2729
Summa 2017 2533 393 297 323 104 3650
Fredrik Ragmark, VD 810 116 28 - - 954
Ledande befattningshavare (7) 1570 336 169 1326 112 3513
Summa 2016 2380 452 197 1326 112 4467

Pensionsbidrag inkluderar lagstadgade bidrag till statliga pensionsfonder och till avgiftsbestdmda pensionsplaner.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017
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NOT 3 o AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Kostnaden i resultatrakningen for aktierelaterade ersattningarvar 1,1 MEUR
2017 (2016: 1,8 MEUR).

Aktierelaterade ersattningar

Vid en extra bolagsstamma i Medicover den 31 mars 2017 beslutade kon-
cernen att infora ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram, inklusive
emission av 994 000 C-aktier, riktat till hogst 45 nyckelpersoner i koncer-
nen. Aktieprogrammet ska skapa forutsattningar for att motivera och behalla
kompetenta medarbetare i koncernen, 6ka samstdmmigheten mellan med-
arbetarnas och Medicovers malséttningar samt hoja motivationen till att na
och overtraffa bolagets finansiella mal. Styrelsen avser att utvardera pro-
grammets ldmplighet och &ndamalsenlighet. Om programmet anses fylla
sina syften avser styrelsen att foresld kommande arsstammor att anta mot-
svarande program.

Deltagande i programmet forutsatter en privat investering i aktier i
Medicover, sa kallade sparaktier, antingen genom forvarv av befintliga aktier
i bolaget eller genom att anvénda redan innehavda aktier som sparaktier.
Styrelsen har faststallt det antal sparaktier som varje deltagare ska kunna
delta med i programmet, vilket ska vara minst noll och hogst 18 750 sparak-
tier. Per den 23 juni 2017 hade 32 medarbetare valt att delta i programmet.
Totalt omfattar programmet 103 583 sparaktier. Antalet deltagare var of6r-
andrat den 31 december 2017. For varje sparaktie som investeras och inne-
has enligt programmet far deltagaren ratt att erhalla upp till atta prestations-
aktier i slutet avintjanandeperioden.

Deltagare som, med vissa undantag, fram till och med dagen for offentlig-
gbrandet av deldrsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2022 behaller
sina sparaktier och sin anstallning i Medicover erhaller vid periodens utgang
utan kostnad upp till dtta B-aktier i Medicover, sa kallade prestationsaktier,
for varje sparaktie. Forutsattningen ar att vissa pa forhand faststéllda pre-
stationsvillkor uppfylls, som baseras pa bolagets EBITDA-tillvéxt for perio-
den 2017-2021 (med 2016 som jamforelsear). Om Medicovers genomsnitt-
liga arliga EBITDA-tillvaxt (CAGR) uppgar till mer an 14% ska varje sparak-
tie berattiga till en prestationsaktie. Varje ytterligare procentenhet i EBITDA
berattigar till 0,5 prestationsaktie. Om den genomsnittliga arliga EBITDA-till-
vaxten uppgar till 28% eller mer ska varje sparaktie berattiga till atta presta-
tionsaktier. Medicover kommer dven att kompensera deltagarna for lamnade
utdelningar under |6ptiden genom att 6ka det antal prestationsaktier som
respektive deltagare kan erhalla.

Vardet pa varje deltagares rattigheter enligt programmet far dock hogst
uppga till fem ganger deltagarens arliga bruttolon, och om vérdet dverstiger
detta tak kommer antalet prestationsaktier att minskas proportionerligt.

Den 31 december 2017 hade 828 664 aktier beviljats. Den noterade
aktiekursen har anvants for att berdkna det verkliga vardet av den aktierela-
terade ersattningen pa tilldelningsdagen. Ledningen anvédnde ett antagande
om 10% omsattning bland deltagarna, och uppskattar déarfor att ~59% av
instrumenten kommer att tjanas in pa grund av intjdnandevillkoren avse-
ende anstallning. Marknadsrelaterade villkor bor inte tas med i berakningen
vid uppskattning av det verkliga vardet av aktierelaterad ersattning, men bor
raknas med pé& balansdagen for att komma fram till en uppskattning av anta-
let aktieinstrument som kommer att tjdnas in. Ledningen uppskattade att
prestationskraven kommer att uppfyllas till fullo.

Kontantavraknade ersattningar

Koncernen har ingatt avtal med anstéllda baserat pa varderingar av aktierna
i dotterforetagen, och har anvént formler for att beldna och behélla personal
i syfte att utveckla verksamheterna. Dessa redovisas pa grundval av finan-
siella prognoser och affarsplaner, som anvands for att berékna det verk-

liga vardet av den framtida forpliktelse som ska regleras (mellan 31 mars
2020 och 31 mars 2025). Den uppskattade kostnaden redovisas i resultat-
rakningen under intjanandeperioden. Uppskattningen revideras per varje
balansdag for att spegla foréandringar i det uppskattade verkliga vardet pa
redan intjanade forpliktelser, sa att det belopp som till sist redovisas i resul-
tatrakningen blir detsamma som avréakningsbeloppet. Forpliktelsen upp gick
till 1,9 MEUR per den 31 december 2017.

Koncernen och en extern tredje part har ingatt ett arrangemang dér tjans-
ter for den sistndmnda har férmaner fran den investering som koncernen
goriett dotterbolag med en procentuell andel av den totala investeringen,
varderad vid berakningstidpunkten med hjélp av en formel pa grundval av
det underliggande resultatet genererat av det dotterbolaget. Detta berdknas
pa grundval av finansiella prognoser och affarsplaner for att uppskatta det
verkliga vérdet av dtagandet. Den berdknade kostnaden har redovisats vid
anskaffningstidpunkten pa grund av att tjdnsterna har tillhandahallits fullt ut
och det ekonomiska intresset ar fullt intjdnade. Skulden per den 31 decem-
ber 2017 uppgick till 2,8 MEUR och beréknas bli forfallet ar 2026.
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NOT 3 I NARSTAENDE OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Jonas and Christina af Jochnick Foundation, en valgorenhetsstiftelse som
kontrollerar aktiemajoriteten i koncernen genom sitt heldgda dotterféretag
Celox Holding AB.

Styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och deras nara familjemed-
lemmar ar ndrstdende. | ndrstdendekretsen ingdr dven bolag i vilka tidigare
namnda personer ar styreledamoter eller genom aktieinnehav (kapitalande-
lar eller roster) har ett betydande inflytande.

Agarforhallanden, % 2017 2016
Celox Holding AB (2016: Celox S.A.) aktiekapital 35,4% 52,6%
Celox Holding AB (2016: Celox S.A.) roster 54,5% 52,6%

Under perioderna genomfordes féljande transaktioner med narstaende
parter:

2017 2016

Celox koncernbolag

Kostnader och personalkostnader, vidaredebiterade 0,4 0,5

Utestaende kundfordringar vid periodens slut 0,2 0,0

Garantier utstéllda till banker for Medicover
Holding S.A:s lan fram till maj 2017 = -

Vederlagsfria aktierelaterade ersattningar som
tilldelats ledande befattningshavare (a) = -

Forvérv av Medicover Healthcare Private Limited

(till anskaffningskostnad) (not 11) 10,0 -

Forvarv av MaxCures intressen och 6vriga rattigheter

och skulder (till anskaffningskostnad) (not 12) 21,3 -

Kalabo & Tordis

Operationella leasingavgifter (b) - 2.1

Fastighetsforvarv (c) = 492

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

(a) Celox S.A. och Jonas af Jochnick har tillhandahallit aktier vederlagsfritt

for att fullgora de aktierelaterade ersattningarna for 2016 och forsta kvar-
talet 2017, baserat pa vilket koncernen matt de tjanster som erhallits som
aktierelaterade transaktioner eftersom det inte fanns nadgon skyldighet att
avrakna transaktionen med sina anstallda.

(b) vissa medlemmar i familjen af Jochnick hade ett intresse i Kalabo Invest-
ments Sp. z 0.0. (Kalabo) och Tordis Investments Sp. z 0.0. (Tordis), som fram
till augusti 2016 var agare till de lokaler i Warszawa som hyrdes for anvand-
ning som sjukhus och en angrénsande tomtmark. Hyran och avgiften for
sjukhuset faststélldes under 2011 till ett marknadspris i linje med andra
kommersiella erbjudanden och motsvarar en kapitaliseringsgrad om 8% av
det underliggande vardet pa mark och byggnader.

(c) i augusti 2016 forvarvade Medicover Sp. z 0.0. 100%, daribland mark
och byggnader for sjukhuset som koncernen driver. En oberoende investe-
ringsvardering (av Colliers International Poland) bedémde investeringsvardet
till 48,3 MEUR. Detta varde baserades pa diskontering av framtida forvan-
tade kassafloden fran den minimileaseavgift som Medicover var skyldigt att
betala under den aterstaende hyresperioden, och en forvantad ppen mark-
nadsvardering av mark och byggnader i slutet av perioden. Diskonterings-
rantan var den gallande kapitaliseringsrantan pa marknaden om 6,61%, vil-
ket speglar investeringsriskerna med en sadan fastighet. Den faktiska kope-
skilling som medicover betalade var 47,3 MEUR, varav 14,1 MEUR erla-

des kontant och 33,2 MEUR finansierades genom krediter/ataganden. For-
varvet av Tordis, som dgde en outvecklad tomt intill sjukhuset, genomférdes
till den ursprungliga anskaffningskostnaden for tomtmarken, som uppgick
till 1,9 MEUR och erlades kontant. En oberoende vardering bekréftade en
hogre 6ppen marknadsvardering om 2,1 MEUR. Koncernen kostnadsforde
stampelskatt for bada transaktionerna uppgaende till 0,2 MEUR, vilken akti-
verats tillsammans med tillgdngarna. Forvarvet kommer att bidra med varde
till koncernen, framst genom langsiktig kontroll av denna driftsmassigt vik-
tiga tillgang, som kommer att anvandas betydligt langre dn den ursprung-
liga hyresperioden. Detta reducerar effekten av IFRS 16 Leasing i rapporten
over finansiell stéllning i framtiden samt okar det &rliga nettokassafldédet och
EBITDA.
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NOT 32 DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Foljande helagda bolag (100% adgarandel om inget annat anges) icke-tyska enheter ar koncernens storsta

dotterféretag och intresseféretag samt ingar i koncernredovisningen:

Foretag Verksamhet Registreringsland
ABC Medicover Holdings B.V. Holding/Finansiering/Forvaltning Nederlanderna
Anemir Investments SRL Fastigheter Ruménien
Anfora Investments SRL Fastigheter Rumanien
Belro Medical S.A. Medicinsk Belgium
Doctor LUCA SRL? Medicinsk Rumanien
lowemed Topmed SRLY Medicinsk Ruménien
Intersono Group LLCV Medicinsk Ukraina
Invimed - T Sp. z 0.0.? Medicinsk Polen
Medicover Investment B.V. Holding/Finansiering/Forvaltning Nederlanderna
Medicover Forsakrings AB (publ) Forsakring Sverige
Medicover Healthcare Private Limited? Medicinsk Indien
Medicover Holding S.A.Y Holding/Finansiering/Forvaltning Luxemburg
Medicover Hospitals SRL Medicinsk Rumanien
Medicover Sp. z 0.0. Medicinsk Polen
Medicover SRL Medicinsk Rumanien
Nordic Living Sp. z 0.0.V Medicinsk Polen
Rehasport Clinic Sp.z 0.0.) Medicinsk Polen
Reminos Investments SRL Fastigheter Ruménien
Reproductive Health Group Limited? [50.6%) Medicinsk Storbritannien
Sahrudaya Health Care Private Limited? [23%) Medicinsk Indien
Synevo Central Lab Sp. z 0.0. Medicinsk Polen
Synevo FLLC Medicinsk Belarus
Synevo Holding S.ar.l. Holding/Finansiering/Forvaltning Luxemburg
Synevo Romania SRL Medicinsk Ruménien
Synevo Sp. z 0.0.? Medicinsk Polen
Synevo Ukraine LLC Medicinsk Ukraina
Whimsical Holding Limited Holding/Forvaltning Cypern

2017: Samtliga nya enheter och férandringar i dgandet &r markerade med?
2016: Samtliga dndringar jamfort med 2015 ar markerade med?
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Undantaget enligt § 264 punkt 3 i den tyska handelslagen omfattar de tyska dotterforetag som listas nedan, och

som ingar i koncernredovisningen.
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Foretag Verksamhet Registreringsland
Baltic Sea View Property GmbH * Fastigheter Tyskland
Baltic Sea View Real Estate GmbH * Fastigheter Tyskland
Diagnos MVZ GmbH?" Medicinsk Tyskland
IHP Institut fir Hdmostaseologie und Pharmakologie MVZ GmbH

(previously named Hamostaseologium Steglitz GmbH) Medicinsk Tyskland
Hogyn MVZ GmbH Medicinsk Tyskland
IMD Institut fir Medizinische Diagnostik GmbH *¥ Medicinsk Tyskland
IMD Labor Oderland GmbH *¥ Medicinsk Tyskland
IMD MVZ Beteiligungs GmbH [92.5%]* Holding Tyskland
Infektiologie Arzteforum Seestrae MVZ GmbH? Medicinsk Tyskland
IVD Institut fur Veterindrmedizinische Diagnostik GmbH Medicinsk Tyskland
Laborbetreuung IMD GmbH Handel/Administration Tyskland
Labormedicus GmbH Medicinsk Tyskland
Medicover GmbH *2 Medicinsk Tyskland
Medicover Gerlingen GmbH Medicinsk Tyskland
Medicover Genetics GmbHY Medicinsk Tyskland
Medicover Ulm MVZ GmbH Medicinsk Tyskland
Medicover Stuttgart MVZ GmbH Medicinsk Tyskland
Medizinisches Versorgungszentrum Labor Greifswald GmbH * Medicinsk Tyskland
Nordmed Healthcare GmbH *2 Medicinsk Tyskland
Nordmed Klinik GmbH *? Medicinsk Tyskland
Projektentwicklungsgesellschaft IMD Greifswald GmbH Fastigheter Tyskland
Synevo GmbH* Holding/Foérvaltning Tyskland
Synevo Studien Service Labor GmbH Medicinsk Tyskland

Alla enheter med * ar betydande dotterbolag

2017: Samtliga nya enheter och férandringar i dgandet &r markerade med?

2016: Samtliga andringar jamfort med 2015 ar markerade med?

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017
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NOT 3 3 VASENTLIGA REVISIONSARVODEN OCH TJANSTER NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bolaget har betalat arvoden till sina oberoende revisorer.

Efter arets slut 6kade Medicover sitt innehav i Sahrudaya Health Care
Private Limited (MaxCure) genom ett kapitaltillskott om 5,8 MEUR.

2017 2016 | februari samt mars 2018 képte Medicover befintliga aktier for
Revisionsuppdrag 07 05 3,1 MEUR, vilket gor att Medicovers innehav i MaxCure nu uppgar till
P - : : 34,2%. Detta ger en total kostnad pa 8,9 MEUR i kontanter samt anta-
Ovriga revisionstjanster 0.6 - gande om finansiella skulder pa 3,7 MEUR, vilket ger en kostnad pa
Skatteradgivningstjanster - - 12,6 MEUR for tillaggsinvesteringar. Den totala kostnaden for investe-
Ovriga uppdrag 0,2 - ringen uppgar nu till 34,0 MEUR.
Summa arvoden 1,5 0,5 e |januari 2018 aterbetalade Medicover 30,3 MEUR i 1dn dér sdkerheten

I ovanstaende ingar 1,3 MEUR utbetalt till BDO Sweden AB och dess nat-
verk (2016: 0,5 MEUR). Ovriga uppdrag innefattar framst belopp i samband
med férberedelserna av prospektet och noteringen av Medicovers aktier pa

Nasdaq Stockholm.

utgjordes av en koncernfastighet i Polen.

| februari 2018 férvarvade koncernen en tandvardsklinik i Polen for en
kopeskilling om 2,9 MEUR, varav 1,7 MEUR kontant och 1,2 MEUR som
villkorad képeskilling. Det finns inga upplysningar om preliminart verkligt
varde pa grund av att forvarvet gjordes i nartid. Forvarvet kompletterar
det befintliga natverket av tandvardskliniker i Polen.

Den polska halsofonden har valt att efter mars 2018 inte forlanga kon-
trakt med ett arligt varde om 8,8 MEUR. Effekten av att dessa kontrakt
avslutats ar forlorad vinst och omstaliningskostnader vilka ar uppskattade
till mellan 0,2 MEUR och 1,5 MEUR 2018.

NOT 3 5 RESULTAT FORE OCH EFTER JUSTERINGSPOSTER

2017 Exklusive justeringsposter Justeringsposter Redovisat
Nettoomsattning 580,2 - 580,2
Kostnader for medicinska tjanster -438,2 - -438,2
Bruttoresultat 142,0 - 142,0
Distributions-, forsaljnings- och

marknadsforingskostnader -28,5 - -28,5
Administrationskostnader -82,0 -2.7 -84,7
Rorelseresultat 31,5 -2,7 28,8
Ovriga intakter/kostnader 2,9 - 2,9
Summa finansiella poster -3,9 - -3,9
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,2 - 0,2
Arets resultat fére skatt 30,7 27 28,0
Skatt -7,8 - -7.8
Arets resultat 22,9 2,7 20,2
2016 Exklusive justeringsposter Justeringsposter Redovisat
Nettoomsattning 497,3 - 497,3
Kostnader for medicinska tjanster -377.3 - -377.3
Bruttoresultat 120,0 - 120,0
Distributions-, férsaljnings- och

marknadsforingskostnader -250 - -250
Administrationskostnader -71,7 -5,7 -77.4
Rorelseresultat 23,3 -5,7 17,6
Ovriga intakter/kostnader 0,2 - 0,2
Summa finansiella poster -5,6 - -5,6
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,1 - 0,1
Arets resultat fore skatt 18,0 -5,7 12,3
Skatt -5,8 - -5,8
Arets resultat 12,2 -5,7 6,5

Justeringsposter ar bland annat noteringskostnader om 1,5 MEUR (2016: noll), icke-kassapaverkande
aktierelaterade ersattningar om 0,8 MEUR (2016: 1,8 MEUR), fusions- och forvarvstransaktioner om 0,4 MEUR

(2016: 0,4 MEUR) samt nedskrivningar (2016: 3,5 MEUR).
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NOT 3 6 DEFINITIONER OCH AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen anvander vissa alternativa resultatmatt i sitt beslutsfattande,
vilka inte dr definierade i IFRS, eftersom dessa ger vardefull information for
bedémning av koncernens utveckling. Dessa matt bor inte ldsas skilt fran,
eller som ersattning for, de matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Forvarvad omsattning
Nettoomsattning hanforlig till foretag eller verksamheter som férvarvats
under den senaste tolvméanadersperioden.

Organisk nettoomsattning

Nettoomsattning exklusive forvarvs- och valutaeffekter. Méattet anger hur
nettoomsattningen hade férandrats om valutakurserna hade varit identiska
under jamforelseperioden och den aktuella perioden. Jamforelsetal som
redovisas i konstant valuta anger omsattning i lokal valuta omraknad till fore-
gaende ars valutakurser. Koncernen analyserar vanligen nettoomsattning
hanforlig till utomstaende kunder i konstant valuta, det vill sdga med omsatt-
ningsforandringen rensad fran valutaeffekter. P& s& satt blir det lattare att
jamfora verksamheter mellan olika perioder, samtidigt som detta utgor
anvandbara upplysningar for investerare.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattningens férandring exklusive forvary och valutaeffekter jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

EBITA

Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intakter/kostnader, skatt, avskriv-
ningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar, 6vriga intakter/kostna-
der samt andel i intressebolag.

EBITDA

Resultat fére rantor, Ovriga finansiella intékter/kostnader, skatt, avskriv-
ningar pa materiella och immateriella tillgdngar och nedskrivningar, évriga
intakter/kostnader och intressebolagsandel.

Justerad EBITDA

Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intakter/kostnader, skatt, avskrivningar
pa materiella och immateriella tillgdngar och nedskrivningar, vriga intdkter/
kostnader och andel i intressebolag justerat for aktierelaterade ersattningar
som inte regleras med kontanter och férvarvsrelaterade kostnader.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséattningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Laboratorietester
Antal enskilda laboratorietester som genomférts i segmentet Diagnostic
Services under respektive period.

Medlemmar

Antal personer som atnjuter ett forbetalt, abonnemangs- eller forsakrings-
baserat skydd i segmentet Healthcare Services vid utgangen av respektive
period.
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Avstamning mot EBITDA 2017 2016
Rérelseresultat 28,8 17,6
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 2,6 2,5
Nedskrivning av goodwill - 3,5
EBITA 31,4 23,6
Avskrivning materiella anldggningstillgangar 23,6 20,7
EBITDA 55,0 44,3
Aktierelaterade ersattningar 0,8 1.8
Forvarvsrelaterade kostnader 04 04
Justerad EBITDA 56,2 46,5
Nettoomsattning 580,2 4973
Rérelsemarginal, % 5,0% 3,5%
EBITDA-marginal, % 9,5% 8,9%
Justerad EBITDA-marginal, % 9.7% 9.4%
Vinstmarginal, % 3,5% 1,3%
Avstamning mot organisk nettoomsattning 2017 2016
Forvarvad tillvaxt 9.4 20,6
Forvarvad tillvaxt 2017 2016
Nettoomsattning 580,2 4973
Avgar forvarvad nettoomsattning -94 -20,6
Organisk nettoomsattning 570,8 476,7

2017 2016
Nettoomsattning 580,2 4973
Forvarvad nettoomsattning -9.4 -20,6
Organisk nettoomsattning 570,8 476,7
Valutaeffekt -14 20,0
Organisk omsattning justerad for valutaeffekt 5694 496,7
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Moderbolagets
resultatrakning

For aren som avslutades den 31 december, MEUR Not 2017 2016
Nettoomsattning 0,1 -
Bruttoresultat 0,1 -
Distributions-, forsalinings- och marknadsforingskostnader 0,0 -
Administrationskostnader 3 -4,0 -
Rorelseresultat -3,9 -
Ovriga intakter/kostnader _ _
Ranteintdkter fran koncernbolag 0,2 -
Summa finansiella poster 0,2 -
Resultat fore skatt -3)7. -
Skatt 4 0,0 -
Arets resultat -3,7 -

Eftersom periodens resultat motsvarar beloppet i summa totalresultat for perioden presenteras ingen separat rapport.
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Moderbolagets
balansrakning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Per den 31 december, MEUR Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella tillgdngar

Fordon 5 0,1 -
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 11 434.8 -
Summa anlaggningstillgangar 434,9 -
Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 0,3 -
Ovriga fordringar 04 -
Likvida medel 0,5 0,0
Summa omsittningstillgdngar 1,2 0,0
Summa tillgangar 436,1 0,0
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26,7 0,0
Summa bundet eget kapital 26,7 0,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 407,0 -
Balanserade vinstmedel =87 -
Ovriga reserver 0,5 -
Summa fritt eget kapital 403,8 -
Summa eget kapital 430,5 0,0
SKULDER

Ldngfristiga skulder

Lan till koncernforetag 7 3,3 -
Summa langfristiga skulder 83 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,1 -
Skulder till koncernforetag 1,8 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 0,2 -
Ovriga skulder 02 -
Summa kortfristiga skulder 2,3 -
Summa skulder 5,6 -
Summa eget kapital och skulder 436,1 0,0

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017
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Moderbolagets rapport over

forandringar | eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserade vinstmedel Ovriga Summa eget
MEUR Aktiekapital Overkursfond och arets resultat reserver kapital
Nyemission 0,0 - - - 0,0
Eget kapital per den 31 december 2016 0,0 - - - 0,0
Arets resultat = = =3,7 = =8,7
Apportemission i samband med att Medicover AB
blev nytt moderbolag 19,4 214,7 - - 2341
Nyemission, efter avdrag for transaktionskostnader 7.3 192,3 - - 199.6
Kostnader for aktierelaterad ersattning till anstéllda - - - 0,5 0,5
Eget kapital per den 31 december 2017 26,7 407,0 -3,7 0,5 430,5

Bolaget bildades den 22 augusti 2016. Moderbolaget har inga poster som redovisas som 6vrigt
totalresultat. Summa totalresultat ar darfor detsamma som arets nettoresultat.

Aktiekapitalet bestarav 81 348 161 A-aktier och 51 987 034 B-aktier, sammanlagt 133 335 195 aktier.
A-aktier har en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per aktie. Ytterligare information om aktiekapital
finns i not 26 till koncernredovisningen.
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Moderbolagets

kassaflodesanalys

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Helar till 31 december, MEUR Not 2017 2016
Resultat fore skatt -3,7 -
Justeringar for:

Rantenetto -0,3 -
Kostnader aktierelaterade ersattningar till anstéllda 8 0,5 -
Forandringar i rérelsefordringar -0,3 -
Forandringar i rorelseskulder 2.4 -
Betald inkomstskatt = -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1,4 -
Investeringsverksamhet:

Forvarv av anlaggningstillgangar 5 -0,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -
Finansieringsverksamhet:

Emissionslikvid 199.6 -
Lan till dotterforetag -197.6 -
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 2,0 -
Summa kassafléde 0,5 0,0
Likvida medel

Likvida medel per den 1 januari 0,0 -
Summa likvida medel per den 31 december 0,5 0,0
Okning av likvida medel 0,5 0,0
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Noter moderbolaget

NOT I DE VIKTIGASTE REDOVISNINGSPRINCIPERNA
1 SAMMANDRAG

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | bor-
jan av 2017 bytte moderbolaget redovisningsramverk fran lokala BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning till RFR 2. Trots andringen
av redovisningsramverk behoévde inga omréknade uppgifter for tidigare peri-
oder redovisas, eftersom moderbolagets balansrakning vid arets ingang
endast utgjordes av aktiekapital och likvida medel. Samtliga finansiella till-
gangar och skulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

For moderbolaget tillampas samma redovisningsprinciper som for koncer-

nens rakenskaper, utom i foljande avseenden:

a) Moderbolagets resultat- och balansrékningar presenteras i det format
som anges i arsredovisningslagen.

b) Moderbolaget redovisar investeringar i dotterforetag enligt anskaffnings-
kostnadsmetoden, med avdrag for eventuell nedskrivning i enlighet med
arsredovisningslagen. | anskaffningsvardet ingar i forekommande fall
direkta forvarvskostnader.

c) Moderbolaget tillampar inte IAS 39 pa finansiella instrument, utan varde-
rar langfristiga tillgangar till anskaffningsvardet minus eventuell nedskriv-
ning och kortfristiga finansiella tillgdngar till det lagre av anskaffningsvar-
det och marknadsvardet.

NOT 2 KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Under aret uppgick moderbolagets koncerninterna transaktioner med
dotterbolagen till en nettokostnad pa 1,5 MEUR (O MEUR) for koncernom-
fattande tjanster. Moderbolaget har inte kopt tjanster fran dotterféretagen.
Ranteintdkter avser Ian som beviljats moderbolagets direkta dotterforetag
Medicover Holding S.A. Under aret omvandlades Medicover Holding S.A:s
aterstaende skuld, 200,9 MEUR, till eget kapital i dotterféretaget.

Medicover AB (publ) har ingatt ett avtal om att ta upp eventuella forlus-
ter som uppstaridet ar som slutade den 31 december 2017 for alla dess
indirekta tyska dotterbolag enligt 302 § tysk bolagsratt. Detta for att géra
det mojligt for en administrativ forenkling att Idmna koncernredovisningen i
stallet for individuella konton fér enheterna. For notering av samtliga tyska
enheter som hanfor sig till, se not 32 till koncernredovisningen.

NOT 3 BESKRIVNING AV KOSTNADER

Administrations-

2017 kostnader
Personalkostnader -1,2
Lokalhyra, uppvarmning och andra

anlaggningskostnader -0,1
Ovrigt -2,7
Summa rérelsekostnader -4,0

| kategorin 6vrigt ingar kostnader som avser noteringen, revisionsarvoden,
andra radgivnings- och advokatarvoden.

NOT 4 SKATT

2017 2016
Resultat fore skatt -3,7 -
Skattesats, % 22,0% -
Skatt enligt géllande skattesats 0,8 -
Avstamning av skattekostnad:
Effekt p& innevarande ar av permanenta skillnader -0,1 -
Underskottsavdrag som inte redo-
visats i uppskjutna skatter -0,7 -
Skattekostnad 0,0 -
Effektiv skattesats, % 0% -
NOT 5 MATERIELLA TILLGANGAR

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde - -
Anskaffningar 0,1 -
Utgaende anskaffningsvarde 0,1 -
Ingdende avskrivningar = -
Arets avskrivningar 0,0 -
Utgaende avskrivningar 0,0 -
Bokfort restvarde den 31 december 0,1 -
NOT 6 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

2017 2016
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 0,2 -
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,2 -
NOT 7 LANGFRISTIGA LAN TILL KONCERNFORETAG

2017 2016
Lan till Medicover Holding S.A. med en 16ptid pa
mellan tva och fem ar 33 -
Summa langfristiga lan till koncernféretag 3,3 -

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017



NOT 8 LONER OCH OVRIG ERSATTNING
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2017

Ersattning/ Varav pensions-
styrelsearvode  Sociala avgifter kostnader
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 0,6 0,1 0,0
Ovriga aktierelaterade ersattningar 0,4 - -
Ovriga medarbetare 0,1 0,0 0,0
Summa 1,1 0,1 0,0
For ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare samt relevanta ersattningspolicyer och -riktlinjer, se not 29.
Antalet anstéllda var i genomsnitt tre 2017, varav tva kvinnor och en man. Bolaget hade inga I6nekostnader 2016.
NOT 9 VASENTLIGA REVISIONSARVODEN OCH TJANSTER NOT I I FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Bolaget har betalat arvoden till sina oberoende revisorer: Till arsstammans forfogande disponibla vinstmedel uppgar till:
2017 2016 Per den 31 december 2017, EUR
Revisionsuppdrag 0,1 - Overkursfond 406 994 195
Ovriga revisionstjanster 0,5 - Balanserade vinstmedel -3711856
Skatteradgivningstjanster - - Reserver 545 800
Ovriga uppdrag 0,1 - Summa disponibla vinstmedel 403828 139
Summa arvoden 0,7 -
Styrelsen foreslar att ndgon vinstutdelning inte ska ske utan att vinstmedlen
overfors i ny rékning.
NOT I o ANDELAR | KONCERNFORETAG
Registrerings- Foretagets Agarandel,
Dotterforetag nummer sate %
Medicover Holding S.A. B59021 Luxemburg 100
2017
Aktier erhallna via apportemission 2341
Omvandling av Ian till eget kapital 200,9
Annullering av minoritetsandelar -0,2
Bokfért restvarde 31 december 2017 434.,8
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tilldmpling av internationella redovisningsstandarder och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekomomiska stallning och resultat

samt beskriver vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer som ror
moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen den 26 mars 2018. Koncernens rapport
over totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och moderbo-
lagets resultat och balansrakning kommer att framlaggas for fast-
stéllelse pa arsstdmman den 26 april 2018.

Stockholm den 26 mars 2018

Fredrik Stenmo
Styrelsens ordférande

Jonas af Jochnick
Vice ordférande

Michael Flemming
Styrelseledamot

Margareta Nordenvall
Styrelseledamot

Arno Bohn
Styrelseledamot

Peder af Jochnick
Styrelseledamot

Sonali Chandmal
Styrelseledamot

Robert af Jochnick
Styrelseledamot

Fredrik Ragmark
Styrelseledamot och VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2018
BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Medicover AB (publ), org.nr 559073-9487

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Medicover AB (publ) for ar 2017 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-59. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-100 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
50-59. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éverty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EUV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrol-
lerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Vardering av goodwill och andra anlaggningstillgangar
Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde

Koncernen har och gor vasentliga investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar, goodwill och immateriella anldggningstillgangar han-
forliga till verksamheten och affarsenheterna. Ledningen har att arli-
gen beddma vardet av goodwill och att gbra en nedskrivningsprov-
ning av goodwill och andra anldggningstillgangar om det finns indi-
kation pa att vardet har gétt ned.

Dessa nedskrivningsproévningar gors pa nivan kassagenererande
enhet vilket avser en grupp av tillgdngar som tillsammans, och obe-
roende av andra, genererar ett kassaflode. Att hanfora tillgangar till
respektive kassagenererande enhet och att férdela goodwill till
dessa kréver ledningens beddémning. Beddmningen baseras pa hur
uppfoéljning av koncernens verksamhet sker och hur beslut avse-
ende att behalla eller avveckla koncernens tillgangar eller verksam-
heter sker.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra anldggningstill-
gangar innebdar vasentliga bedémningar pa grund av den inbyggda
osakerheten i prognoser och i diskontering av framtida kassafldden
som utgdr grunden for berdkning av de varden pa kassagenererande
enheter som anvands i nedskrivningsprovningen.

Koncernen redovisar goodwill uppgaende till EUR 126.8 miljoner
och andra anlaggningstillgangar uppgaende till EUR 185.3 miljoner
per den 31 december 2017.

Vihar fokuserat pa detta omrade huvudsakligen pé grund av dess
vasentlighet i forhallande till koncernens totala tillgdngar.

Vdra granskningsatgdrder

Vara granskningsatgarder har innefattat bland annat en utvardering

avrimligheten i den valda metoden och de berékningar som gjorts,

[ampligheten i gjorda antaganden samt rimligheten i den metodik

ledningen anvant ndr de upprattat prognoser. Detta innebar bland

annat att vi:

o Utvarderat ledningens faststallande av och gruppering av till-
gangar till kassagenererande enheter for nedskrivningsprovning;

o Skaffat en forstaelse for och bedémt rimligheten i affarsplaner
genom att jamféra antaganden med tidigare ar;

o Jamfort belopp i affarsplanen mot budgets och den prognos som
uppréattats efter 6 mdnader och som godkants av styrelsen;

o Kontrollraknat gjorda berdkningar;

o Baserat pa var forstaelse av de risker som &r forknippade med till-
gangen och relaterade kassagenererande enheter har vi bedémt
rimligheten i vasentliga antaganden som anvéants for att faststalla
kassaflodesprognoser, 1angsiktig tillvaxt och diskonteringsfakto-
rer och genom att, dar s& varit mojligt, jamfort med tillgéngliga
publika data;

o Utfort kdnslighetsanalyser och dérvid beaktat koncernens histo-
riska prognossékerhet;

o Jamfort det totala nettovardet med marknadsvardet pa
Medicover AB (publ);

101



REVISIONSBERATTELSE

Vi har tagit stallning till ldmpligheten i de upplysningar som ldmnas i

arsredovisningen. For ytterligare information om nedskrivnings-

proévningen, se

e De viktigaste redovisningsprinciperna i sammandrag, punkt 2.11
Nedskrivning av icke finansiella tillgdngar och

e Koncernens not 9 Immateriella tillgangar.

Vardering till verkligt varde av finansiella tillgdngar och skulder
Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde
I samband med vissa forvarv samt investeringar i rérelser har kon-
cernen intratt som part i olika finansiella instrument vilka ska varde-
ras till verkligt varde. Verkligt vérde pa dessa instrument baseras pa
varderingsmodeller som anvénder indata och antaganden som inte
utgdr marknadsdata ingdende i Niva 1 i verkligt varde hierarkin och
som ar endera observerbara eller icke observerbara vilket forklaras i
not 21 i arsredovisningen, Finansiella tillgangar och skulder.
Faststallande av verkligt varde pa dessa instrument innefattar en
hog grad av uppskattningar och bedémningar fran ledningens sida
vid tillampning av varderingsmodellerna och pa grund av detta har
omradet krévt omfattande granskningsarbete och har beddémts som
ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Vdra granskningsdtgdrder

Med bitrade av vara varderingsspecialister har vi utvdrderat meto-

der, indata och antaganden som anvénts av koncernen nar man

faststallt det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och skulder. For
detta dndamaél har véra granskningsatgarder bland annat innefattat
attvi:

o Skaffat en forstaelse for koncernens process for att faststalla
verkligt varde;

o Utvarderat huruvida den valda matmetoden ar [dmplig givet de
poster som varderas och i relation till verksamheten och den
milj6 som verksamheten bedrivs i;

o Testaverkligt varde berdkningarna vilket inkluderar att utmana
och testa ledningens vasentliga antaganden, varderingsmodellen
och underliggande data; detta inkluderar en jdmforelse av obser-
verbara data mot oberoende kéllor och externt tillgdngliga mark-
nadsdata liksom att géra en beddmning av rimligheten i icke
observerbara data;

o Harutover har vi granskat att [ampliga och tillrackliga upplys-
ningar avseende risker och kanslighet avseende verkligt varde
l&mnats inot 21 i arsredovisningen och att denna aterger koncer-
nens exponering i varderingsrisk.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39
och 106-109. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
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dovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identi-
fieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att l&mna en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
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vis som ér tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund
for mina (vara) uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderarvildampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkts-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamhe-
ten.

o utvarderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
viidentifierat.

Vimaste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017

REVISIONSBERATTELSE

nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Medicover AB (publ) for ar 2017 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvén-
diga for att bolagets bokforing ska fullgbras i verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed véart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta for vért uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-59 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARS uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporen har en annan inriktning och
vasentlig mindre omfattning jamfort den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samt i dverens-
stdammelse med arsredovisningslagen.

BDO Sweden AB med Jorgen Lovgren som huvudansvarig revi-
sor, Box 24193, 104 51 Stockholm, utsags till Medicover ABs revi-
sorav bolagsstdmman den 10 mars 2017 och har varit bolagets
revisor sedan 12 oktober 2016.

Stockholm den 26 mars 2017
BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i Medicover AB (publ), org.nr 559037-9487

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna 6-7, 28-35 samt
sidorna 46-48 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 26 mars 2018
BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL 5-ARSOVERSIKT

MEUR 2017 2016 2015 2014 2013
SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 580,2 4973 415,6 365,3 332,9
Kostnader for medicinska tjanster -438,2 -377.3 -314,9 -277,6 -252,6
Distributions-, férsaljnings- och marknadsféringskostnader -28,5 -25,0 -21,3 -184 -18,0
Administrationskostnader -84,7 -774 -57.9 -52,5 -49.5
Rorelseresultat 28,8 17,6 21,5 16,8 12,8
Ovriga intakter och kostnader 2,9 0,2 -0,2 - 0,0
Summa finansiella poster -3,9 -5,6 -4.6 -4,1 -2.9
Andelariintresseféretag 0,2 0,1 0,0 0,2 0,2
Resultat fére skatt 28,0 12,3 16,7 12,9 10,1
Skatt -7.8 -58 -7.7 -8,2 -6,7
Resultat fran avvecklade verksamheter = - - - 0,2
Nettoresultat 20,2 6,5 9,0 4,7 3,6

SAMMANFATTNING AV RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 126,8 118,6 106,6 97,5 98,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 36,4 31,6 19,1 14,6 14,3
Materiella anlaggningstillgangar 148,9 141,8 79,5 69,8 71,8
Ovriga anlaggningstillgangar 31,0 6,0 10,3 7.3 6,2
Summa anlaggningstillgangar 343,1 298,0 215,5 189,2 190,3
Omsittningstillgangar

Varulager 30,7 258 242 12,7 11,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 82,5 77,3 55,9 48,3 422
Likvida medel 454 18,4 17,2 11,8 10,4
Ovriga omsattningstillgdngar 2,1 - - 7.6 9.0
Summa omsittningstillgdngar 160,7 121,5 97.3 80,4 72,9
Summa tillgangar 503,8 419,5 312,8 269,6 263,2
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, aktiekapital och reserver 300,3 92,7 89,2 88,6 98,8
Innehav utan bestimmande inflytande 3,7 6,1 4,0 1,9 2,7
Summa eget kapital 304,0 98,8 93,2 90,5 101,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Lan 52,9 1954 126,2 04 89,8
Ovriga langfristiga skulder 51,5 40,4 34,8 26,7 17,4
Summa langfristiga skulder 104,4 235,8 161,0 27,1 107,2
Kortfristiga skulder

Lan 43 15,3 31 101,29 8,0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 67,1 57,2 4572 41,7 41,6
Ovriga kortfristiga skulder 24,0 12,4 10,3 8,4 49
Summa kortfristiga skulder 95,4 84,9 58,6 152,0 54,5
Summa skulder 199,8 320,7 219,6 1791 161,7
Summa eget kapital och skulder 503,8 419,5 312,8 269,6 263,2
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forédndringar i rorelsekapital och skatt 57,0 471 40,5 35,1 30,8
Forandringar i rorelsetillgdngar och rorelseskulder samt betald inkomstskatt -6,7 -21,2 -11.8 -134 -4.2
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 50,3 25,9 28,7 21,7 26,6
Nettokassafldde fran investeringsverksamheten -53,5 -66,1 -45,6 =247 -20,7
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 31,3 41,5 22,6 4.1 -24
Summa kassaflode 28,1 1,3 57 1,1 3,5
INVESTERINGAR

limmateriella tillgangar 7.1 8,7 53 2,2 2,1
I materiella tillgangar 22,3 45,6 25,5 214 17,1
Avyttringar av materiella och immateriella tillgdngar -0,2 -0,2 -0,9 -0,9 -0,2
Summa nettoinvesteringar 29,2 54,1 29,9 22,7 19,0

106 MEDICOVER ARSREDOVISNING 2017



FINANSIELL 5-ARSOVERSIKT

MEUR 2017 2016 2015 2014 2013
FINANSIELLA NYCKELTAL

Medicover

Nettoomsattning 580,2 4973 415,6 365,3 3329
Organisk nettoomsattning 570,8 476,7 408,1 364,7 3273
Organisk tillvéxt, % 14.,5% 19,5% 17,6% 15,1% -
Rorelseresultat 28,8 17,6 21,5 16,8 12,8
Rérelsemarginal, % 5,0% 3,5% 52% 4,6% 3,8%
Nettoresultat 20,2 6,5 9.0 4,7 3,6
Nettovinstmarginal, % 3,5% 1,3% 2,2% 1,3% 1,1%
Vinst per aktie (EPS), EUR 0,157 0,046 0,079 0,045 0,044
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,157 0,045 0,078 0,044 0,044
EBITDA 550 44,3 39,5 34,9 30,4
EBITDA-marginal, % 9.5% 8,9% 9.5% 9.5% 9.1%
Justerad EBITDA 56,2 46,5 39,7 351 30,4
Justerad EBITDA-marginal, % 9,7% 9,4% 9,5% 9,6% 92,1%
Aktiverade noteringskostnader 1,5 - - - -
Justerad EBITDA, exkl. noteringskostnader 57,7 46,5 39,7 35,1 304
Justerad EBITDA-marginal i %, exkl. noteringskostnader 9.9% 9.4% 9,6% 9.6% 9.1%
EBITA (MEUR) 31,4 23,6 23,0 178 138
EBITA-marginal, % 5,4% 4,7% 5,5% 4,9% 4.1%
Healthcare Services:

Nettoomsattning 285,8 2447 212,2 177,6 158,1
Organisk nettoomséttning 280,4 2349 205,8 177.6 -
Organisk tillvaxt, % 12,7% 152% 16,8% 13,0% -
EBITDA 26,9 20,0 16,0 13,5 7.8
EBITDA-marginal, % 9.4% 8,2% 7,5% 7,6% 4.9%
Justerad EBITDA 27,3 211 16,1 13,6 7.8
Justerad EBITDA-marginal, % 9.6% 8,6% 7,6% 7.7% 4.9%
Antal medlemmar (vid periodens slut), tusental 1024 889 750 660 584
Diagnostic Services:

Nettoomsattning 304,4 260,5 2129 195,6 182,6
Organisk nettoomséttning 300,3 2497 211,8 195,0 -
Organisk tillvaxt, % 16,5% 22.2% 18,5% 16,3% -
EBITDA 414 33,3 30,8 28,1 293
EBITDA-marginal, % 13,6% 12,8% 14,5% 14,4% 16,0%
Justerad EBITDA 41,7 33,5 30,8 28,1 29,3
Justerad EBITDA-marginal, % 13,7% 12,9% 14,5% 14,4% 16,0%
Antal laboratorietester (volym vid periodens slut), miljoner 124,0 115,0 102,0 95,0 63,0
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DEFINITIONER

Férvarvad nettoomsattning
Nettoomsattning hanforlig till foretag eller
verksamheter som forvarvats under den
senaste tolvméanadersperioden.

Organisk nettoomsattning
Nettoomsattning exklusive forvarvs- och
valutaeffekter. Mattet anger hur nettoom-
sattningen hade férandrats om valutakur-
serna hade varit identiska under jamforelse-
perioden och den aktuella perioden. JAmfo-
relsetal som redovisas i konstant valuta
anger omséattning i lokal valuta omraknad till
foregdende ars valutakurser. Koncernen
analyserar vanligen nettoomsattning han-
forlig till utomstdende kunder i konstant
valuta, det vill siga med omsattningsférand-
ringen rensad fran valutaeffekter. Pa sa satt
blir det lattare att jamfora verksamheten
mellan olika perioder, samtidigt som detta
utgdr anvandbara upplysningar for investe-
rare.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningens forandring exklusive
forvarvs- och valutaeffekter jamfort med
motsvarande period foregdende ar.

ORDLISTA

BDP Blodprovscentraler.
CEE Central- och Osteuropa.

Diabetologi Den medicinska forskningen
om diabetes samt diagnostisering och
behandling av diabetes.

Endokrinologi Den medicinska studien av
de hormonutsdndrande kortlarna (endo-
krinsystemet) och narbesliktade funktioner,
sjukdomar och behandlingar.

FFS Betalningsmodell dar patienten eller
andra betalare betalar ett belopp for varje
specifik tjanst som levereras (Eng . Fee-for-
Service).

BNP Bruttonationalprodukt.

Histopatologi Studier genom mikroskop av
fast vavnad.

IgE Ett immunglobulin som ar kopplat till
mastceller. Overproduktion avimmunglo-
bulinet har samband med allergisk dver-
kanslighet.

IVF In Vitro Fertilization, en teknik anvand
for assisterad befruktning.
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EBITA

Resultat fore réntor, dvriga finansiella intak-
ter/kostnader, skatt, avskrivningar och ned-
skrivningar pa immateriella tillgangar, dvriga
intakter/kostnader samt andel i intressebo-
lag.

EBITDA

Resultat fore rantor, dvriga finansiella inték-
ter/kostnader, skatt, avskrivningar p& mate-
riella och immateriella tillgdngar och ned-
skrivningar, Ovriga intdkter/kostnader och
intressebolagsandel.

Justerad EBITDA

Resultat fore rantor, dvriga finansiella intak-
ter/kostnader, skatt, avskrivningar p& mate-
riella och immateriella tillgangar och ned-
skrivningar, dvriga intékter/kostnader och
andel i intressebolag justerat for aktierelate-
rade ersattningar som inte regleras med
kontanter och forvarvsrelaterade kostnader.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

In vivo-diagnostik En process som anvands
pa kroppen for att identifiera en sjukdom
eller ett medicinskt tillstand.

KV Kassenérztliche Vereinigung, den tyska
foreningen for GKV-lakare.

Molekylardiagnostik En samling tekniker
som anvands for att analysera genetiska
koder genom att tillampa molekylarbiologi
pa medicinska tester.

MZ Halsovardsministeriet i Polen.

NFZ Nardowy Fundusz Zdrovia, den polska
nationella vardfonden.

NIPT Icke-invasiv fosterdiagnostik.

Pediatrik En gren av sjukvérden som ror
medicinsk vard av barn .

PPP Kopkraftsparitet.

Trombofili En storning av hemostasis dar
det finns en tendens till forekomsten av
trombos.

Trombos Blodpropp.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoom-
sattningen.

Laboratorietester

Antal enskilda laboratorietester som
genomforts i segmentet Diagnostic
Services under respektive period.

Medlemmar

Antal personer som atnjuter ett forbetalt
abonnemangs- eller forsakringsbaserat
skydd i segmentet Healthcare Services vid
utgangen av respektive period.

Medarbetare/Personal
Totalt antal anstéllda och uppdragstagare.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 26 april 2018
Arsstamma 26 april 2018
Delarsrapport januari-juni 27 juli2018
Delarsrapport januari-september 26 oktober 2018

Information om arsstamma 2018
Arsstamma i Medicover AB (publ) halls torsdagen den 26 april

Anmdilan

Anmadlningar ska innehalla namn, person- eller bolagsnummer,
adress, telefonnummer samt antal innehavda aktier. Aktiedgare som
foretrads av ombud ska bifoga fullmakt for ombudet. Har fullmakten
utfardats av juridisk person ska dven vidimerad kopia av registre-
ringsbevis bifogas. Fullmakt och registreringsbevis far inte vara
utfardade tidigare &n ett ar fore arsstdmman.

kl. 15.00 pa GT30, Grev Turegatan 30, Stockholm, i hérsalen Bond.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta pa arsstamman ska vara inférda i aktiebo-

ken av Euroclear Sweden senast fem vardagar fore arsstamman.

Anmadlan kravs till foretaget senast den 20 april 2018. Anmalningar

gors per post till Medicover AB, Arsstamma 2018, c/o Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm; via telefon 08-402 9274:

eller p& medicover.com. Aktiedgare far ndrvara pa arsstamman per-
sonligen eller genom ombud, och far medfora hogst tva bitraden.

21 april
Sista
anmalningsdag 27 juni 26 september
till arsstamma Tyst period Tyst period
26 mars 26 april 27 juli 26 oktober
Tyst period Delarsrapport Q1, Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3
webcast och
arsstamma
Adresser

Medicover AB

Box 55720, 114 83 Stockholm

Besoksadress: Riddargatan 12A, Stockholm

Tel: 08-400 17 600

Folj Medicovers verksamhet pa var webbplats: Medicover.com
Folj oss pa LinkedIn: Linkedin.com/company/medicover

Folj oss pa Facebook: Facebook.com/letsmedicover
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