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Caring for your health is all we do

Medicovers mission ar att forbattra och bibehalla vara kunders
halsa och valbefinnande pa basta maojliga satt. Det gbr vi genom att
investera i langsiktiga kundrelationer, dka tillgdngen till vard och
hdja vardens kvalitet, samt genom att fokusera pé tidig diagnos
och forebyggande atgarder. Medicovers verksamhet bedrivs i tva
divisioner: Diagnostic Services och Healthcare Services.




ARET | KORTHET

B Forvarv av Pelican, en ledande sjukhusaktor
i nordvastra Rumanien.

B Forvarv av ett ledande genetiklaboratorium
i Tyskland (Center for Human Genetics and
Laboratory Diagnostics of Dr. Klein, Dr. Rost and
colleagues). Forvarvet slutférdes i januari 2019.

B Utokad narvaro i Indien, 6kade antalet
fertilitetskliniker till 15 samt 6kade dgarandelen
i sjukhuskoncernen MaxCure.

B Antalet medlemmar 6kade med 18,1 procent,
storsta medlemsokningen nagonsin.

Nyckeltal

2018 2017 2016
Nettoomsattning, MEUR 671,6 580,2 4973
EBITDA, MEUR 59,8 55,0 443
Vinst per aktie, EUR 0,185 0,157 0,046
Nettoomsattningstillvaxt, % 15,8 16,7 19,7
EBITDA-tillvaxt, % 8,7 24,2 12,2
RESULTATTRENDER
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MEDICOVER | KORTHET

Medicover ar en specialiserad leverantor av diagnostik och vardtjanster, som i huvudsak
fokuserar p& marknaderna i Central- och Osteuropa, och som pa senare tid expanderat till
Indien. Verksamheten bedrivs genom tva divisioner — Diagnostic Services och Healthcare

Services.

DIAGNOSTIC SERVICES

Diagnostic Services erbjuder ett brett utbud av laboratorie-
tester inom alla storre kliniska specialiteter. Verksamheten
bedrivs genom ett natverk av mer dn 95 laboratorier och

570 blodprovscentraler.

Andel av nettoomsattningen

| Diagnostic Services 49%

INTAKTSBAS

Nettoomsattning per land

B Polen 45%
Tyskland 24%
M Rumsnien  14%
Ukraina 8%
M ovriga 9%

FAKTA

73

miljoner laboratorietester
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>1,7

miljoner medlemmar miljoner patientbesok

HEALTHCARE SERVICES

Healthcare Services erbjuder hogkvalitativ vard baserad pa
foretagets integrerade vardmodell. Denna bygger i sin tur pa
ett ndtverk med 17 sjukhus och 108 kliniker och mottagningar.

Andel av nettoomsattningen

Healthcare Services 51%

Nettoomsattning per betalare

M Offentlig 20%
Privat 80%

6,1



VD HAR ORDET

Annu ett &r med stark tillvaxt

2018 var Medicovers forsta helar som bérsnoterat
foretag. Vi fortsatte den langsiktiga trenden med dnnu

ett ar praglat av stark tillvaxt. Vi lyckades dven framgangs-
rikt genomfora var forvarvsagenda och adderade nya
verksamheter som med tiden kommer att bidra till
nettoomsattning och l6nsamhet.

Medicover fortsatte att leverera tillvéxt. Under 2018 var 6kningen
15,8 procent, varav 13,5 procent organisk tillvaxt, vilket gav en
nettoomsattning pa 671,6 MEUR. Det dr dnnu ett bevis pa
styrkan i var affarsmodell. For att vara fortsatt framgangsrika
fokuserar vi tydligt pa kvalitet och tillgdng till vard - de tva vikti-
gaste konkurrensfoérdelarna nar det géller att attrahera kunder.

Vihar ett grundmurat anseende som premiumvarumarke nar
det géller kvalitet och vi strévar standigt efter forbattringar i alla
delar av verksamheten. Genom att kombinera kvalitet med hog
tillganglighet sékerstéller vi att kunderna far ratt hjalp nar de
behover det. Vikan pa sa satt uppna hog kundlojalitet och bibe-
halla den organiska tillvaxten. Tillvaxtmdjligheterna stods av fort-
satt gynnsamma marknadsforutsattningar pa vara huvudmark-
nader, med lag arbetsloshet, god ekonomisk tillvaxt och stark
efterfragan pa privata vardtjanster.

Viredovisade ett EBITDA-resultat pd 59,8 MEUR. Som vi
tidigare berattat paverkades resultatet negativt av lagdndringari
Tyskland, vilket berérde divisionen Diagnostic Services. Justerad
organisk EBITDA-tillvaxt uppgick till 12,2 procent (exklusive
Fertility Indien), vilket &r i 6verkant av det reviderade intervallet
for 2018 som meddelades under andra kvartalet. Vi forvantar oss
att situationen ska normaliseras successivt och vi har redan sett
forbattringar under senaste kvartalet.

Diagnostik 6kar i betydelse
Inom divisionen Diagnostic Services okar vi kontinuerligt till-
gangen till vara tjanster genom att stérka nérvaron pa utvalda
marknader. Under 2018 tillkom ytterligare 69 blodprovscentraler.
Sammantaget har vi pa samtliga vara marknader 570 blod-
provscentraler, vilket tillsammans med gynnsamma marknads-
forhallanden bidrog till omsattningsdkningen under 2018.
Diagnostik spelar en allt viktigare roll i hela vardkedjan. | takt
med att nya avancerade diagnostiktester utvecklas dkar dven
mojligheterna till tidig upptackt och férebyggande av sjukdom.
For att kunna dra fordel av nya affarsmaojligheter har vi forstarkt
var befintliga kompetens och var kapacitet, samt forvarvat ny
avancerad laboratoriekapacitet som tacker nya tillampningar och
nya geografiska omraden. Ett exempel ar forvarvet av Center for
Human Genetics and Laboratory Diagnostics i Minchen.

Stark organisk tillvaxt for Healthcare Services

Divisionen Healthcare Services hade en fortsatt stark utveckling
och tillvaxt. Den integrerade vardmodellen ar fortsatt var vikti-
gaste tillvaxtmotor. Antalet medlemmar dversteg 1,2 miljoner vid
utgdngen av 2018, en 6kning med 18,1 procent under det

senaste aret. En hog kundlojalitet och stark tillvaxt i antalet
medlemmar ar ett kvitto pa det varde vi levererar till vara kunder.
Vihar dessutom en fortsatt god utveckling for vara privatbetalda
specialisttjanster, som fortsatter att vaxa. Sammantaget upplever
vi en stabil efterfragan pa vara tjanster pa nyckelmarknaderna
Polen och Ruménien, och for ndrvarande ser vi inga stora for-
dndringar i marknadsférutsattningarna.

Digitalisering ar vagen framat

Just nu pagar ett maktskifte fran vardgivare till konsumenter. Det
beror delvis pa beteendeférandringar, men den kanske viktigaste
anledningen dr den dkande digitaliseringen. Patienterna ar alltmer
medvetna och példsta om sin hilsa. De staller ocksa hogre krav pa
tjdnsternas tillgdnglighet och &r alltmer delaktiga nar det géller
den egna behandlingen. En allt storre del av patienternas inter-
aktion med oss dger rum via webben. Vi gér nu omfattande
investeringar i innovation for att ligga i framkant nar det galler att
mota kundernas krav p& anvandarupplevelse och hdgre service-
nivéer — pa deras villkor. Vi ser detta som ett centralt omrade for
att 6ka kundndjdheten och lojaliteten.

Digital teknik ar lika viktigt ur ett effektivitetsperspektiv,
eftersom det ar ett av vara mest kraftfulla verktyg for att hantera
utmaningarna med kostnadsinflation i var bransch. | takt med att
konkurrensen om vardpersonal 6kar stiger ocksa l6nekost-
naderna. Darfér méste vi standigt effektivisera vara processer
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och se till att vardpersonalen dgnar storsta delen av sin tid at
patienterna. Det gagnar bade Medicover och kunderna.

Oka tillvixten genom férvirv

Vihar en stark balansrakning, vilket betyder att vi kan agera nér vi
hittar de ratta forvarvsmaojligheterna. For att kunna fortsatta var
framgangsrika forvarvsagenda har vi starkt organisationen som
ansvarar for forvarv. Vi har adderat resurser bade for att séker-
stélla en pipeline med hdgkvalitativa forvarvskandidater och for
att genomfora sjalva transaktionerna.

Vihar fortsatt att investera i Medicover Fertility i Indien, som
just nu bestar av 15 kliniker. Vi har ocksa 6kat var dgarandel i den
indiska sjukhuskoncernen MaxCure, som nu uppgar till 45,1 pro-
cent och forvantas dka ytterligare under 2019. Det finns manga
likheter mellan Indien och vara marknader i Central- och Ost-
europa, som stark ekonomisk tillvaxt, en hdog andel privat vard-
finansiering och en stor medelklass med férvéntningar pa hog-
kvalitativ vard. Vi ser positivt pa mojligheterna i Indien och
forvantar oss att bada verksamheterna ska bidra till savél netto-
omsattning som Iénsamhet dver tid.

Vara medarbetare &r nyckeln till framgang

Var fortsatta framgang vilar pa vara professionella och héngivna
medarbetare, som varje dag tillhandahaller enastaende vard till
miljoner manniskor. Jag vill tacka er for alla insatser under 2018.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018

VD HAR ORDET

»Vifokuserar pa kvalitet
och tillgang till vard -

de tva viktigaste
konkurrensfordelarna
for att attrahera kunder.«

Vistravar hela tiden efter att bli den bésta arbetsgivare vi kan bli,
att locka de basta medarbetarna och att vara den arbetsplats dar
de flesta vill arbeta. Vi fick aterigen hdga poang i medarbetar-
enkaten for 2018 och dvertraffade jamforelseindex. Vi stravar
efter att bli dnnu battre och har ocksa manga mojligheter att
forbattra oss.

Under 2019 ska vi fortsatta fokusera pa operationell effektivi-
tet och sa langt det &r mojligt utnyttja stordriftsfordelar. Vi ska
fortsatta att vidareutveckla erbjudandet till vara kunder, och ser
fram emot forvarv inom bada divisionerna som kompletterar véara
befintliga tjdnster och marknadsnarvaro i linje med vara strategier.

Stockholm, mars 2019

Fredrik Ragmark,
VD



STRATEGI

MEDICOVERS AFFARSMODELL

Framia vara kunders na

och valbefinnande

Sd

Medicovers mission ar att forbattra och bibehalla vara kunders hilsa och valbefinnande
pa basta mojliga satt. Vi tar hand om vara patienters hilsa pa ratt plats, i ratt tid, med ratt

utfall och sa effektivt som mgjligt.

Medicover ar ett specialiserat vard- och diagnostikféretag som

erbjuder sina tjanster genom tva divisioner:

» Diagnostic Services erbjuder ett brett utbud av laboratorie-
tester inom alla storre kliniska specialiteter, fran rutintester till
avancerade tester, och alla kontaktpunkter frén prevention till
uppfoéljning av behandlingar. Verksamheten bedrivs genom ett

natverk av mer dn 95 laboratorier och 570 blodprovscentraler.

e Healthcare Services erbjuder hogkvalitativa vardtjanster inom
ramen for Medicovers integrerade vardmodell samt ett brett
urval av specialistvardtjanster. Grunden ar ett natverk med
108 kliniker och mottagningar samt 17 sjukhus (inkl. elva
MaxCure-sjukhus).

Inom Diagnostic Services kommer cirka tva tredjedelar av
omsattningen fran privatbetalande patienter, som remitteras

for diagnostiska tester av sin lakare. Aterstaende tredjedel
av nettoomséattningen harror fran offentlig finansiering.

59 procent av nettoomsattningen inom Healthcare Services,
genereras genom foretagets abonnemangsbaserade integrerade
vard- och betalmodell - ett férbetalt vardpaket som tillhandahalls
av arbetsgivare som en anstallningsférman, men som ocksa kan
tecknas privat. Over 1,2 miljoner medlemmar har i dag anslutit sig
till denna modell. Ytterligare 38 procent av divisionens netto-
omsattning genereras genom den vaxande kontantbetalda
modellen (FFS). Har betalar kunderna sjalva direkt for de vard-
tjanster de anvander. Aterstaende 3 procent harrér fran offentligt
finansierade kéllor.

Medicover erbjuder sina diagnostik- och vardtjanster framst i
Central- och Osteuropa samt i Tyskland, och har en stark st&lining
som premiumvarumarke som tillhandahaller kvalitetstjanster.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



STRATEGI

TVA DIVISIONER...

DIAGNOSTIC SERVICES

v

...SOM ERBJUDER VARDTJANSTER AV HOG KVALITET...

Laboratorietester inom alla storre

kliniska specialiteter

..TILLEN STARK OCH VAXANDE INTAKTSBAS...

62% privat finansiering
38% offentlig finansiering

..PAATTRAKTIVA MARKNADER FOR TILLVAXT.

o Tyskland
o Rumainien

e Ukraina

e Polen

SKAPAR LANGSIKTIGA VARDEN

> FOR SAMHALLET

- Bidrar till att tillgodose
de 6kande vérdbehoven
i samhallet.

> FOR KUNDERNA > FOR MEDARBETARNA > FOR AKTIEAGARNA

- Levererar finansiellt
varde genom stabil och
[6nsam tillvaxt.

- Enengagerande upp-
levelse i ett féretag som
ar i standig utveckling.

- Levererar hogsta
vardstandard utifran
patienternas behov.

ganglighet till vard genom
kapacitetsutbyggnad och
digitalisering.
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- Tillhandahéller hog till- - Utmarkta mojligheter

att lara sig mer och
utvecklas.

- Samhéllsengagemang
genom Medicover
Foundation.

- Arenviktig del av

den totala vardlésningen
pa de marknader dar
foretaget ar verksamt.
Framjar hélsa och val-
befinnande i samhallet
genom Medicover
Foundation.






FINANSIELLA MAL

Allt narmare malen
Da medellang sikt

STRATEGI

KOMMENTARER TILL DET FINANSIELLA RESULTATET 2018

> Nettoomsittning

Tillvéxten var 15,8 procent, varav organisk tillvaxt utgjorde 13,5
procent. For Diagnostic Services uppgick 6kningen till 10,6
procent, och paverkades negativt av de andrade ersattnings-
reglerna for tester finansierade av den allmanna sjukférsakringen
i Tyskland. Divisionen Healthcare Services redovisade en stabil
tillvaxt pa 21,1 procent, vilket speglar en bra medlemsutveckling.

> Lénsamhet

EBITDA-tillvaxten uppgick till 8,7 procent 2018. Den justerade
organiska EBITDA-tillvaxten uppgick till 12,2 procent. Vilket var
i dverkant av det reviderade tillvéxtmalet for 2018 som kommu-
nicerades under andra kvartalet, d& Medicover samtidigt
bekraftade tillvaxtmalet p& medelldng sikt om 18-20 procent.

MEDICOVERS FINANSIELLA MAL

Mal pa medellang sikt (2016-2019)

> Nettoomsattning

18-20%
Organisk EBITDA-tillvaxt

<3,5x
Rantebarande nettoskuld/EBITDA

U Justerad organisk EBITDA, exklusive Fertility Indien.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018

9-12%
Organisk nettoomsattningstillvaxt

For Diagnostic Services uppgick EBITDA-tillvaxten till 5,6
procent och paverkades negativt av tidigare ndmnda andrade
ersattningsregler i Tyskland. Healthcare Services hade en god
EBITDA-tillvaxt pa 13,0 procent, vilket berodde pa en 6kning av
arbetsgivarfinansierade medlemmar och bra tillvaxt i de kontant-
betalda verksamheterna, daribland fertilitet och tandvard.

> Kapitalstruktur

Medicover hade en stark finansiell stalining vid utgdngen av
2018, vilket gor att det finns utrymme for ytterligare organisk
expansion och for att genomféra Medicovers forvarvsagenda.

Utfall 2018



STRATEGI

GRUND FOR TILLVAXT

Stabi
fortsatta utveck

g

orund for Medicovers

Medicovers framgangsrika utveckling vilar pa en stabil grund. Medicover kommer
att fortsatta att dra nytta av sina inneboende styrkor och pa sa satt starka sin ledande

stallning genom saval organisk tillvaxt som forvarv.

NARVARO
PA ATTRAKTIVA
MARKNADER

BRETT UTBUD
AV VARDTJANSTER

TILLVAXT OCH
UTOKAD KAPACITET
INOM M&A

HOG KVALITET
OCH TILLGANG

TILL VARD

Medicovers styrkor utgor en stabil grund fér Medicovers fortsatta utveckling

@ Narvaro pa attraktiva marknader

Medicover tillhandahéller diagnostik- och vardtjanster i Central-
och Osteuropa, Tyskland och Indien. Dessa marknader uppvisar
en god BNP-tillvaxt. | takt med att ekonomier mognar och BNP
Okar anvands en storre andel av BNP till vard, eftersom allt fler
manniskor har rdd med dessa tjanster. P4 ménga marknader dar
Medicover har verksamhet, déribland Polen, Rumé&nien och
Ungern, har manniskor ratt till offentlig sjukvard. | realiteten ar
statens formaga att tillhandahalla varden begransad mot bak-
grund av att landerna har avsevért lagre sjukvardsutgifteri
relation till BNP an genomsnittet for de flesta utvecklade lander.
Privatfinansierad vard blir dd det uppenbara sattet att dverbrygga
klyftan mellan efterfragan och tillgdng, och det ar ett alternativ
som véxer snabbt.

Sjukvardsutgifterna 6kar ocksa till foljd av en adldrande och mer
halsomedveten befolkning, och snabb utveckling av nya behand-
lingar.

@ Brett utbud av vardtjinster

Medicover erbjuder ett brett utbud av vardtjanster genom sina
tva divisioner. Diagnostic Services erbjuder laboratorietester
inom alla storre kliniska specialiteter, fran rutintester till
avancerade tester. Korrekta diagnoser ar en forutsattning for att
kunna ge bra vard och for moderna behandlingsmetoder.

10

Diagnostiktjanster utgor darfor en stabil komponent av vard-
utgifterna dver tid. Sammantaget baseras cirka tva tredjedelar
av alla beslut avseende vard, ldkemedel och behandling pa in
vitro-diagnostik (IVD), vilket ar ett tydligt bevis pa den centrala
roll som diagnostik spelar inom varden.

Genom sitt omfattande natverk av vardcentraler, sjukhus och
tredjepartsleverantorer av vardtjanster stracker sig Healthcare
Services-divisionens utbud fran forebyggande och primarvéard till
specialistvard for 6ppenvardspatienter och sjukhusvard.
Medicover erbjuder ocksa utdkade specialistvardstjanster inom
sarskilda omraden, daribland tandvard, ortopedi, friskvard samt
diagnostik och behandling av infertilitet.

Medicover kan darfor uppfylla en stor del av kundernas totala
vardbehov - fran att diagnostisera sjukdomar till att utféra vard-
tjianster genom sin integrerade vardmodell eller den kontant-
betalda modellen, som erbjuder specialistvardstjanster som
kanske inte alltid lampar sig for férsakring. Medicovers integre-
rade vard- och finansieringsmodell &r en viktigt drivkraft for dkad
vardkvalitet. Den paverkar bade kundupplevelsen och kundnojd-
heten positivt, och 6kar dessutom Medicovers operationella
effektivitet.

Genom att erbjuda kunderna tjanster inom manga vardom-
raden och i alla skeden av livet skapas langvariga kundrelationer,
vilket gagnar saval kunden som Medicover.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



® Hég kvalitet och tillgang till vard

STRATEGI

@ Tillvaxt och utékad kapacitet inom M&A

Hog kvalitet och tillgdnglighet till den vard och de tjanster
Medicover levererar har varit och &r avgorande for bolagets
tidigare och fortsatta framgang. Det sakerstaller kundlojalitet och
ligger till grund for fortsatt organisk tillvaxt pd huvudmarknaderna
i Central- och Osteuropa samt Tyskland.

Att uppréatthalla premiumkvalitet &r det som skiljer verksam-
heten fran konkurrenternas, starker marknadspositionen och
mojliggor for Medicover att fortsatta locka den basta vardperso-
nalen. Medicover méater och foljer kontinuerligt upp ett antal
parametrar som indikatorer pa vardkvaliteten. Det |6pande
kvalitetsarbetet har stod av egenutvecklade IT-system. Fran de
uppgifter som samlas in skapas en anonymiserad analysdatabas
som anvands for djupanalys och som kan ge vardefulla kliniska
insikter som stod for fortsatta forbattringar av tjdnstekvalitet och
kliniska utfall. Medicover har hég patientnéjdhet, i de flesta fall
over 98 procent for patienter som besdker bolagets vardinratt-
ningar. Medicovers patienter rekommenderar garna Medicover,
vilket speglas i Medicovers NPS (Net Promoter Score) som &r
hogre jamfort med huvudkonkurrenternas NPS.

Det ar ocksa lika viktigt att kunna garantera att kunderna har
tillgdng till de vardtjanster de behdver — nar de behdver dem.
Medicover forbattrar kontinuerligt tillgdngligheten genom att
bygga ut kapaciteten, till exempel nya blodprovscentraler inom
divisionen Diagnostic Services, och genom att investera i digital
teknik. Under 2018 gjordes mer an 60 procent av alla tidsbok-
ningar direkt av patienterna via Medicover Onlines patientportal
eller i mobilappen. Via digitala kanaler kan patienterna inte bara
boka lakarbesok, utan ocksa ta del av testresultat och konsultera
|dkare efter behov pa tider som passar dem.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018

Medicover uppvisar en stark langsiktig tillvaxt. Sedan foretaget
bildades har det vuxit organiskt 24 arirad. De senaste tio aren
har Medicover haft en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa
mer an 12 procent per ar. Detta ar ett bevis pd kraften och
tillvaxtpotentialen i affarsmodellen.

Forvarv har varit och ar en viktig del av Medicovers tillvaxt-
strategi. Selektiva forvarv har gjorts for att utoka nérvaron pa
befintliga marknader och expandera till nya segment inom
specialistvarden. Ytterligare forvary har gjorts for att expandera
till och utveckla nya lander med hog tillvaxtpotential pa 1ang sikt,
daribland Indien. Under 2018 starkte Medicover sin interna
kapacitet inom M&A ytterligare for att kunna fortsatta genomfora
sin framgangsrika forvarvsagenda.

Ledningsgruppen har lang erfarenhet och flera av medlem-
marna har arbetat lange p& Medicover. Ledningsgruppens med-
lemmar har sammanlagt arbetat mer an 80 ar i foretaget. Det ger
kontinuitet och en grundmurad forstaelse for foretaget, dess
drivkrafter och marknader. | takt med att foretaget vuxit har led-
ningen forstarkts steg for steg med savél bransch- som specifik
kompetens.

Sammansattningen av Medicovers styrelse och ledamdternas
l&nga erfarenhet understryker ocksd foretagets langsiktiga
perspektiv. Under hela tillvaxtresan har Medicover haft stod av
sin huvudagare, Celox Holding AB, som ags av Jonas and
Christina af Jochnick Foundation.

Historisk tillvaxt
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STRATEGI

STRATEGISK RIKTNING

Skapa lonsam &

vaxt

Medicover stravar efter att skapa Ionsam tillvaxt. Arbetet baseras pa en langsiktig strategisk agenda
for fortsatt framgang. Den strategiska agendan genomfoérs i och anpassas till de tva divisionerna,
eftersom deras verksamheter, omfattning och aktiviteter ar verksamhetsspecifika.

Strategisk agenda per division

Hl DIAGNOSTIC SERVICES: B HEALTHCARE SERVICES:

> Utdka den geografiska narvaron pa befintliga marknader > Organisk tillvixt i den integrerade vardmodellen

> Fortsitta att 6ka utbudet av diagnostiska tester pa befintliga marknader

> Hog operationell effektivitet for att 5ka lénsamheten > Utoka tjansteutbudet inom specialistvard genom organisk

tillvaxt och férvarv pa befintliga och nya marknader
> Hog operationell effektivitet for att 6ka lénsamheten

12 MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



B DIAGNOSTIC SERVICES

2 Utéka den geografiska nirvaron pa befintliga marknader
Medicover erbjuder diagnostiktjanster till sjukhus, offentliga och
privata vardinrattningar samt direkt till patienter och |&kare.
Qavsett betalsystem, vilket varierar mellan marknaderna, finns
det en gemensam ndmnare: testerna gors oftast pa lakares
inrddan. Det ar darfor viktigt for Medicover att ha en néra relation
med de lakare som ansvarar for att remittera patienter for diag-
nostiska tester. Dessa lakare ar spridda 6ver alla regioner i de
lander dar Medicover har verksamhet. For att bli den partner som
de flesta véljer kravs nadrvaro i regionen. Geografisk tackning
genom foretagets natverk av strategiskt placerade blodprovscen-
traler &r darfor avgdrande for att verksamheten ska kunna véxa.
Darfor prioriterar Medicover ocksa att dppna eller forvarva ytter-
ligare blodprovscentraler. | samband med expansionen kan det
kravas ytterligare investeringar i laboratoriekapacitet for att kunna
hantera det 6kande antalet tester. | dag har Medicover samman-
lagt 95 kliniska laboratorier (inklusive centrala laboratorier) och
570 blodprovscentraler i fler &n tio lander.

> Fortsitta 6ka utbudet av diagnostiska tester

Medicovers diagnostiska tjanster stracker sig fran rutintester till
avancerade tester inom alla storre kliniska specialiteter. Nya och
mer komplexa IVD-tester utvecklas hela tiden, vilket ger ett
viktigt bidrag till tillvaxt och I6nsamhet p& marknaden for
diagnostiktjanster. Nagra exempel ar histopatologi, genetik,
immunologi, allergologi och molekyldrdiagnostik. De avancerade
testerna 6kar precisionen och detaljnivan av diagnosen avsevart
bade for den behandlande lakaren och for patienten. De ar ocksa
betydligt dyrare och utgdr en allt stérre andel av Diagnostic
Services nettoomséattning. De bidrar nu med mer &n 34 procent
av nettoomsattningen, samtidigt som de endast utgdr 4 procent
av volymen.

Vid sidan av att erbjuda ett komplett utbud rutintester, en
forutsattning for att bli en prioriterad partner for |dkare, strévar
Medicover efter att bli ledande inom diagnostik genom att ta ytter-
ligare andelar av marknaden inom avancerade tester. Detta kan ske

STRATEGI

genom att utdka befintliga expertkunskaper och kapacitet, men
dven genom att forvérva nya avancerade laboratorier som har
kompetens inom nya applikationsomraden. Forvarvet av Center for
Human Genetics and Laboratory Diagnostics ar ett exempel pa
den strategin.

For att kunna dra nytta av det snabbvaxande diagnostik-
omradet behover lakarna ocksa kontinuerligt informeras och
utbildas i anvandningen och foérdelarna med det standigt vaxande
testutbudet. Stora insatser gors for att genom personliga besok
eller seminarier halla lakarna uppdaterade om férdelarna med de
senaste avancerade diagnostikmetoderna och hur dessa kan
hjalpa dem i interaktionen med patienterna. Ett bra exempel ar
Medicovers arliga symposium i Rumanien, som ar inne pa sitt
21:a aroch lockar fler an 2 000 deltagare.

2 Hog operationell effektivitet fér att 6ka Idnsamheten
Medicover arbetar strategiskt for att dra nytta av de stordrifts-
fordelar som ar mojliga tack vare att foretaget ar en stor leveran-
tor av diagnostiktjdanster. Med stora volymer av diagnostiska
tester finns det betydande mdjligheter till centralisering och
automatisering av tester. Medicover arbetar i ett nav- och
ekernatverk, dar en stor testvolym samlas i stora centrala och
regionala laboratorier. Detta satt att organisera verksamheten har
stod av ett egenutvecklat laboratoriesystem (LIS) som implement-
erats i atta lander. Det ar anpassat for optimal laboratorieeffektiv-
itet, dverforing mellan laboratorier och distribuerad analys, samt
resultatrapportering och kundservice efter utford analys.

Genom centralisering av upphandlingsverksamheten stravar
Medicover efter att uppna stordriftsfordelar och battre villkor
fran leverantérerna genom inkdp av stora volymer. De storsta
kostnadskomponenterna, utdver personal, ar material och
forbrukningsvaror, sa kallad reagens.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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STRATEGI

B HEALTHCARE SERVICES

2 Organisk tillvixt i den integrerade vardmodellen

pa befintliga marknader

| Polen, Rumanien och Ungern har Medicover byggt upp en stark
verksamhet for Healthcare Services som baseras pa den arbets-
givarfinansierade integrerade vadrdmodellen. Arbetsgivarna har
blivit alltmer hdlsomedvetna och villiga att investera i god halsa
och forebyggande vard for sina medarbetare. Det ar ett viktigt
verktyg for att locka och behalla de basta talangerna.

Medicovers starka varumarke i kombination med kundernas
lojalitet ar en uppenbar sprangbrada for fortsatt organisk tillvéxt
pa dessa marknader. For att forbli framgangsrikt maste Medicover
fortsatta att tillhandahalla tjanster med premiumkvalitet genom
fortldpande forbattringar och genom att locka de basta i bran-
schen. Det kommer ocksa att krdvas kontinuerliga innovationer
som foérbattrar kundernas tillgang till tjansterna. Betydande inves-
teringar har gjorts i digitalisering for att utveckla nya satt att mota,
diagnostisera och behandla patienter, vilket forbattrar kundupp-
levelsen. Detta speglas i den hdga andelen aterkommande fore-
tagskunder, for ndrvarande 98 procent. Under 2018 uppgick den
organiska tillvaxten for den integrerade vardmodellen till 15,9
procent och den totala medlemsbasen 6kade med 18,1 procent,
vilket bekréftar att Medicover Healthcare Services har ett attrak-
tivt erbjudande.

> Utéka tjansteutbudet inom specialistvard genom organisk
tillvaxt och forvarv pa befintliga och nya marknader

Cirka en tredjedel av Healthcare Services nettoomséttning gene-
reras genom den starka och viaxande kontantbetalda modellen.
Den kontantbetalda modellen omfattar specialistvardstjanster
inom bland annat tandvard, ortopedi, friskvard samt diagnostik
och behandling av infertilitet. Medicover stravar efter att utoka
sin specialistvardsverksamhet inom kontantbetald vard pa bade
befintliga och nya marknader. Ett beslut om expansion till nya
omraden eller marknader baseras pad marknadsegenskaper,
déribland tillvaxt och konsolideringspotential, samt méjligheten
att erbjuda hogkvalitativa tjanster i linje med Medicovers

e
a3

R

I
|
_ r’".
J
_— i “
i a—

14

anseende som premiumvarumarke. Investeringarna i Indien inom
Medicover Fertility och MaxCure-sjukhusen ar tva exempel pa
denna strategi.

Genom selektiva forvary som adderar nya specialistomraden
pa befintliga marknader kan Medicover expandera sitt tjanste-
utbud till kunder som anvander den integrerade vardmodellen
och erbjuda tjanster utover standardplanen pa kontantbetald
basis, precis som till externa kunder. Fordelarna for kunderna ar
uppenbara: de kan vara sdkra pa att vardtjansternas kvalitet erbju-
der den standard de &r vana vid, och det bidrar till att Medicover
kan tillhandahélla integrerad vard. For Medicover skapar det
forutsattningar for annu starkare och langsiktigare kundrelationer,
som i slutdndan resulterar i tillvaxt. Dessutom kan personer som
inte har abonnerat pa forbetald vard fa tillgang till tjanster nar
som helst genom den kontantbetalda modellen.

> Hog operationell effektivitet for att 6ka ldnsamheten
Medicover arbetar kontinuerligt for att 6ka produktiviteten i
leveransen av vardtjanster. En viktig del av detta ar att sdkerstalla
att vardpersonalen har ratt forutsattningar for att kunna gora ett
bra jobb. De ska huvudsakligen dgna sin arbetstid &t patienterna
och &t att I6sa patienternas problem. Inslaget av administration
ska vara sa litet som mojligt. Healthcare Services lagger stor vikt
vid att dra nytta av sina egenutvecklade IT-system for att hoja
produktiviteten. Systemet stoder hela processen samtidigt som
det sdkerstaller optimal patientvard, vardtjanstkvalitet och effek-
tivitet. Vardpersonal och lokaler dr de storsta kostnadsposterna
for divisionen Healthcare Services.

Medicover dger ett antal av sina vardinrattningar, framst
specialiserade inrattningar sasom sjukhus, medan andra leasas pa
langtidskontrakt. Medicover har ett gott anseende hos fastighets-
utvecklare och hyresvérdar. Darfor kan foretaget erhélla en
konkurrenskraftig hyra och paverka utformningen efter behov.
Det minskar behovet av dyra anpassningar i ett senare skede och
Okar den produktiva ytan i lokalerna samt stoder effektiva affars-
floden for Medicover.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018






MARKNADER

Ffterfragan Okar pa privata

vard- och d

asnostiktjanster

Medicovers marknader for vard- och diagnostiktjanster dr framst Central- och
Osteuropa samt Tyskland. Foretagets storsta marknader ar Polen, Tyskland,
Ruménien och Ukraina. Medicover tillhandahaller dven IVF-tjanster i Indien och har
en dgarandel i den indiska sjukhuskoncernen MaxCure. Vidare driver Medicover
mindre verksamheter i Vitryssland, Bulgarien, Georgien, Ungern, Moldavien,

Serbien och Turkiet. Huvudkontoret finns i Sverige.

De central- och 6steuropeiska landerna har alla reformerat sina
sjukvardssystem efter 1989. Trots reformerna saknas pa manga
hall ett vélutvecklat, offentligfinansierat varderbjudande med
hogkvalitativa vardtjanster och patientservice. | takt med den
ekonomiska tillvaxten i dessa lander har ocksd medborgarnas
forvantningar pa kvalitet och valfrihet i varden 6kat. Det &r framst
dessa faktorer som har fatt den privatfinansierade vardsektorn att
vaxa fram. | dag ar den privata vardsektorn relativt vélutvecklad
pa de flesta marknader dér Medicover ar verksamt och fungerar
som ett effektivt och uppskattat komplement till offentligt finan-
sierad vard.

Det finns olika betalningsmodeller for privatfinansierad vard
beroende pa hur betalningarna ar kopplade till de utférda
tjansterna:

Nettoomsattning per land

B Polen 45%
M Tyskland 24%
M Ruminien 14%

Ukraina 8%
M ovriga 9%
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H Kontantbetald vard

Kontantbetald vard innebar att patienten, eller ndgon annan,
betalar for varje enskild utford tjanst - i regel i anslutning till att
tjdnsten utfors, eller kort tid darefter. P& manga marknader ar
detta en vanlig betalningsmodell.

M Forbetald vard

Den forbetalda modellen ari princip abonnemangsbaserad.
Enskilda personer, foretag eller andra aktorer betalar i forskott for
ratten att utnyttja vardtjanster med ett fordefinierat innehall. Det
finns ingen direkt koppling mellan det belopp som betalas och de
tjidnster som levereras.

Medicover erbjuder bada dessa privatfinansierade betalnings-
modeller. 2018 harrérde cirka 80 procent av nettoomsattningen
fran privatfinansiering. | divisionen Diagnostic Services svarade
privatfinansierad vard for 62 procent av nettoomsattningen under
2018 jamfért med 97 procent i divisionen Healthcare Services.
Medicover ar darfor relativt oberoende av offentlig finansiering.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



MARKNADER

De viktigaste drivkrafterna

Nar ekonomier mognar och BNP per capita stiger dkar successivt
sjukvardskostnadernas andel av BNP. De offentliga utgifterna
brukar vaxa i samma takt som BNP, medan de privatfinansierade
vardkostnaderna i regel 6kar snabbare an sa. Efterfragan pa
privata vard- och diagnostiktjanster har ocksa mycket riktigt okat
i snabbare takt. Medicover har varit rétt positionerat for att kunna
utnyttja dessa tillvaxtmaojligheter pa sina huvudmarknader.

HUVUDMARKNADER

Polen

Medicover etablerade sig i Polen 1995. | dag ar Polen den storsta
marknaden for Healthcare Services och en av Diagnostic Services
viktigaste marknader.

Det offentliga sjukvardssystemet finansieras med skatter,
sjukforsakringsavgifter och arbetsgivar- respektive arbets-
tagaravgifter, allt administrerat av den nationella halsofonden
Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ). Vissa tillaggstjanster
(som avancerad cancerbehandling och behandling av ovanliga
sjukdomar) finansieras centralt via statsbudgeten och administ-
reras av hidlsodepartementet Ministerstwo Zdrowia (MZ).

NFZ svarar for tillhandahallandet av s& gott som alla vard-
tjidnster. For manga av dessa ar emellertid tillgdngligheten begran-
sad, med langa kotider och laga finansieringsnivaer (exempelvis
inom specialiserad 6ppenvard och for vissa ingrepp som gors
pa sjukhus). NFZ hanterar ocksa aterbetalning av vissa lake-
medelskostnader, men det kan ofta drdja innan nyare behand-
lingsalternativ blir tillgdngliga. Den andel av |dkemedelskost-
naderna som patienterna sjalva far sta for hor till de hogsta i EU.
Det skapar ett betydande utrymme f6r privata aktorer som dels
tillgodoser privatpersoners efterfragan pa privata vardtjanster,
dels tillhandahaller de forbetalda sjukvardsprogram som hor till

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018

De viktigaste drivkrafterna for denna férandring, som bedéms

stimulera efterfrdgan dven i framtiden, ar:

e Demografiska forandringar som driver tillvaxten pa
vardomradet.

o Ekonomisk tillvéxt med lag arbetsloshet.

o Privatfinansierad vard utférd av privata aktorer far en allt
viktigare roll.

o Storre medvetenhet om halsofrédgor och fokus pa prevention.

de i sarklass mest populéra anstallningsférmanerna. Marknaden
for privata vardtjanster &r uppdelad i ett kontantbetalt segment
och ett forbetalt segment. Bada segmenten vaxer till foljd av
Polens starka ekonomiska utveckling och laga arbetsloshet. Den
arliga tillvaxten for den privata vardsektorn i Polen uppgick under
perioden 2017-2018 till uppskattningsvis 9,3 procent (exklusive
lakemedelskostnader).

Tyskland
Medicover etablerade sig i Tyskland 2008 (diagnostiktjanster) res-
pektive 2016 (vardtjanster). | dag har foretaget laboratorier,
framst i norddstra Tyskland, och ett natverk av kliniker i hela
Tyskland. Tyskland ar EU:s storsta land avseende invanarantal och
BNP. Den tyska ekonomin har vuxit med nagra procent per ar de
senaste aren, och tillvaxttakten forvantas ligga kvar dér i ytter-
ligare ndgra ar. Arbetsmarknaden i landet har darfor utvecklats
starkt pa senare ar med gradvis minskad arbetsloshet.

Det tyska sjukvardssystemet ar sjalvreglerat. Omkring
90 procent av invanarna ar sjukforsakrade genom lagstadgade
sjukforsakringskassor (ungefar 113 stycken ar 2017).
Cirka 10 procent av invanarna har privata sjukforsékringar.
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MARKNADER

Avgifter och ersattningsnivaer for vard- och diagnostiktjanster
faststélls av staten for personer i den offentliga sjukforsakringen,
och av regionala organ for dem med privat sjukforsakring. For
sjukhuspatienter debiterar privata laboratorier sjukhusen for sina
analyser enligt avtal som forhandlats fram till marknadsmaéssiga
villkor. Normalt tillampas antingen fasta avgifter eller avgifter per
test baserade pa en procentandel av avgiftsskalor som till
exempel faststalls av de regionala hdlsoorganen (Kassenarztliche
Vereinigungen, KV).

Rumaénien
Medicover etablerade sigi Rumanien 1997, och bada divi-
sionerna bedriver i dag verksamhet p& den rumanska marknaden.
Det rumanska sjukvérdssystemet har tva huvudnivaer, dels den
nationella nivan, som ansvarar for att regeringens sjukvardspolitik
genomfors, och dels distriktsnivan, som ansvarar for att tjanster
tillhandahalls i enlighet med centralt beslutade regelverk. Det
offentliga sjukvardssystemet ar sdmre an EU-genomsnittet och
haller lag kvalitet. Detta har gynnat den privata sektorn som
starkts i takt med landets starka ekonomiska utveckling.
Rumanien dar med sina 19,6 miljoner invanare EU:s till
invanarantalet sjunde storsta land. Kopkraftsjusterat ar landets
ekonomi EU:s elfte storsta. Efter den starka dterhdmtningen
2016-2017 (ekonomin vaxte med 4,5-6,0 procent per ar, som
drevs av en robust inhemsk efterfragedkning), saktade den
ekonomiska tillvéxten ner nagot till en fortsatt stark 4,2 procent
i 2018. Vidare sjonk arbetslosheten fran 5,0 procent i december
2017 till 4,2 procent i december 2018. Ekonomisk tillvaxt och
sjunkande arbetsldshet har fatt allt fler foretag att erbjuda privata
sjukforsakringar som anstalliningsforman. Den privata vard-
marknaden har darfor vuxit kontinuerligt, och forvantas fortsatta
att vaxa.

Ukraina

Medicover etablerade sig p& den ukrainska marknaden 2007, och
bada divisionerna bedriver verksamhet dar. Ukrainas grundlag
garanterar alla ukrainska medborgare och personer med uppe-
hallstillstand i landet gratis sjukvard. | praktiken &r dock den
offentliga sjukvardsfinansieringen ytterst begransad, och omfattar

endast bastjanster. Foljaktligen far patienterna sjalva bekosta de
flesta vardtjanster och ldkemedel.
Atgarder planeras de narmaste aren for att gora Ukrainas
sjukvardssystem mer likt EU:s, déribland finansieringsdkningar
och strukturférandringar i riktning mot ett system dar pengarna
foljer patienten. Dessa forandringar har dock hittills haft ett
begransat genomslag. Ukrainas privata vardsektor ar organisator-
iskt sett ganska liten och utgors framst av apotek, diagnostik-
center och privatkliniker som huvudsakligen finansieras med
patientavgifter. Medicovers diagnostiska natverk i Ukraina
betjanar varje ar fler an tva miljoner unika kunder, det vill séga
over 10 procent av befolkningen i det geografiska omrédet, ett
bevis for den breda efterfragan pa Medicovers tjanster.

| dag har Ukraina battre makroekonomiska forutsattningar
dn 2015. Det ar alltjamt svart att sia om utvecklingen i
Donbass-regionen, men péa det hela taget har ldget normaliserats,
vilket stimulerat den inhemska konsumtionen och dven i viss
utstrackning konsumtionen av privata vardtjanster.

Indien

Medicover etablerade sig i Indien 2017. Féretaget har 15 ferti-
litetskliniker, varav de flesta i Delhi-omradet, och en betydande
minoritetsandel i sjukhuskoncernen MaxCure. Vardsektorn i
Indien vaxer snabbt, tack vare den dkande befolkningen och
utvecklingen av tidigare mindre urbaniserade regioner, vilket lett
till okade offentliga saval som privata investeringar. Det indiska
vardsystemet &r indelat i tvd huvudsektorer — offentlig och privat.
Den offentliga sektorn omfattar framst basvard, medan den
privata sektorn tillhandahéller storre delen av de mer komplexa
tjdnsterna, som framst &r koncentrerade till storstaderna.
Sjukhussegmentet ar sarskilt intressant, dér privata sjukhus har en
dominerande stallning med stdd av allt fler valutvecklade sjukhus-
forsakringsprodukter. Den medicinska turismen 6kar avsevart,
med mellan 22 och 25 procent per ar, och kan vara vard narmare
6 miljarder USD vid utgédngen av 2018. Vardutgifterna har ocksa
Okat under de senaste aren och utgér nu 1,4 procent av BNP. Det
Okande vélstandet bland den indiska befolkningen i kombination
med den hogre vardstandard som nu efterfragas forvantas utoka
mojligheterna till premiumtjanster.

Marknadsdata

Polen Tyskland Rumanien Ukraina Indien
BNP per capita, PPP (nuvarande internationell $)? 291221 50 638,9 26 656,8 8 666,9 7059,3
BNP-tillvéaxt, % jamfort med foregadende ar 4.8 2,2 7.3 2.5 6,7
Arbetsloshet, %2 35 3,3 42 9,5 6,1
Sysselsattningsgrad 2018, % 68,0 76,3 66,2 67,3
Antal invanare, miljoner 38,0 82,7 19,6 44.8 1339,2

U Kopkraftsparitet.

2 Siffror for 2018 for Polen, Tyskland, Ruménien och Indien.

Kéllor: Eurostat, Varldsbanken, Private healthcare market in Poland, PMR 2018, Private healthcare market in Romania, PMR 2018, Romania Economic
and Business Outlook, MEA 2019 och The assessment by the National Sample Survey Office (NSSO). Siffrorna avser 2017 om inte annat framgar
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Arbetsloshet i EU:s medlemsstater i december 2018
(sdsongsjusterade uppgifter)
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I Medlemsstater dar Medicover bedriver verksamhet | Ovriga medlemsstater

U't.0.m. november 2018. ?t.o.m. oktober 2018.

Kalla: Eurostat
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DIVISIONER

DIAGNOSTIC SERVICES

En fullskalig leverantor av laborator
tester fran rutintester i

tester

e_
| avancerade

Divisionen Diagnostic Services etablerades 1997 och bedriver verksamhet i Tyskland, Rumanien, Ukraina,
Polen, Vitryssland, Moldavien, Serbien, Turkiet, Georgien och Bulgarien. De fyra huvudmarknaderna star
dock for 88 procent av nettoomsattningen. 2018 svarade divisionen for 49 procent av koncernens netto-
omsattning. Diagnostic Services erbjuder ett stort antal diagnostiska laboratorietjanster, bland annat ett
brett utbud av saval rutinbetonade som avancerade tester inom alla viktiga behandlingsomraden. Diagnostic
Services bearbetade under 2018 mer dn 98 miljoner tester, en 6kning med 7,3 procent jamfort med 2017.

| dag driver divisionen sammanlagt 95 kliniska laboratorier och 570 blodprovscentraler i tio lander.

Manga av Medicovers huvudmarknader ar starkt beroende av
privat finansiering, forutom i Tyskland, dar offentlig sjukvards-
finansiering dominerar. Marknadsstrukturerna skiljer sig ocksa.
Pa andra marknader dn den tyska gar patienterna antingen till en
|&kare som remitterar till en blodprovscentral eller direkt till en
blodprovscentral som samlar in blodprover for laboratorie-
testning. | Tyskland gar patienterna till en lakare som tar blodprov
for testning i ett laboratorium. Under 2018 utgjorde kontant-
betalningar 62 procent av nettoomséattningen i Diagnostic
Services, medan 38 procent harrorde fran offentlig finansiering,
varav 32 procent av nettoomsattningen ar relaterad till offentlig
finansiering i Tyskland.

Tester

| dag ingar diagnostiska tester ivarje skede av patientvarden:
genetiska tester, forebyggande tester, diagnostik, teranostik (den
nya vetenskap som kombinerar behandling och diagnostik fér
individuella patienter) och uppféljning av behandlingar. En diag-
nostiktrend &r 6kad tonvikt pa forebyggande insatser, inte bara
behandling, och en korrekt diagnos ar en forutsattning for bra
vard. Den moderna ldkarvetenskapen dr beroende av manga olika
diagnostiktekniker, och omkring 65 procent av behandlings-
besluten ivérlden innefattar diagnostik. P4 den hogsta nivan kan
diagnostik indelas i in vitro- och in vivo-diagnostik. Diagnostic
Services fokuserar pa in vitro-diagnostik (IVD), som &r icke-
invasiva tester av biologiskt material (exempelvis blod-, urin-

och vavnadsprover).

DIAGNOSTIC SERVICES AFFARSMODELL - PATIENTEN STAR | CENTRUM FOR VAR VERKSAMHET

INNAN ANALYS

Kundsegment <y
o Patienter

o |dkare

o Kliniknatverk
o Kontakt

o Uthildning

Nyckelfaktorer fér framgang

o Tillhandahalla ett starkt natverk
av blodprovscentraler

patient

Kundservice efter
analys

B ANALYS

Laboratorienatverk

o Sjukhuslaboratorier
» Regionala laboratorier
e Speciallaboratorier

o Centrallaboratorier

Nyckelfaktorer for framgang

o Storavolymer av rutintester
o Bred testmeny
o Kapacitet inom avancerad

o Effektivt logistiknatverk diagnostik
iversi o s « Internationellt laboratorie-
e Diversifierad kundbas FTER ANALY nternationellt laboratorie
natverk

o Integrerat IT-system

B EFTER ANALYS

e Tolkning av resultat
o Webbtjanster
o Datalagring
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| dag erbjuder Diagnostic Services ett brett utbud av rutin- och
avancerade tester, som stracker sig fran tidig diagnostik till fore-
byggande tester.

Under 2018 stod rutintester for 66 procent av nettoomsatt-
ningen, och avancerade tester for resterande 34 procent (de
sistndmnda utgjorde dock bara 4 procent av antalet genomférda
tester). Nya och mer komplexa IVD-tester utvecklas hela tiden,
vilket &r en viktig tillvaxtmotor for Diagnostic Services. Exempel
pa Medicovers specialistomraden ar histopatologi, molekylar-
diagnostik, genetik och icke-invasiv fosterdiagnostik (NIPT).
2018 gjorde Medicover ytterligare investeringar i kapacitet for
avancerade tester. Ett ledande genetiklaboratorium i Tyskland
forvarvades och ett samarbete avseende NIPT-tester inleddes.

Exempel pa omraden:

e Histopatologi ar undersékning av vavnadsprover som erhalls
genom biopsi eller vid kirurgiska ingrepp. Vavnadsproverna
genomgar diagnostiska tester, och i 15-20 procent av fallen
erfordras ett tredjepartsutlatande.

» Molekylardiagnostik &r en samlingsbeteckning pa tekniker
som gar ut pa att tillampa molekyldrbiologiska metoder pa
medicinska tester av arvsanlag.

o Genetikanalyser & medicinska tester som identifierar forand-
ringar hos kromosomer, arvsmassa eller proteiner. Resultat fran
genetikanalyser kan bekréfta eller utesluta missténkta arftliga
sjukdomar, eller kartlagga hur sannolikt det ar att en arftlig
sjukdom drabbar patienten eller fors vidare till barnen.

o Icke-invasiv fosterdiagnostik (NIPT) 4r en typ av genetikanalys
som kan upptécka misshildningar och &rftliga sjukdomar.

Laboratorier
Diagnostic Services driver en rad centrallaboratorier, regionala
laboratorier, sjukhuslaboratorier och speciallaboratorier, och har
dven ett omfattande natverk av blodprovscentraler. Nav-och-
eker-strukturen ger Medicover en enorm rackvidd och férmaga
att dverallt erbjuda samma breda spektrum av tester.
Centrallaboratorier och regionala laboratorier: Vid utgdngen av
2018 drev Medicover sex centrallaboratorier som tillhandahaller
avancerade diagnostiska tester och stod vid kliniska prévningar.
Centrallaboratorierna ar naven i respektive verksamhetsland

Verksamhet per huvudmarknad
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och genomfor rutintester, immunologiska tester och avancerade
tester (bland annat inom histopatologi och genetik). Utspridda
kring centrallaboratorierna finns sammanlagt 49 regionala labora-
torier, som erbjuder ett urval rutinbetonade och immunologiska
tester med kortare leveranstid (ofta samma dag).

Sjukhuslaboratorier: \Vid utgangen av 2018 drev Medicover
29 sjukhuslaboratorier. Dessa laboratorier gor bradskande
diagnostiska tester och underlattar tillgangen till ett brett spek-
trum av tester levererade av andra laboratorier.

Speciallaboratorier: Vid utgangen av 2018 drev Medicover
sammanlagt elva laboratorier som erbjuder centraliserade tjanster
inom vissa omraden, exempelvis sarskilda tester inom immu-
nologi, genetik och histopatologi.

Blodprovscentraler: Vid utgangen av 2018 drev Medicover
sammanlagt 570 blodprovscentraler i Polen, Ruménien, Ukraina,
pa Balkan och i andra ldnder. Blodprovscentralerna ar insamlings-
punkter for blod-, urin- och vavnadsprover, som sedan skickas till
Medicovers laboratorier for analys.

Medicover-kliniker: Under 2016 etablerade sig Medicover pa
den tyska marknaden for kliniktjanster. Vid utgangen av 2018
drev Medicover sammanlagt 23 tyska kliniker specialiserade pa
endokrinologi, hiv, genetik och reumatologi. P4 klinikerna arbetar
specialistldkare som behdver diagnostik av den hoga kvalitet som
utmarker laboratorienatverket.

Kunder
Medicover tillhandahaller diagnostiktjanster till sjukhus, offentliga
och privata vardinrattningar samt direkt till enskilda ldkare och
patienter. Regelverk och marknadsforutsattningar varierar mellan
olika lander, och Medicover anpassar darfor sin modell till respek-
tive marknad.

| Tyskland &r exempelvis andelen offentlig finansiering hog,
och landet har ett valfungerande sjukvardssystem. Dar samver-
kar Medicover huvudsakligen med Idkarna som ansvarar for att
bestélla diagnostiska tester for sina patienters rakning. Pa de
central- och dsteuropeiska marknaderna, som Polen, Rumanien
och Ukraina, ar privatfinansiering vanligare. Dar uppsoker
patienterna sjélva, pa lakares inrddan eller pa eget initiativ, blod-
provscentraler och bestaller laboratorietester pa plats.

Netto- Laboratorie-
omsattning, Totalt antal Central- Regionala Sjukhus- Special- Medicover-  Blodprovs- tester
MEUR laboratorier laboratorier laboratorier laboratorier laboratorier kliniker centraler (miljoner)
Tyskland 169,0 16 2 4 16 4 23 - 34,8
Rumanien 55,3 17 1 10 5 1 - 97 13,3
Ukraina 46,8 7 1 6 - 232 17,8
Polen 40,7 32 1 12 13 6 - 96 23,5
Ovriga 43,9 23 1 17 5 - - 145 32,2
Elimineringar -19,0
Summa 336,7 95 6 49 29 11 23 570 98,1
Nettoomséttning per land Nettoomséattning per betalare
M Tyskland 48% M rrivat 62%
™ Rumanien 16% M Offentlig 38%
M Ukraina 13%
Polen 11%
M Ovriga 12%

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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HEALTHCARE SERVICES

Fran primarvard o

| specialistvarc

Divisionen Healthcare Services startades i Polen 1995. | dag finns Healthcare Services i Polen,
Rumanien, Ungern, Ukraina och Indien. 2018 var divisionens andel av nettoomsattningen

51 procent. Verksamhetsinriktningen ar primarvard, specialistvard och sjukhusvard. Malgruppen
och patienterna finns saval i foretagssektorn som bland privatpersoner. | dag driver Medicover
108 kliniker, 23 fertilitetskliniker, 17 sjukhus och 26 tandvardskliniker.

Ryggraden i Healthcare Services ar den integrerade vardmodel-
len, som genererade 59 procent av divisionens nettoomsattning
2018. Den integrerade modellen vander sig framst till foretags-
kunder, och erbjuder dem forbetalda férsakrings- och medlem-
skapsbaserade |6sningar for medarbetarna, hanterar tillgdngen till
vard och levererar dven denna genom Medicovers egna natverk
av kliniker, sjukhus och lokala vardgivare.

Aterstoden av nettoomsattningen (41 procent) harrér dels fran
den kontantbetalda modellen (38 procent), dér varden finansieras
med patientavgifter for utnyttjade tjdnster, och dels fran offentlig
finansiering (3 procent). Sistnamnda del avser framst tjdnster pa
Medicovers sjukhus i stadsdelen Wilanéw i sédra Warszawa.

HEALTHCARE SERVICES AFFARSMODELL

FINANSIERING

o 0
Kunder och intakter ég
o Forbetald (grupper och individer) é"}
» Offentlig finansiering gv
Iy

e Kontantbetald (individer)

Fordelar for Medicover

e Integrerad vardmodell mojliggdr
kundcentrering och operationell
effektivitet

 Okad trovardighet jamfort med en
fristdende forsakringsgivare
genom att dven vard tillhandahalls

» Battre tillganglighet och kvalitet

 Battre forstaelse for vardkostnader
och darmed en mer korrekt pris-
sattning och storre del av varje euro

0)7((
44

tillbaka till vard for kunden Vardtjanster
e Hog andel bibehallina kunder och o Oppenvard
intaktsmodell mojliggdr « Sjukhus

investeringar i prevention och

o Vardnatverk
halsosam livsstilutbildning

o Specialisttjanster
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Vardtjanster

Polen ar den stérsta marknaden, och svarar for 78 procent av
divisionens nettoomsattning, foljt av Rumanien, Ungern och
Ukraina. 2017 etablerade sig Medicover i Indien, som pa lite
langre sikt forvantas bli en viktig marknad. Vid utgdngen av 2018
hade Medicover 15 fertilitetskliniker i Indien, framst i Delhi-
omradet. Medicover dger ocksa 45 procent av MaxCure, som vid
utgangen av 2018 drev sammanlagt elva sjukhus i Indien.

Integrerad vardmodell

Den integrerade vardmodellen skiljer sig fran traditionella
modeller dar forsakringsbolag och vardgivare ar separata foretag.
Genom att kombinera medlemskapsbaserad finansiering med
tillhandahallande av vardtjanster erbjuder Medicover saval

M TILLGANG TILLVARD

Serviceerbjudande

e Telemedicin

o Tillgang till internettjanster
¢ Kundservice

o Medistore

Fordelar for Medicover

o Okad méjlighet att sakerstilla
ldmpligheten och kvaliteten pa
varden samt effektiviteten

.,ng e Battre kundservice
|

MDA ALLANDE

B TILLHANDAHALLANDE AV VARD

Fordelar for Medicover

o Forutsagbara intdkter mojliggor langsiktig
investering och halsovardsplanering

e Forméaga att samordna varden vid manga
olika anlaggningar

o Hantera utfall, kvalitet och kostnader

o Traning och utbildning av medicinsk personal

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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»Under 2018 okade antalet medicinska interaktioner

online med 17 procent till 1,1 miljoner.«

forsakringar som halsovard i en integrerad modell. Medicover kan
darfor prissatta medlemsabonnemangen utifran samtliga kunders
aggregerade halsotillstand och riskbild, samtidigt som den djupa
kunskapen om kostnaden for de utforda vardtjansterna mojliggor
en mer exakt prissattning och viktigast av allt, sékerstaller att sa
mycket som mojligt av intdktspremien ges tillbaka till kdrnverk-
samheten och vara kunder. Genom den integrerade vardmodellen
kan Medicover erbjuda tjdnster som ar mer kundcentrerade, ratt
vard vid ratt tid och pa ratt plats, minskat svinn och ékad drifts-
effektivitet.

Vid utgdngen av 2018 hade Medicover en medlemsbas med
mer an 1,2 miljoner medlemmar, vilket dr 18,1 procent fler &n
2017. Tillvaxten drivs dels av personaldkningar hos befintliga
kunder, dels av nya féretagskunder. Medicover erbjuder en rad
olika avtalstyper med allt ifran basskydd till mer omfattande
skydd, inom alla vardomraden. Den integrerade vardmodellen
finns i Polen, Rumanien och Ungern. | Ungern tillhandahaller
Medicover dock enbart forsékringsdelen.

Privatfinansierade, férbetalda medlemskap ger medlemmarna
ratt att valja bland en rad formansplaner som omfattar
Medicovers vardcentraler, natverk och sjukhus som féretaget
samarbetar med samt laboratorietjanster.

Medlemmar kan ocksa valja att fa tillgang till akutvard i de
geografiska omraden dar Medicover ar verksamt. Dessutom kan
medlemmar som behodver tjanster utanfor sina formansplaner,
och personer som saknar forbetalt medlemskapsabonnemang,
nar som helst nyttja Medicovers tjanster pa kontantbetald basis.

Kontantbetald vard

Ungefar en tredjedel av nettoomsattningen i Healthcare Services
harror fran privatfinansierade, kontantbetalda vardtjanster. P4
senare ar har Medicover breddat sitt utbud av kontantbetalda
vardtjanster. Detta har okat tillvaxttakten for den kontantbetalda
varden, som svarar for en allt stérre andel av divisionens netto-
omsattning. Kunder inom detta segment far tillgang till dppen-

vardskliniker och sjukhustjanster samt till ett brett spektrum
av konsumentvardtjanster, bland annat féljande:

Sjukhusvard: Medicover driver 17 sjukhus inom sina
geografiska omraden. Av dessa ingar 11 i MaxCure-koncernen
i Indien, dar Medicover har ett minoritetsdgande. Agandet
forvantas oka ytterligare under 2019.

Fertilitet: Medicover driver 23 fertilitetskliniker i Polen, Ukraina
och Indien. Klinikerna ar specialiserade pa att diagnostisera och
behandla infertilitet, och utfér mer an 5 000 IVF-cykler och
dggdonationer arligen. Fertilitetsbehandlingar och annan mer
kostsam specialistvard ingdr normalt inte i arbetsgivarférmaner
och privata sjukforsakringar, och foljaktligen var mer én 85
procent av Medicover Fertilitys nettoomsattning kontantbetald
under 2018.

Tandvdrd: For narvarande driver Medicover 26 tandvards-
kliniker i Polen. Klinikerna har ett brett tjansteutbud med bland
annat implantat, proteser, tandreglering, barntandvard och
behandling av tandlossning. Over 60 procent av nettoomsétt-
ningen ar i dag kontantbetald, och resterande andel avser tjanster
levererade till forbetalande kunder.

Synvdrd: Medicover Vision startades 2015 och erbjuder
specialiserade synundersékningar och professionell radgivning.
Foretaget har fyra butiker i Warszawa och partnersamarbeten
pa ytterligare 15 platser i hela Polen.

Apotek: Medicover Pharmacies driver apotek pa tolv vard-
centraler i Warszawa, Krakéw, Gdansk, Wroctaw och Poznan. Via
dessa apotek erbjuder Medicover ett stort urval av produkter,
bland annat receptbelagda och receptfria ldkemedel, kosttillskott,
vitaminer, kosmetika och olika hudvardsprodukter.

Internettjdnster: Medicover GO ar en webbaserad plattform
for kost och tréning, som syftar till att hjdlpa kunderna att leva
och ata hadlsosammare. Medicover GO, som ér tillgéngligt via
Medicover Club, skapades for att skilja ut Medicover fran andra
vardgivare och attrahera ett nytt segment av mer hdlsomedvetna
kunder.

Sjukhusstatistik MaxCure, Indien Ruménien Polen
Antal vardplatser 1750 285 206
Antal behandlade patienter 474 587 324892 208 993
Antal livrdddande atgarder och kirurgiska ingrepp 109 279 787 8096

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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Rehabilitering: Den internationellt erkdnda Rehasport-kliniken
erbjuder ortopediska och idrottsmedicinska tjdnster i Polen och ar
landets storsta privata ortopediska ndtverk. Rehasport driver ett
eget sjukhus, Rehasport Hospital i Poznan, fyra ortopedkliniker
och en avdelning for sjukgymnastik.

Service och kvalitet

Healthcare Services har ett trettiotal verksamhetsrelaterade
nyckeltal som regelbundet féljs upp genom att samla in patienter-
nas synpunkter pa behandling och kundservice. Det omfattande
tjdnsteutbudet mojliggdrs av Medicovers teknikplattform och ett
effektivt utnyttjande av e-halsotjanster och telemedicin. Nagra
exempel ar:

Evidensbaserad vard minskar behandlingsvariationen vid vissa
tillstdnd och sakerstéller att Medicovers riktlinjer och vardprocess
foljs, sa att dnskat behandlingsresultat uppnas och onddiga vard-
insatser i stor utstrackning bortfaller.

Telemedicin gor det mojligt att konsultera en lakare via telefon,
webbchatt, audio- eller videokonsultation. Systemet ar integrerat
med Medicovers elektroniska patientjournaler, samt med call-
center och webbsystem. Det ger patienterna enkel och snabb
tillgang till vard, och lakarna kan bedriva sitt arbete flexibelt,
antingen hemifran eller pa sin klinik. Allt gors i en kontrollerad och
saker miljé som garanterar patientsekretess och journalféring.
2018 dkade antalet utférda telemedicinska internettjanster med
17 procent, till 1,1 miljoner onlineinteraktioner.

Verksamhet per huvudmarknad

Med hjalp av en internettjanst eller mobilapp kan kunderna sjalva
boka och hantera ldkartider och testresultat, bestalla recept-
belagda ldkemedel, konsultera lakare genom chatt- eller video-
funktioner med mera.

OK System: 2018 forvarvade Medicover OK System, en aktor
inom arbetsgivarfinansierade tréaningsformaner i Polen, i syfte att
utodka erbjudandet till foretagskunder.

MediClub: En medlemsportal som ger konsumenter tillgang till
en rad tillaggstjanster, bland annat verktyg for att hantera och
overvaka sin hélsa, kostnadsfria kostplaner, traningsprogram och
rabatter pa livsstilserbjudanden. Portalen &r tillgdnglig pa internet
och i MediClub-appen.

Medistore: Polens forsta omfattande e-handelsplattform for
vardtjanster lanserades varen 2015. Den ger kunderna tillgang till
mer an 600 produkter, bland annat konsultationer, diagnostik,
preventiva undersdkningar, vaccinationer, tandvardstjanster och
forbetalda tjdnsteabonnemang. | dag har Medistore mer &n
100 000 besokare per manad, och antalet dkar med 37 procent
pa arsbasis.

E-medlem: En sjélvbetjaningsplattform for foretagskunder med
tjidnster som registrering via internet, hantering av halsovards-
policy, tillgang till medicinska rapporter, arbetsmiljérapporter och
e-fakturering.

Medlemmar Besok
Nettoomsittning, MEUR Kliniker Sjukhus” Fertilitet Tandvard (tusen) (miljoner)
Polen 277,5 83 5 26 858 53
Rumanien 422 23 0 229 0,8
Ovriga 338 2 11 18 122
Elimineringar -7.4
Summa 346,1 108 17 23 26 1209 6,1

B Inklusive MaxCures elva sjukhus i Indien.

Nettoomséattning per land

M polen 78%
M Rumanien 16%
M Ovriga 10%
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Nettoomsattning per betalare

[ | Offentlig inansiering 3%
M Forbetald 59%
Mrrs 38%

= Privat finansiering 97%
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Tillsammans bygger vi framtidens

vardmodell

Medicovers medarbetare arbetar for att forbattra och bibehalla vara patienters hilsa och vilbefinnande.
Vart starka engagemang och var kompetens gor skillnad. Tillsammans bygger vi framtidens vardmodell.

Var modell

Medicovers hela affar handlar om att bry sig om och det borjar

med vara egna medarbetare. Vi stédjer och utvecklar vara

anstallda sa att de kan ge vara kunder och patienter basta mojliga
vard samtidigt som de dven sjélva far en givande kompetens-
utveckling.

Medicovers framgangar bygger pa en féretagskultur

som engagerar och utvecklar vara medarbetare. Med ratt

forutsattningar och verktyg kan vi évertraffa oss sjalva, vaxa

och astadkomma annu battre resultat tillsammans. Darfor ar

Medicover engagerade i att attrahera, rekrytera, behélla och

utveckla de basta medarbetarna.

Alla aspekter av var verksamhet - inte minst p4 HR-omradet -
bygger pa vara varderingar:

» Passion for kvalitet: Vi stravar efter att leverera kvalitet
i toppklass.

e Teamwork: Vijobbar tillsammans, uppskattar mangfald och
delar gdrna med oss av framgang.

e Egetansvar: Vi ger vara medarbetare den frihet och det stdd
de behover for att fatta ratt beslut utifran alla intressenters
perspektiv.

 Integritet: Vi ar raka och arliga, och héller alltid vad vi lovar.

e Entreprendrskap: Vi lyfter fram och belénar dem som gor
storsta mojliga nytta genom att investera tid och pengar klokt.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018

Vi ar Medicover

Medicover bestar av nara 21 000 medarbetare i mer &n tio lander.
Tillsammans strévar vi efter att forbattra vart varderbjudande och
gora det tillgangligt for fler kunder. Runt tva tredjedelar av vara
medarbetare har medicinsk utbildning; de &r ldkare, sjukskoter-
skor, medicintekniker och laboratoriespecialister. 78 procent av
medarbetarna ar kvinnor. Over 74 procent har en universitets-
utbildning och genomsnittsaldern ar 41 ar. Vi &r stolta 6ver att ha
en mangfald och mycket vélutbildade medarbetare med manga
olika bakgrunder.

Ungefar tva tredjedelar av vara medarbetare ar anstéllda pa
Medicover. Resterande tredjedel &r egenforetagare - framst
medicinsk personal. Vi visstidsanstaller ocksa for att tillgodose
patienternas behov, till exempel under influensa- och allergi-
sasonger. Oavsett anstallningsférhallande vill vi ha langsiktiga
relationer med alla som vi samarbetar med. Medicover vaxte med
mer an tre tusen nya medarbetare 2018. Férméagan att behélla
och engagera var personal och rekrytera nya medarbetare ar en
avgorande framgangsfaktor for att vi ska kunna na vara ambitiosa
tillvaxtmal.

Att arbeta pa Medicover

Att arbeta for Medicover innebér att arbeta for ett foretag som
engagerar och som ar i standig utveckling. Vi ar langsiktiga och

20970

medarbetare

O/
>10 /8%
marknader kvinnor

> /4%

har universitetsutbildning

104 000
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VARA MEDARBETARE

fortsatter att expandera verksamheten pd bade befintliga och nya
marknader. For oss ar det sjalvklart att vilja astadkomma topp-
resultat - vi fortsatter att forbattra var vard- och tjanstekvalitet
och det finansiella resultatet.

Vi soker personer som ser mojligheterna, tanker framat och har
den kompetens och de kvalifikationer som vi behéver. Kompe-
tens behdver inte folja mallen - vi valkomnar mangfald i alla
avseenden. Var inkluderande foretagskultur skapar en arbetsmiljo
dar alla kan bidra, lara och vaxa. Vi vill att den som borjar jobba for
Medicover far vara med om en givande resa.

Tydlig ledarskapsprofil
Medicovers varderingar avspeglas i vart ledarskap - passionen
for kvalitet genomsyrar allt vi gor, vi ger frihet under ansvar och
uppmuntrar entreprendrskap. Alla far féresla mal och forsoka
uppna dem pa det satt som de tycker &r lampligt. Fortlépande
utvarderingar framjar resultatinriktning och ansvarstagande.
Medicovers ledarskapsprofil anger hur vara ledare behdver
upptréda for att foretaget ska nd sina strategiska mal. Vi fokuserar
pa ett ledarskap som handlar om att genomfora, forandra och om
innovation. Det innebar konkret att ledarskap bdrjar med
sjalvkannedom och sjalvledarskap. Nasta steg handlar om att leda
andra, och slutligen att vara innovativ och kunna frigéra andras
innovationsférmaga.

Ledarutvecklingsprogram

Medicover har huvudsakligen tva utvecklingsprogram for ledare:
Emerging Leader Programme for blivande chefer, som fokuserar
pa forandrande ledarskap, och MILE (Medicover Innovative
Leadership Experience) for ledare pa hogre befattningar, som
fokuserar pa innovativt ledarskap. Omkring halften av program-
deltagarna ar kvinnor, och halften &r medicinsk personal.

Dessutom har Medicover partnersamarbeten med ett flertal
ansedda utbildningsinrattningar, daribland brittiska Roffey Park
Institute och ukrainska MIM Business School.

Vitillampar en gemensam process for utvardering av ledande
befattningshavares och chefers prestationer i hela foretaget.
Fokus ligger pa fortsatta férbattringar och utveckling. Ledande
befattningshavares och chefers prestationer jamférs ocksa med
vara finansiella mal och andra affarsmal.

Standig utveckling

Medicovers verksamhet kraver engagerade och ytterst kompe-
tenta medarbetare. Utéver formell kompetens och yrkeskunskap
satter vi stort varde pa: att instaliningen och upptradandet Gver-
ensstammer med Medicovers varderingar, att man engagerat
bidrar till var affarsverksamhet, att man vill och kan utvecklas
som ledare, och att man har den mentala rorlighet som krévs for
att hanga med i utvecklingen. Att identifiera och utveckla dessa
formagor ar en del av alla HR-processer, fran rekrytering,
utvardering och feedback till ledarskapsutveckling.

Vara medarbetare har manga olika utvecklingsmajligheter.
Larande sker saval i det dagliga arbetet som genom formell
utbildning och studier. Utvecklingsméjligheterna anpassas till den
enskilde medarbetarens funktion, kompetensprofil, motivations-
niva och potential. Under 2018 satsade Medicover 104 000 tim-
mar pa utveckling, vilket motsvarar 1,4 dagar per heltidsanstalld.
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Sjukskoterskeutbildning

Vissa av Medicovers uthildningsprogram ar mycket omfattande.
Medicover utbildar exempelvis sjukskdterskor. Forra aret
genomgick mer an 650 studenter i Ukraina och 200 i Polen
Medicovers sjukskoterskeutbildningar.

Gemensam innovation

For att underlatta intern gemensam innovation har Medicover
startat en innovationshubb, Health Innovators by Medicover.
Alla pa foretaget far lamna in forslag till hur vi kan forbattra och
utveckla Medicover och vara tjanster. Manga idéer blir utveck-
lingsprojekt, med syfte att till exempel forbattra effektiviteten
och kvaliteten.

Vilbefinnande pa Medicover

Viser till att vara medarbetare far ett sdkert, sunt och produktivt
arbetsliv. Medicover sdkerstaller en arbetsmiljé som ar trygg och
uppfyller alla krav i lagstiftning och branschnormer. Samtliga
medarbetare far omfattande utbildning i arbetsrelaterad halsa-
och sakerhetskunskap.

Vihar en helhetssyn, dar utgdngspunkten ar att alla med-
arbetare pdverkas av ménga olika faktorer, saval pa som utanfoér
arbetet. Vissa yrken och arbetsuppgifter pa vara sjukhus och
kliniker har sarskilda risker, exempelvis exponering for ultraviolett
och joniserande stralning, eller for kemiska och biologiska amnen.
Vifokuserar alltid pa att ge vara medarbetare de arbetsférhallan-
den och den skyddsutrustning som deras uppgifter kraver.

Vi tillhandahaller ocksa verktyg for att hantera stress och att leva
sunt. Alla halso- och arbetsmiljoatgarder och program for val-
befinnande hanteras pa lokal niva.

Slutligen stravar Medicover efter en arbetsmiljo dar alla
behandlas rattvist och far samma forutsattningar. Detta anges
i Medicovers uppférandekod. Under det senaste &ret har vi
reviderat var uppférandekod och kommunicerat den till alla
chefer och medarbetare. Vi kommer att fortsatta arbetet under
2019 och 6ka medvetenheten genom olika utbildningsinitiativ.

Engagerade medarbetare
Vi sékerstaller och foljer pa olika satt upp vara medarbetares
valbefinnande och engagemang. Vart mest omfattande verktyg
ar Medicovers medarbetarenkat, som genomfors i hela foretaget.
Enkaten fokuserar pa medarbetarengagemang. Mer specifikt
undersoker vi upplevelsen av gemensam riktning (forstaelse av
och stod for foretagets strategi), engagemang och lojalitet.
Medicover fortsatter att ligga dver branschsnittet for dessa
enkater. Vi far goda resultat inom manga viktiga omraden: vara
medarbetare uttrycker att de har ett intressant jobb, & motive-
rade att gora sitt basta, forstar att de kan bidra till foretagets
resultat och anser att foretaget fokuserar pa kvalitet och utmarkt
kundservice. Resultatet fran undersdkningen foljs upp i de lokala
teamen. Alla team arbetar med att ta fram aktiviteter kopplat till
savél identifierade utvecklingsomraden saval som styrkor. Dessa
foljs sedan upp i hela féretaget.

Engagemang dven utanfor arbetstid

Engagemanget tar inte slut nar vara medarbetare gar hem. Under
aret stallde mer an 850 personer upp som frivilliga i 50 projekt
som 6ver 4 500 manniskor fick nytta av. Vara medarbetare delar
med sig av sin omtanke, tid och yrkeskompetens till dem som
behover det.

Att hjdlpa andra ar alltid givande, men medarbetare som staller
upp i frivilligverksamheter utvecklar dven sin yrkeskompetens och
sig sjdlva. Den som vill bli en béttre ledare kan till exempel leda en
grupp andra frivilliga, eller arrangera aktiviteter.

Lds mer om Medicover Foundation pa sidan 29.
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HALLBARHET

\Var mission ar mann
och valbefinnande

skors ha

5d

Medicovers mission ar att pa basta satt forbattra och bibehalla vara kunders hélsa och valbefinnande.
Vi strévar efter att vara ett ansvarsfullt och hallbart féretag genom att bedriva var verksamhet sa bra
som mojligt. Ambitionen &r att erbjuda vardtjanster av hogsta kvalitet och att standigt utveckla.

For Medicover innebdr hallbarhet att vi forstar var roll i samhallet
och fattar ansvarsfulla, langsiktiga beslut inom de omraden som
vi kan paverka. Vi utvecklar kvalitetsvard genom samarbete och
dialog med vara kunder, medarbetare och andra viktiga intressen-
ter. Lds mer om Medicovers affarsmodell pa sidorna 6-7. Hall-
barhetsaspekter hanteras av flera avdelningar, men ar ocksa en
naturlig del av verksamheten i Medicovers divisioner. Medicover
foljer de grundldggande principerna om ménskliga rattigheter,
arbetsrattsliga rattigheter, miljé och bekdmpning av korruption.

PREVENTION OCH UTBILDNING

M Vdrt dtagande

Medicover stravar efter att bidra till ett hallbart samhalle och

var hédllbara verksamhet genererar varde for vara intressenter.
Medicovers mission bdrjar med prevention och utbildning.

Ju tidigare var personal kan involveras, desto battre blir utfallet.
Nar det galler utbildning samarbetar vi med interna och externa
intressenter for att framja halsa och vélbefinnande. Medicover gor
investeringar i olika former av kapacitetsuppbyggnad och stod-
jande verksamhet, saval i sin ordinarie verksamhet som genom
Medicover Foundation.

Medicovers modell fér prevention och utbildning har ett antal
olika byggstenar. Hornstenen ar den vard och de dvriga tjanster
som vi erbjuder vara kunder och patienter. Den andra byggstenen
ar att genom kapacitetsuppbyggnad stddja de samhallen dar vi
verkar, vilket framst sker genom Medicover Foundation. Den
tredje byggstenen ar att tillgéngliggdra var kompetens for manga
andra, och att med opinionshildning och kampanjer framja hélsa
och vélbefinnande. En viktig aspekt ar att Medicovers affars-
modell samordnar incitamenten for verksamheten med hall-
barhetsmaélen: ju friskare kunderna ar, desto battre bedrivs
verksamheten.

Diagnostic Services

En stor del av verksamheten i Medicovers division Diagnostic
Services gar ut pa tidig upptackt, prevention och behandlings-
uppfoljning. De flesta behandlingar baseras pa nagon form av
test. Diagnostic Services har ett omfattande utbud av rutintester,
men fokuserar ocksa alltmer pa avancerade tester och radgivning.
Ju bredare testutbudet ar, desto stdrre &r sannolikheten att
underlatta for ldkaren att stalla korrekt diagnos sa tidigt som
mojligt i sjukdomsférloppet. Avancerade tester genomférs inom
specialiserade omraden som molekylarpatologi och genetik, samt
inom histopatologi.
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Vart arbete bygger pa vara varderingar och engagerade med-
arbetare, samt dialog och samarbete med vara intressenter. Under
rakenskapsaret har vi utarbetat ett ramverk for hallbarhetsarbetet.
For att underlatta hallbarhetsarbetet har policydokument arbetats
fram som speglar Medicovers vésentliga hallbarhetsaspekter.
Detta innefattar uppdatering och utarbetande av flera styr-
dokument: Medicovers uppforandekod, Medicovers uppforande-
kod for leveranttrer, Medicovers miljépolicy och Medicovers
visselbldsarpolicy och Medicovers antikorruptionspolicy.

Healthcare Services

Medicovers division Healthcare Services bedriver ett omfattande
preventionsarbete. P4 individniva ar kirnan patientens sjukdoms-
historia, ingdende undersodkningar, hélsoradgivning, vaccinationer
och extra diagnostiktester. Medicovers preventionsstandard
tilldmpas, med krav for allmdnmedicinsk vard av vuxna, preventiva
onkologiska undersdkningar samt standarder for vard fére och
under graviditeten. Standarden anger de forebyggande atgérder
som ska vidtas for olika patientgrupper beroende pa alder, kén
och halsorisker. Standarden uppdateras varje ar sa att den
avspeglar lagdndringar och andra nya krav.

Vidare gér Healthcare Services anonymiserade hélsoanalyser
av foretagskundernas anstallda. Syftet &r att foresld och genom-
fora preventionsatgarder for enskilda medarbetargruppers behov.
Vierbjuder bland annat workshops, seminarier och kampanjer
om bland annat halsosam mat, hjarthalsa och stresshantering.
Vierbjuder dven foretagshalsorapporter.

Finansiering av utbildning
Medicover delfinansierar och driver ett antal utbildningsprogram
for sjukskoterskor i Polen, Rumanien och Ukraina.

Den polska yrkeshodgskolan Akademia Wychowania Fizycznego
Jozefa Pitsudskiego w Warszawie (AWF) anordnar sedan 2011
sjukskoterskeutbildningar pa heltid i samarbete med Medicover.
Undervisningen dager rum vid AWF, pa Medicovers sjukhus i
Warszawa och pad vara kliniker. Partnersamarbetet har vuxit fram
till foljd av bristen pa sjukskoterskor och den otillrdckliga praktiska
utbildning som sjukskoterskor hittills fatt.

I Rumanien har Medicover inlett ett samarbete med landets
storsta yrkeshogskola for sjukskoterskor. Samarbetet ger stu-
denter chansen att praktisera vid Medicovers sjukhus och kliniker.
Diagnostic Services i Rumanien erbjuder flera utbildningsprogram
for sjukskoterskor, saval internt som externt. Ett exempel &ren
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Medicover ar en strategisk partner till Queen Silvia Nursing Award, ett stipendium for sjukskoterskestudenter
i Sverige, Finland, Polen och Tyskland.

utbildning i kliniska prévningar for sjukskéterskor inom ramen for
partnersamarbetet med Institutul National de Boli Infectioase
"Prof.Dr. Matei Bals”.

| Ukraina anordnar Diagnostic Services en sjukskoterskeutbild-
ning i egen regi. Utbildningen omfattar allt fran praktisk sjukvard
till kundservice.

Slutligen ar Medicover en strategisk partner till Queen Silvia
Nursing Award, ett stipendium for sjukskoterskestudenter i
Sverige, Finland, Polen och Tyskland. Stipendiet syftar till att gbra
sjukskoterskeelever mer medvetna om vikten av god aldre- och
demensvard. Medicover slutfor just nu for tredje aret Queen
Silvia Nursing Award i Polen.

Frdmja vdrdsektorn

Medicover bidrar till att utveckla och hdja kompetensen och
kunskapen i vardsektorn i flera av de lander dar vi ar verksamma.
Bland annat anordnar Diagnostic Services hundratals utbildnings-
evenemang varje ar. Evenemangen lockar tusentals specialister
fran Tyskland, Rumanien, Ukraina och andra lander. Medicover
erbjuder ocksa olika onlineverktyg for medicinsk personal. Ett
exempel ar Inflammatio.de, dar ldkare har tillgang till e-utbild-
ningsprogram, webbinarier, forskningsrapporter med mera.

Medicover Foundation

Stiftelsen Medicover Foundation bildades for att komplettera
foretagets mission att uppréatthalla och forbattra manniskors halsa
och vélbefinnande. Stiftelsen har tre syften: utbildning om pre-
vention och dess effekter, inspirera manniskor att leva halsosamt
samt stotta samhallen med sérskilda behov. Samtliga stiftelsepro-
gram bygger pd Medicover-koncernens omfattande medicinska
kompetens och resurser.

Diabetes hor till ett av Medicover Foundations huvudsakliga
fokusomraden. Stiftelsens diabetespreventiva program, riktat till
skolbarn, startade 2013 och finns i dag i hela Polen (PoZdro!). Det
duplicerades 2017 i Rumanien (inCerc) och ar de tva storsta euro-
peiska preventionsprogrammen i sitt slag. Diabetesprogrammen
utgors dels av preventiva undersékningar och halsoradgivning pa
individuell basis, dels av stodgrupper for féraldrar samt skolpro-
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gram. Programmet PoZdro! finns i fyra polska stader och 3 500
barn har identifierats for halsoradgivning. 45 000 besdk har
genomforts hos familjer vars barn I6per risk att utveckla diabetes
typ 2. Mer an 50 procent av dessa familjer har visat positiva
resultat. InCerc finns for ndrvarande i tvé rumanska stader och
75 skolor deltar i programmet. | slutet av 2018 hade mer dn 2 900
barn undersokts. Resultatet visar pa fetma hos 21 procent av
barnen, och dvervikt hos 14 procent. For ndrvarande har 405
barn identifierats for hdlsoradgivning. Saval undersékningar som
radgivning fortsatter 2019. Programmet har mojliggjorts av en
stor donation fran Jonas and Christina af Jochnick Foundation.

M Aktiviteter under 2018

Under 2018 expanderade Diagnostic Services och uttkade sitt
utbud inom flera omraden. Ett stort tillskott var forvérvet av ett av
Tysklands frémsta laboratorier inom genetisk diagnostik. Labora-
toriet ar specialiserat p& gentester, transfusionsmedicin, mikro-
biologi och virologi, och stérker Medicovers erbjudande inom
dessa omraden. Diagnostic Services inledde ocksa ett samarbete
med ett laboratorium pa Cypern, som har ett omfattande utbud
av icke-invasiva fostertester. Laboratoriets erbjudande finns for
ndrvarande tillgdngligt i 16 lander, mélet

ar att det ska finnas pa samtliga av Medicovers marknader.

Diagnostic Services fortsatter ockséa att utveckla sitt utbud
inom genetisk radgivning. Medicover tror pa integrerad diagnos-
tik, dar avancerade tester genomfors, resultaten omvandlas till
meningsfulla slutsatser och radgivning erbjuds sa att patienterna
kan fatta valgrundade beslut.

Under 2018 utvecklade Healthcare Services sitt helhetserbju-
dande ytterligare. Bland annat breddades erbjudandet genom att
lansera medlemskapsbaserade traningsmojligheter. | stallet for
att vara hdnvisade till ett enda gym kan anvandarna vélja bland ett
helt natverk av olika traningscenter. Det mojliggor traning till en
integrerad del av hdlsa och valbefinnande, snarare dn en valfri
fritidsaktivitet. 60 000 personer i Polen har for narvarande till-
gang till denna forman.
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VARD- OCH TJANSTEKVALITET

M Vdrt dtagande

Viska leverera hogkvalitativ vard. Vara vardtjanster ska uppfylla
hogsta tankbara krav och vi ska hela tiden forbattra vara tjanster.
Allt vi gor bygger pa Medicovers varderingar, dar passion for
kvalitet ar tongivande.

Medicover ska alltid tillhandahalla radgivning, vard och
behandling pa ett sakert, dandamaélsenligt och kostnadseffektivt
satt som ger en bra upplevelse och dnskat resultat for patienten.
"Andamalsenligt” innebar ratt behandling vid ratt tillfalle av ratt
medicinsk personal pa ratt plats, medan "kostnadseffektivt”
handlar om att leverera bra utfall till basta pris for Medicovers
kunder och patienter.

Vard- och tjanstekvaliteten &r ocksd avgdrande for att
Medicover ska forbli ett framgangsrikt foretag. Bibehallen kvalitet
och effektivitet starker var marknadsposition och mojliggor att vi
kan attrahera den mest kompetenta medicinska personalen.

Ett stort antal kvalitetsindikatorer

Kvalitet hanteras i dag pa divisions- eller landsnivé och arbetet
med att infora ett enhetligt system for hela Medicover pagar.
Divisionen Healthcare Services tillampar en kvalitetspolicy som
stod nar kvalitetsmal ska definieras. Diagnostic Services
kvalitetssystem ar ISO-certifierat. Bdda divisionerna anvander ett
stort antal nyckeltal fér att mata leveranskvalitet. Vissa ar
standardiserade i hela branschen, medan andra, som vi har
utvecklat sjalva, ar anpassade till vara egna mal och behov.
Samtliga ldkare utvarderas, varvid det medicinska utfallet

Lakarnas dashboard
Ger aktuell och relevant
information om patient-
nojdhet, kvalitetsindika-
torer, medicinska
kostnader och manga
andra nyckeltal.
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granskas liksom attityden, effektiviteten i beslutsfattandet
och kundnéjdheten. Overlag éverstiger patientnéjdheten med
god marginal 90 procent hos dem som uppsoker Medicovers
kliniker. Dessutom rekommenderar vara patienter garna
Medicover - Medicover har ett hogre Net Promoter Score &n
huvudkonkurrenterna.

M Aktiviteter under 2018

Under 2018 fortsatte utvecklingen av ett gemensamt arbetssatt
inom kvalitet. En del av syftet ar att definiera en rad dvergripande
indikatorer som ska anvdndas i hela foretaget. Var medicinska
radgivningskommitté, som inrdttades forra aret, sammantradde
tre ganger. Under aret fokuserade kommittén pa kliniska indika-
torer i Medicovers sjukhus for att faststalla basta praxis, dra lar-
domar av den och sprida den till andra enheter. Vi kan ocksa lara
av praxis pa vara fertilitetscenter, som har en synnerligen fram-
stdende kvalitetssédkring.

Att definiera ratt nyckeltal och tillampa dessa ar bade en
utmaning och en méjlighet att fortsatta att utveckla kvalitet och
tjianster. De standardindikatorer som vi for narvarande anvénder
i var sektor och i vart foretag fokuserar pa vardens siakerhet och
dndamalsenlighet. Ett av vara langsiktiga mal &r att &ven samlain
och kommunicera kliniska utfall, det vill sdga de halsoférdelar som
behandlingen resulterat i. Healthcare Services har bérjat anvanda
enkéater for att undersdka hur patienter i Polen uppfattar sin
behandling samt utfallet av behandlingen.
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TILLGANG TILLVARD

W Vdrt dtagande

Medicover fortsatter att vaxa for att nd &nnu fler kunder och
patienter pa saval befintliga som nya marknader. Vi forbattrar
vardtillgdngligheten genom digitalisering och kapacitetsupp-
byggnad.

Genom att tillhandahalla vard och tjanster med kvalitet far vi
friska och nojda kunder vilket driver en fortsatt organisk tillvaxt
pa vara viktigaste marknader i Central- och Osteuropa samt
Tyskland. Vinar dven nya marknader och kunder genom forvarv
samt genom att utoka vart erbjudande med nya specialistvards-
segment. Lds mer om Medicovers strategi pa sidorna 6-15.

Innovationsformaga ar avgorande for att mota kundernas
behov och forvantningar. Medicover soker hela tiden efter nya
satt att mota, diagnostisera och behandla kunder och patienter.
Allt fler patienter valjer att kontakta Medicover via internet.
Forskningen visar att manga patientbesok inte &r nédvandiga, inte
minst nar det galler lindrigare sjukdomar. Patienterna kan hantera
manga drenden via Medicovers webbplattform, och kan ocksa
kommunicera med sin |&kare via meddelandefunktioner, video-
samtal och telefonsamtal.

Med modern teknik har Diagnostic Services vasentligt for-
battrat sina tjanster, sin effektivitet och sin tillganglighet.
Avancerade automatiska lésningar forenklar hela processen, fran
provtagningen till att I&kare och patienter kan ta del av vardefull
information. Med s kallad Next Generation Sequencing kan
DNA avldsas och avkodas snabbare och billigare an ndgonsin
tidigare. Effektiviseringen mojliggor att Medicover kan ge rad
till och behandla fler patienter annu mer effektivt.
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W Aktiviteter under 2018

Den digitala utvecklingen bidrar till utveckling av vardsektorn

och skapar helt nya mojligheter. Under 2018 fortsatte Diagnostic
Services att vidareutveckla sitt e-handelsinitiativ. Syftet ar att 6ka
tillgangligheten till Medicovers laboratorier, till exempel genom
att tillhandahalla patientinformation och géra det mojligt att kdpa
tester pa webben. Genom att bestéllningar och orderhantering
gors effektivt via internet frigdrs vardefull tid till nytta for kunden.
Detta sker i samarbete med divisionen Healthcare Services.
Initiativet &r fortfarande i sin linda, och stravar efter att successivt
forenkla atkomsten till webbtjansterna, sa att en vasentlig del av
nettoomsattningen ska genereras via internet.

Under 2018 6ppnade Diagnostic Services ocksa 69 nya blod-
provscentraler for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

Healthcare Services forbattrade tillgdngligheten for divisionens
tjdnster genom att bland annat utveckla sina digitala resurser.
Cirka 200 000 personer anvander i dagslaget Medicovers app. |
appen kan kunderna boka tid, lasa testresultat, interagera med sin
|&kare och erhalla recept. Appen har flera nya funktioner - bland
annat blir de patienter som delar sin plats automatiskt ankomst-
registrerade nér de gar in pa mottagningen.

Healthcare Services har ocksa forbattrat flera processer, bland
annat behandlingen av ryggbesvar. Genom att skapa specialist-
enheter blir de medicinska utfallen battre och kundnéjdheten
Okar samtidigt som kostnaderna sanks.
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AFFARSETIK

M Vdrt dtagande
Nar véra kunder anfortror oss sin halsa ar det ett ansvar som
Medicover tar pa mycket stort allvar. Att Medicover ska vara ett
ansvarsfullt foretag betyder att vi inte bara utvérderar det
finansiella verksamhetsresultatet, utan ocksa de affdrsmetoder
som astadkommit det. Medicover har nolltolerans mot avsteg fran
gallande regelverk.

Medicover verkar i en sektor dar det finns risker relaterade till
mutor, korruption och politiska risker. Lds mer om Medicovers
riskexponering och riskhantering pa sidorna 44-47 och i not 24.

Policyer som vagleder var verksamhet

Medicovers uppférandekod, som inférdes 2006 och uppdate-
rades senast under 2018, beskriver de etiska normer som vi
forvantar oss att alla som arbetar p&d Medicover féljer. Medicovers
uppférandekod ar grunden fér koncernens hallbarhetsarbete, den
etiska kompassen nar vi gor affarer och ett stod da vi ska fatta ratt
beslut. Medicovers uppférandekod speglar foretagets vasentliga
hallbarhetsaspekter och varderingar. Medicovers hallbarhets-
arbete bygger dven pa FN:s Global Compact, tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.
Medicovers uppférandekod innehaller riktlinjer om de krav vi
staller pa oss sjalva. Under aret utarbetade vi dven Medicovers
uppforandekod for leverantorer. Medicovers uppférandekod for
leverantorer, som ocksé bygger pa FN:s Global Compact, inne-
haller riktlinjer for de krav vi stéller pa vara leverantérer och vara
forvantningar pa dem.
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Medicover har nolltolerans mot mutor och korruption, och
Medicovers uppférandekod innehaller dven tydliga riktlinjer och
kravinom dessa omraden.

Medicover tillampar en etisk kod for vara fertilitetskliniker. Pa
fertilitetsomradet utvecklas tekniken och forskningen snabbt och
vi stélls kontinuerligt infér nya etiska dilemman. Medicovers
etiska kod uppdateras i takt med utvecklingen. Sekretess och
saker behandling av personuppgifter hor till vara viktigaste
prioriteringar. Vi tilldmpar en rad policyer och metoder for
informationssakerhet, integritetsskydd och sekretess i enlighet
med koncernens informationssakerhetspolicy (Group Information
Security Policy, GISP). GISP implementerades under 2006 och
uppdaterades senast under 2018.

M Aktiviteter under 2018

Under aret tradde Medicovers policy mot mutor i kraft.
Inledningsvis kommer ledande befattningshavare att delta i ett
e-utbildningsprogram pa lokala sprak.

Vidare antogs ocksa en visselblasarpolicy. Syftet ar att mojlig-
gora for medarbetarna att rapportera misstankar om allvarliga
oegentligheter som begds av personer i ledande stallning.

Medicovers uppforandekod for leverantorer utvecklades
under 2018, och Medicovers 30 storsta leverantdrer har anslutit
sig till den.

En Corporate Compliance Officer rekryterades i borjan av
2019 for att ytterligare starka Medicovers afférsetikarbete.
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

W Vdrt dtagande

Medicover stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Pa
Medicover bryr vi oss om varandra och véra intressenter, och vi
visar omsorg for vara kunder, verksamheten och intressenterna.
For att attrahera och behalla engagerade medarbetare erbjuder
virattvisa, justa, sdkra och trygga arbetsforhallanden och stravar
efter att ha ndjda och engagerade medarbetare. Vi vill vara en
inkluderande arbetsgivare som verkar for mangfald och inklu-
dering, och som ser férdelarna av att ha medarbetare med skilda
kompetensomraden, bakgrunder och synsatt.

MILJOHANSYN

W Vdrt dtagande

Medicover stravar efter att minska foretagets miljopaverkan
over tid. For oss ar hansyn till miljén en aspekt av att vi bryr oss
om manniskors héalsa och valbefinnande. Under aret utarbetade
vi Medicovers forsta koncerngemensamma miljépolicy och
paborjade implementeringen av den.

Medicovers miljopaverkan harror framst fran energiférbruk-
ningen i vara sjukhus, kliniker och évriga lokaler, fran anvandning
av diverse utrustning och material, fran externa och interna
transporter samt fran avfall.
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HALLBARHET

Medicover vill ha engagerade medarbetare. Vi arbetar darfor
fortlopande med kompetensutveckling, karridrplanering och
med att frémja vara medarbetares halsa och valbefinnande. Som
arbetsgivare ska vi erbjuda sékra och trygga arbetsplatser, utan
diskriminering och trakasserier, dar alla medarbetare behandlas
lika och med respekt. Vi strévar ocksd efter att ha en dynamisk
och jamlik arbetsplats praglad av mangfald. Lds mer om vara
medarbetare, initiativ och nyckeltal p& sidorna 25-27.

Medicover tilldmpar principen att delegera ansvar i organisa-
tionen. Darfor ar miljledningsansvaret lokalt i respektive division
eller land. Flera enheter har miljéledningssystem som ar certifi-
erade enligt exempelvis EMAS.

Fokus ligger pa att sdkerstélla efterlevnad av alla regelverk samt
miljopolicyn, samt att hantera miljériskerna. Fokus pa effektivitet
och kostnader i verksamheten bidrar ocksa till minskad miljo-
paverkan.
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INFORMATION OM AKTIEN

Medicovers B-aktie upptogs till
handel pa Nasdaqg Stockholm den
23 maj 2017. Medicovers totala
aktiekapital uppgar till 27,1 MEUR.
Kvotvardet ar 0,2 EUR per aktie.

I Medicover finns tre aktieslag:

79 204 796 A-aktier som har en rost
vardera, samt 54 130 399 B-aktier
och 2400 000 C-aktier som har en
tiondels rost vardera. Totalt antal
réster uppgar till 84 857 835,9.

Kursutveckling och handelsvolymer
Hogsta stangningskurs under aret var
89,60 SEK den 8 november, medan lagsta
stangningskurs var 60,80 SEK den

22 mars. Hogsta kopkurs under aret var
91,80 SEK. Bolagets borsvarde var vid
arets utgang 9,9 miljarder SEK. Sedan
utgdngen av 2017 har aktiekursen stigit
med 16,4 procent. Sammanlagt har
17091964 aktier omsatts, med en
genomsnittlig daglig handelsvolym pa
68368 aktier.

Aktiedgare och agarstruktur

Per den 28 december 2018 hade
Medicover 2 150 aktiedgare (2 240).

Det utlandska dgandet uppgick till 35,0
procent av det totala aktiekapitalet (260
aktiedgare), och 27,5 procent av rosterna.
Finansiella och institutionella dgare inne-
hade 87,5 procent av aktiekapitalet och
88,3 procent av rosterna, medan fysiska
personer innehade 12,5 procent av aktie-
kapitalet och 11,7 procent av rosterna.

Utdelning

Ingen aktieutdelning lamnas for det finan-
siella aret 2018. Fran och med det finan-
siella dret 2019 kommer styrelsen att
overvaga arliga utdelningar motsvarande
upp till 30 procent av nettoresultatet.
Utdelningsforslagen ska beakta
Medicovers langsiktiga utvecklingsmoijlig-
heter och finansiella stéllning. A- och
B-aktier ar utdelningsberattigade, men
inte C-aktier.

Tysta perioder

Medicover tillampar tysta perioder med
borjan 30 dagar fore offentliggérandet av
deldrsrapporter och helarsbokslut. Under
dessa tysta perioder anordnas inga
investerar-, analytiker- eller presstraffar.

28 dec 2018 Kapital, % % av rosterna
A-aktier 79204796 58,3 93,3
B-aktier 54130399 39,9 64
C-aktier 2 400 000 1,8 0,3
Summa aktier 135735195 100,0 100,0
% av aktie-
Antal aktiedgare agarna Kapital, % Roster, %
Enskilda aktiedgare 1709 79,5 12,5 11,7
- varav med hemvist i Sverige 1666 77,5 12,3 11,7
Institutionella aktiedgare 441 20,5 87,5 88,3
- varav med hemvist i Sverige 224 10,4 52,7 60,8
Summa 2150 100,0 100,0 100,0
- varav med hemvist i Sverige 1890 87,9 65,0 72,5
Kélla: Euroclear per den 28 december 2018
% av aktie-
Antal aktier Antal aktiedgare agarna Kapital, % Roster, %
1-500 1348 62,7 0,2 0,03
501-1 000 236 11,0 0,1 0,03
1001-5000 281 131 0,5 0,09
5001-10000 74 34 04 0,08
10001-50 000 110 51 1,8 0,39
50 001-100 000 23 11 1,3 0,8
100 001- 78 3,6 957 99,00
Summa 2150 100,0 100,0 100,0
Kélla: Euroclear per den 28 december 2018
Langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram Aktieprogram 2018 Aktieprogram 2017
Datum fér stammans beslut 26 april 2018 31 mars 2017
Maximalt antal tilldelade aktier 1004 000 938 000
% av totalt antal aktier 0,007 0,011
% av rosterna 0,001 0,001
Antal medarbetare som erbjudits att delta 50 45
Initialt antal deltagare 43 32
Ungefarligt antal tilldelade B-aktier
(kan justeras) 862016 742 000
% av totalt antal aktier 0,006 0,009
% av rosterna 0,001 0,001
Antal deltagare vid utgdngen av 2018 38 28
I;E:ii;lr:gi&restatlonsbaserat Akfiekapital per land
Stdmman 2017 och 2018 beslutade att
anta langsiktiga prestationsbaserade i
aktieprogram riktat till nyckelpersoner. W sverige 5%
Tabellen ovan sammanfattar programmen. . Liechtenstein 12%
Ytterligare upplysningar i not 30. W schweiz 8%
Luxemburg 4%
M storbritannien 4%

M Ovriga 7%

Kélla: Euroclear per den 28 december 2018
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De 15 storsta aktiedgarna

AKTIEN

A-aktier B-aktier C-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
Celox Holding AB 47 157 365 47 157 365 34,7 55,6
Jonas af Jochnick med familj 18880915 32210 18913125 13,9 223
Robert af Jochnick med familj 9909 861 4176034 14 085 895 10,4 12,2
Fjarde AP-Fonden 7312 307 7312 307 54 0,9
SEBS.A. 3193294 3193294 2.4 0,4
HSBC Bank 2627831 2627831 1,9 0,3
Fredrik Ragmark 2479155 2479155 1.8 0,3
UBSAG 1970700 1970700 1,5 0,2
Enter Fonder 1400439 1400439 1,0 0,2
Cliens Sverige Fokus 1 300050 1 300050 1,0 0,2
Mertzig Equity Fund 1195000 1195000 0,9 0,1
Knutsson Holdings AB 950 000 950 000 0,7 0,1
BNY Mellon SA/NV 443825 402 188 846013 0,6 0,6
BNY Mellon NA 805 740 805 740 0,6 0,1
Skandinaviska Enskilda Banken 802 485 802 485 0,6 0,1
Ovriga 2812830 25482 966 2400000 30695796 22,6 6,4
Summa 79204796 54130399 2400000 135735195 100,0 100,0
Kalla: Euroclear per den 28 december 2018

Antal aktier Aktiekapital
Forandring av Forandring av Forandring av Antal aktier efter ~ Forandring,
Datum Handelse antal A-aktier antal B-aktier antal C-aktier transaktionen EUR Summa, EUR
22/08/2016  Bolagsbildning - 6500 6500 6500 6500
02/01/2017  Apportemission 17539 222 1873923 19419 645 19413145 19419 645
02/01/2017  Minskning av aktiekapital - -6 500 19413 145 -6500 19413145
10/03/2017  Aktieuppdelning (5:1) 70156 888 7495 692 97065725 - 19413145
30/03/2017  Apportemission - 6970 97072 695 1394 19414539
Nyemission i samband

22/05/2017 med bérsnotering - 36262 500 133335195 7252500 26667039
22/05/2017  Omklassificering? -5774964 5774964 133335195 - 26667039
30/06/2017  Omklassificering? -55555 55555 133335195 - 26667039
31/07/2017  Omklassificering? -320525 320525 133335195 - 26667039
31/08/2017 Omklassificering? -39 940 39 940 133335195 - 26667039
30/09/2017  Omklassificering® -125855 125855 133335195 - 26667039
30/11/2017  Omklassificering® -31110 31110 133335195 - 26667039
31/01/2018 Omklassificering? -13960 13960 133335195 - 26667039
30/06/2018  Omklassificering? -409 475 409 475 133335195 - 26667039
31/08/2018  Omklassificering? -50 000 50 000 133335195 - 26667039
31/10/2018  Nyemission - - 2 400 000 135735195 480000 27147039
31/12/2018  Omklassificering® -1 669 930 1669 930 135735195 - 27147039
1 Konvertering av A-aktier till B-aktier
Aktien
Antal aktier '000 SEK
10 000 100

8 000

90

6 000

4 000

2 000

Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

80

B Antal omsatta aktier,

70 tusental
== MCOV B
OMXSPI
60
50
Kalla: Nasdaqg
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande
direktoren for Medicover AB (publ),
med organisationsnummer
559073-9487 och sate i Stockholm,
far hdrmed avge arsredovisning

for koncernens verksamhet under
rakenskapsaret 2018.

Verksamhet

Medicover ar ett vard- och diagnostik-
foretag med verksamhet framst i Polen,
Tyskland, Rumanien, Ukraina och pa vissa
andra marknader, huvudsakligen i Central-
och Osteuropa.

Affdrsidé

Medicover erbjuder ett brett utbud av
hdgkvalitativa vard- och diagnostiktjanster
genom ett omfattande natverk av kliniker
och laboratorier, med stéd av en avance-
rad, internt utvecklad IT-plattform.
Medicovers verksamhet bedrivs i de tva
divisionerna Diagnostic Services och
Healthcare Services.

Verksamhet och organisation

Diagnostic Services: Divisionen Diagnostic
Services erbjuder ett brett utbud av diag-
nostiska laboratorietester inom alla storre
kliniska specialiteter. Vissa tjanster erbjuds
aven till veterinarer. Divisionen svarade
under rékenskapsaret 2018 for 49% av
koncernens nettoomsattning. Privat finan-
siering utgjorde 62% av divisionens netto-
omsattning under samma period och
offentligt finansierade tester resterande
38%, varav Tyskland svarade for mer-
parten 32%. Resterande 6% av divisionens
nettoomsattning genererades genom
offentligt finansierade tjanster pa dvriga
marknader.

Healthcare Services: Erbjuder tjanster, som
stracker sig fran primarvard till specialise-
rad 6ppen- och slutenvard. Divisionen
svarade under rakenskapsaret 2018 for
51% av koncernens nettoomséattning.
Koncernen har en integrerad vardmodell
dar Medicover bade erbjuder forbetalda
vardfinansieringslosningar och tillhanda-
haller den aktuella varden, vilket sker

framst inom ramen for arbetsgivarfinansi-
erade sjukforsakringsformaner. Den inte-
grerade vardmodellen genererade 59%
av divisionens nettoomsattningen 2018.
Medicover erhéller en avtalad fast avgift
ochigengald far den anstallde/individen
tillgang till ett visst utbud av sjukvards-
tjidnster. Merparten av sjukvarden tillhan-
dahalls genom Medicovers egna natverk
av kliniker och vardinrattningar. Endast en
liten andel av varden levereras av externa
parter. Genom att kombinera finansiering
ochvard i en obruten vardkedja kan
Medicover pd ett effektivt satt erhalla
finansiering, hantera tillgdng och efter-
fragan pa sina tjanster samt erbjuda vard
av hog kvalitet, vilket resulterari lag kund-
omsattning och hog kundlojalitet. 38% av
divisionens nettoomsattning genererades
genom Medicovers snabbvaxande kon-
tantbetalda modell ("Fee-For-Service’,
FFS), dér kunderna betalar kontant vid
vardtillfallet for de vardtjanster som
utnyttjats. Aterstaende 3% av netto-
omsattningen genererades fran offentligt
finansierad vard.

Marknad: Medicovers tjanster kan indelas

i tva huvudkategorier utifrdn hur betal-
ningarna ar kopplade till de levererade
tjansterna: Kontantbetald vard (FFS), dar
respektive tjanst betalas kontant av kun-
den, och Forbetald vard, som &r abonne-
mangsbaserade halsovardsplaner som
betalas av arbetsgivaren eller forbetalda
planer. Hela 80% av koncernens intakter
2018 harrorde fran privatkunder, vilket
visar pa det laga beroendet av offentlig
finansiering. Inom Healthcare Services
svarade kontantbetalningar for 97% av
nettoomsattningen 2018, jamfort med
62% inom Diagnostic Services, dar majori-
teten av de offentliga intédkterna kommer
fran den tyska marknaden. Medicover har
en stark marknadsposition i Polen och
Tyskland, som tillsammans svarar for mer-
parten av koncernens nettoomsattning.
Under rakenskapsaret 2018 svarade Polen
for 45% av koncernens nettoomsattning,
Tyskland for 24%, Rumanien for 14% och
Ukraina for 8%. Aterstaende 9% generera-
des av verksamheter i Vitryssland, Ungern,
Indien och 6vriga mindre marknader.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret
Den 12 september férvarvade koncernen
80% av Pelican, en sjukhusoperator i nord-
vastra Rumanien, for en kontant kopeskil-
ling om 20,7 MEUR, samt en uppskjuten
betalning om 0,5 MEUR. Ovriga forvarv
under aret inkluderar tre tandvardsverk-
samheter i Polen, 78,5% av OK System (en
verksamhet som erbjuder arbetsgivarbe-
talda traningsférmaner i Polen), tva kliniker
i Bukarest, kliniker i Craiova och i Oltenia-
regionen i Rumanien, en endokrinologi-
klinik och ett genetiklaboratorium i
Tyskland. Képeskillingen for dessa forvary
uppgick till totalt 13,8 MEUR kontant
samt uppskjutna/villkorade betalningar
om 1,5 MEUR. Investeringarna i den
nyetablerade fertilitetsverksamheten i
Indien fortsatte, och sju nya kliniker 6pp-
nades under aret, vilket innebar att antalet
vid arets slut var 15. Ytterligare investe-
ringar gjordes i den indiska sjukhusopera-
toren MaxCure, som ar ett intresseforetag.
12,1 MEUR tillskots i form av kontantreg-
lerad nyemission och 3,2 MEUR anvandes
till kontant betalning for att forvarva
befintliga aktier. En omstrukturering av
MaxCures kapital under 2018 6kade kon-
cernens implicita dgarandel fran 39,2% till
45,1%. Vid arets slut drev MaxCure elva
sjukhus, en 6kning fran nio vid tiden for
Medicovers forsta investering, och arbete
pagar med att addera tva utbyggnader for
cancervard. Koncernen har vissa rattig-
heter att investera ytterligare i MaxCure
under 2019, varvid Medicover skulle bli
majoritetsagare.

For ytterligare upplysningar se noterna
12 och 13, koncernredovisningen.

Finansiell 6versikt

Nettoomsdttning

Medicovers nettoomsattning dkade med
15,8% till 671,6 MEUR (580,2 MEUR).
Den organiska tillvaxten var 13,5%.
Medicover 6kade sin nettoomséttning
framst genom dkad fysisk kapacitet, ett
Okat tjansteutbud, battre distributionsnat,
Okat antal medlemmar och ytterligare
forvarv. Medicover ar verksamt pa sjuk-
vardsmarknader som praglas av allt storre
efterfragan.
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Diagnostic Services

Nettoomséattningen i divisionen Diag-
nostic Services 6kade med 32,3 MEUR,
eller 10,6%, till 336,7 MEUR under 2018,
jamfort med 304,4 MEUR under 2017.
Antalet laboratorietester dkade med 7,3%,
fran 91,4 miljoner 2017 till 98,1 miljoner
2018. Den organiska tillvaxten uppgick till
36,2 MEUR, eller 11,8%, hanforlig till stark
tillvaxt pa alla Medicovers stérre markna-
der och ett starkt bidrag fran klinikverk-
samheten i Tyskland. Forsvagade valutor

i Ukraina och Rumaénien paverkade netto-
omsattningen negativt med 7,1 MEUR,
eller 2,3%.

Healthcare Services

Nettoomsattningen i divisionen Health-
care Services 6kade med 60,3 MEUR, eller
21,1%, till 346,1 MEUR under 2018,
jamfort med 285,8 MEUR under 2017.
Segmentets organiska tillvaxt uppgick till
14,9% till foljd av expanderande underlig-
gande privata vardmarknader i de bada
storsta verksamhetslénderna (Polen och
Rumanien). Den arbetsgivarfinansierade
forbetalda varden i Polen svarade for
ungefar hélften av den organiska tillvax-
ten. Antalet medlemmar inom arbetsgivar-
finansierad vard 6kade med 18,1% fran
1024 000 vid utgéngen av 2017 till

1 209 000 vid utgangen av 2018. Den
organiska tillvaxten 6kade tack vare en
gynnsam arbetsmarknad, som stédde
medlemstillvéxten pd huvudmarknaderna.
Andra bidragande faktorer var initiativ
inom konsumenthalsovarden och forsak-
ringsverksamheten i Ungern. Forvarv
bidrog med 19,6 MEUR under 2018, eller
6,9%, framst hanforligt till forvarvet av
OKSystem, en verksamhet som erbjuder
arbetsgivarbetalda tréaningsférmaner i
Polen, och den rumanska sjukhusoperato-
ren Pelican. Nettoomsattningen paverka-
des negativt med 0,7%, eller 2,1 MEUR,
relaterat till den svagare ruméanska och
ungerska valutan under 2018.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 2018 uppgick till 29,4
MEUR, jamfort med 28,8 MEUR under
2017. Den tyska laboratorieverksamheten
paverkades av revideringen av ersatt-
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Helaret 2018 jamfort med helaret 2017
Nettoomsdittning
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Netto- Netto-

omsattning  Organisk  Forvarvad Valuta- Summa omsattning

Tillvixtkomponenter (MEUR) 2017 tillvaxt tillvaxt effekter tillvaxt 2018

Medicover 580,2 77,7 22,9 -9.2 91,4 671,6
% av omsdttningen 13,5% 3,9% -1,6% 15,8%

Diagnostic Services" 304,4 36,2 3.2 -71 32,3 336,7
% av omsdttningen 11,8% 1,1% -2,3% 10,6%

Healthcare Services? 285,8 428 19,6 -2.1 60,3 346,1
% av omsdttningen 14,9% 6,9% -0,7% 21,1%

Y inklusive elimineringar omsattning om 10,9 MEUR 2018 (9,9 MEUR)
2 inklusive elimineringar omsattning om 0,6 MEUR 2018 (0,4 MEUR)

Externa intdkter efter kundens geografiska placering

MEUR-ekvivalenter Ar2018 Ar2017
Polen (PLN) 302,6 2598
Tyskland (EUR) 163,3 150,7
Rumanien (RON) 93,8 73,8
Ukraina (UAH) 52,7 44,0
Ovriga (varierande) 592 51,9
Summa 671,6 580,2

ningen for offentligt finansierade tester,
vilket hallit tillbaka l[6nsamhetsutveck-
lingen. EBITDA uppgick till 59,8 MEUR
(55,0 MEUR), med en EBITDA-marginal
om 8,9% (9,5%). Den arliga organiska
EBITDA-tillvaxten uppgick till 11,9%.
Justerad EBITDAvar 63,2 MEUR (57,7
MEUR), vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal om 9,4% (9,9%). Den
nyetablerade fertilitetsverksamheten i
Indien genererade en EBITDA-forlust om
2,5 MEUR for aret (- 0,9 MEUR). Justerad
EBITDA, exklusive forvarv och forlusten i
den nyetablerade fertilitetsverksamheten i
Indien for de forsta nio manaderna, dkade
med 12,2% organiskt under aret, vilket var
i dverkant av intervallet som kommunice-
rades under 2018.

Kostnaderna for medicinska tjanster
uppgick 2018 till 510,92 MEUR (438,2
MEUR), en 6kning med 0,6 procent-
enheter fran 75,5% av nettoomsattningen
till 76,1%. Bidraget 6kade med 18,7 MEUR
till 160,7 MEUR. Forsaljnings- och
marknadsforingskostnaderna dkade med
6,8 MEURill 35,3 MEUR (28,5 MEUR),
medan administrationskostnaderna 6kade
med 11,3 MEURtill 96,0 MEUR (84,7
MEUR).

Ovriga intdkter och kostnader,
finansnetto och skatt
Ovriga intakter och kostnader uppgick till
8,6 MEUR (2,9 MEUR), framst hanforligt
till férandringar i verkligt véarde av koncer-
nens optionsavtal att férvarva fler aktier i
MaxCure.
Medicover slutforde och avyttrade ett
fastighetsutvecklingsprojekt i Warszawa
i Polen, och kunde dérigenom realisera
vardet av outnyttjad mark med en vinst pa
1,5 MEUR redovisad i 6vriga intakter och
kostnader.
Medicover avyttrade sin fertilitetsverk-
samhet i Storbritannien med en icke-kas-
sapaverkande forlust pa 1,8 MEUR, vilket
redovisas i 6vriga intakter och kostnader.
Finansnettot for 2018 uppgick till -1,8
MEUR (-3,9 MEUR). Rantekostnader pa
koncernens lan uppgick till 4,0 MEUR (4,9
MEUR). Ranteintaker pa banktillgodoha-
vanden uppgick till 1,4 MEUR (0,2 MEUR).
Orealiserade valutakursvinster uppgick till
0,8 MEUR (0,8 MEUR).

Arets resultat och resultat per aktie

Resultatet fore skatt 2018 dkade med 6,4
MEUR till 34,4 MEUR, vilket motsvarar en
marginal pa 5,1% (4,8 %). Skatten pa arets
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resultat var i stort sett oférandrad, 7,9
MEUR (7,8 MEUR), med en lagre effektiv
skattesats om 23,0 % (27,9 %). Den lagre
effektiva skattesatsen berodde pa évriga
intakter fran MaxCure som inte var skatte-
pliktiga. Arets resultat 2018 uppgick till
26,5 MEUR jamfort med 20,2 MEUR
under 2017. Vinsten per aktie fore/efter
utspadning var 0,185 EUR (0,157 EUR).

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten fore forandringar i rorelsekapital
och skatt 6kade med 6,2 MEUR, eller
12,1%, till 63,9 MEUR under 2018,
jamfort med 57,0 MEUR under 2017.
Kassaflodet utgjorde darmed 106,9% av
EBITDA. Till foljd av expanderande verk-
samhet 6kade rérelsekapitalet med

7,6 MEUR under 2018, jamfort med en
minskning pa 0,4 MEUR under 2017.
Betald skatt okade med 4,8 MEUR, till
11,9 MEUR under 2018 jamfort med

7,1 MEUR 2017 som ett resultat av for-
skottsbetalningar och avrékning av berak-
nade skatteskulder avseende forvarv. Net-
tokassaflodet fran den [6pande verksam-
heten minskade med 5,9 MEUR, eller
11,7%, till 44,4 MEUR under 2018 jam-
fort med 50,3 MEUR under 2017.

Kassafldde frdn investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -116,1 MEUR under
2018, jamfort med -53,5 MEUR under
2017. Betalningar avseende forvarv av
anlaggningstillgangar 6kade med 11,6
MEUR till 41,0 MEUR under 2018, jam-
fort med 29,4 MEUR under 2017. Kassa-
flodet avseende forvarv av dotterforetag
okade med 23,9 MEUR, fran 10,6 MEUR
under 2017 till 34,5 MEUR under 2018.
Vasentliga betalningar for férvary av dot-
terféretag inkluderar féljande: en betal-
ning netto efter forvarvade likvida medel
om 20,7 MEUR f6r Pelican, en sjukhus-
operatdr i nordvastra Rumanien, och
5,8MEUR for OK System, som erbjuder
arbetsgivarbetalda tréningsformaner i
Polen. Ytterligare en betalning om
15,3MEUR gjordes for férvarvet av Max-
Cure vilket 6kade den implicita dgarande-

len fran 22,1% till 45,1%. 24,7 MEUR
inbetalades till ett depositionskonto som
delfinansiering av forvarvet av en tysk
verksamhet inom genetiskdiagnostik.
Affaren slutférdes i januari 2019.

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten paverkades av aterbetalningar av
l&n. Nettokassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 64,6 MEUR
under 2018, jamfort med 31,3 MEUR
under 2017.

Finansiell stdllning
Koncernens lan uppgick till 131,8 MEUR
vid arets slut, en 6kning med 74,6 MEUR
jamfort med 57,2 MEUR vid utgangen av
2017. Koncernen har en kreditfacilitet om
200 MEUR vid arsskiftet, med en 16ptid pa
2.5 ar (som kan forldngas med ett ar), for-
enad med finansiella dtaganden avseende
nettoskuld/EBITDA och réntetacknings-
grad. Per balansdagen 2018 hade 115,4
MEUR av denna facilitet utnyttjats. Efter
arets slut hojdes koncernens kreditfacilite-
ter med 100 MEUR till 300 MEUR il
samma villkor och hos samma langivare.
Under forsta kvartalet 2018 aterbeta-
lade Medicover 30,3 MEUR av sin skuld,
for vilken fastigheten i Polen stallts som
sakerhet. Aterfinansiering gjordes genom
utnyttjande av koncernens kreditfacilitet.
Forvarvet av Center for Human Genetics
and Laboratory Diagnostics i Tyskland,
slutférdes i borjan av januari 2019 féren
kopeskilling om totalt 25,3 MEUR, varav
20,9 MEUR togs fran depositionskontot.
Nettoskulden uppgick till 93,4 MEUR
vid slutet av 2018, en 6kning med 81,6
MEUR fran slutet av 2017. Okningen
anvandes for att finansiera investeringar
och forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 decem-
ber 2018 till 27,1 MEUR, som represente-
rades av 135 735 195 aktier uppdelade pa
79 204 796 A-aktier, 54 130 399 B-aktier
och 2 400 000 C-aktier. Kvotvardet ar 0,2
EUR per aktie. Varje A-aktie har en rost.
Varje B- och C-aktie har en tiondels rost.

Medicovers B-aktie upptogs till handel

pa Nasdaq Stockholm imaj 2017. Under
fiarde kvartalet 2018 emitterades

2 400 000 C-aktier som omedelbart ater-
koptes till kursen 0,2 EUR per aktie, totalt
480 000 EUR, for att sdkerstélla leverans
av aktier till medarbetare i enlighet med de
langfristiga prestationsbaserade aktiepro-
grammen for 2017 och 2018.

Celox Holding AB, den enskilt storsta
dgaren, dger 47 157 365 aktier med
34,7% av kapitalet och 55,6% av rosterna.
Jonas af Jochnick med familj ager
18 913 125 aktier, motsvarande 22,3%
av rosterna. Robert af Jochnick med familj
ager 14 085 895 aktier, motsvarande
12,2% av rosterna.

Koncernens eget kapital uppgick per
den 31 december 2018 till 323,92 MEUR
(304,0 MEUR).

Okningen ar hanforlig till periodens
resultat samt féréandringar i innehav utan
bestammande inflytande i samband med
forvarv och avyttringar.

Medarbetare

Medicovers affarsresultat, tillvaxt och
varumarke ar beroende av bolagets for-
maga att bygga en stark och sund fore-
tagskultur och leda och engagera sina
medarbetare. Koncernen lagger darfor
stor vikt vid att rekrytera och behalla kom-
petenta medarbetare, bland annat genom
att fokusera pa utbildning och utveckling.
Malet ar att ytterligare starka koncernens
marknadsstalining och profilera den som
en attraktiv arbetsgivare. Ytterligare upp-
lysningar om Medicovers medarbetare
finns i avsnittet "Vara medarbetare”.

Per den 31 december 2018 hade
Medicover 20 970 medarbetare, med ett
genomsnittligt antal heltidsmedarbetare
pa 13 393. Vid drets utgang var 78% av
medarbetarna kvinnor och 22% man.
Inom kategorin chefer och 6vriga ledande
befattningshavare var férdelningen 34%
kvinnor och 66% man.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



Hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen

Medicover AB har uppréattat en hall-
barhetsrapport enligt arsredovisnings-
lagen. Rapporten innehéller vasentlig
information om koncernens arbete och
ataganden inom héllbarhetsomradet:
miljo, sociala férhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter och
korruptionsbekdmpning.

Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna:
o Affarsmodell: 6-7

e Risk och riskhantering: 44-47

o Hallbarhet: 28-33

Under aret inrdttade Medicover ett omfat-
tande ramverk for hdllbarhet. Det ledde till
att flera styrdokument uppdaterades och
att nya styrdokument utvecklades.
Medicovers uppférandekod, Medicovers
uppforandekod for leverantorer,
Medicovers miljopolicy och Medicovers
visselblasarpolicy. Medicovers antikorrup-
tionspolicy ingér ocksad som en del i hall-
barhetsramverket. Medicovers huvud-
fokusomraden inom hallbarhet ar forebyg-
gande atgarder och utbildning, vard- och
tjidnstekvalitet, tillgdng till vard, miljohan-
syn och affarsetik. Hallbarhetsrapporten
ar strukturerad utifran dessa omraden.
Revisorns yttrande avseende hallbar-
hetsrapporten finns pa sidan 101.

Ersattning till styrelsens ledamoter
Arvoden och annan ersattning till styrel-
sens ledamoter beslutas av arsstamman.
Den 26 april 2018 beslutade arsstamman
om ersattning till samtliga av arsstdmman
utsedda ledaméter intill slutet av nasta
arsstdmma, med beaktande av ledamoter-
nas uppgifter och utskottsuppdrag. Ytter-
ligare upplysningar lamnas i not 29 till de
finansiella rapporterna.

Riktlinjer for ersattningar till VD

och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2019

antar nedanstaende riktlinjer for ersatt-

ningar till ledande befattningshavare.
Medicover strévar efter att erbjuda

samtliga ledande befattningshavare en
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totalersattning och 6vriga anstallnings-
villkor som &r rimliga och konkurrens-
kraftiga i forhallande till land eller region,
befattning och ansvar, kunskap, erfaren-
het och arbetsprestation.

Koncernledningen utgors av VD och
ovriga ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till VD.

| totalersattningen kan foljande

komponenter inga:

o Arlig grundion

Arligt kortsiktigt incitamentsprogram

o Langsiktigt aktierelaterat ersattnings-
program

e Pensionsformaner

« Ovriga formaner samt uppsagningsvillkor

Den arliga grundlonen ("grundlénen”) ska
vara rimlig och marknadsmassig i férhal-
lande till land eller region, befattning och
ansvar, kompetens, erfarenhet och arbets-
prestation for var och en av de ledande
befattningshavarna. Grundlénen utgor
ersattning for engagerade arbetsinsatser
pa hog professionell niva. Lonenivaer ska
ses dver regelbundet (i regel arligen) for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och
bel6na individuella prestationer.

Rorlig ersattning ska méatas mot forut-
bestdmda mal och ha faststéllda ldgsta och
hogsta ersattningsnivaer. Rorlig erséttning
ska relatera till sdval finansiella som icke-
finansiella prestationsmal som gynnar
koncernens kort- och langsiktiga strate-
giska mal samt tillfér ett aktiedgarvarde.
Malen ska vara specifika, tydliga, matbara
och tidsbundna. Den rérliga ersattningen
far besta av tva program, i) ett arligt kort-
siktigt incitamentsprogram, STI (short
term incentive plan), baserat pa bolagets
resultat och befattningshavarens presta-
tion under varje kalenderar, och ii) ett
langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program. Storleken pa det hogsta mdjliga
utfallet under STI-programmet ska vara
avhangig befattning och kompetens och
far uppga till hogst 75% av grundlonen
(det vill sdga nio manaders grundlén).
Styrelsen har beslutat att VD inte ska
delta i STI-programmet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Annan rorlig ersattning kan godkannas vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang,
utover vad som ovan anges om malkrav,
syftar till att rekrytera eller behalla
personal, enbart gors pa individniva, aldrig
overstiger tre gdnger grundldnen och ska
intjdnas och/eller utbetalas i delbetal-
ningar under en period om minst tva ar.
Alderspension och vardformaner ska
utformas i enlighet med regler och praxis i
det relevanta hemlandet. Om mdjligt ska
pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. |
individuella fall kan andra pensionsplaner
eller pensionsldsningar tillampas, bero-
ende pa de skatte- och/eller socialforsak-
ringslagar som géller fér personen. Andra
formaner kan tillhandahallas enskilda per-
soner eller hela koncernledningen. Dessa
formaner ska inte utgora en vasentlig del
av den totala ersattningen. Bolaget har
inga pensionskostnader for VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen utéver
de avgiftsbestidmda allménna pensions-
planerna.

Uppségningstiden ska vara hogst tolv
manader vid uppsadgning fran koncernens
eller den ledande befattningshavarens
sida. I individuella fall kan avgangsvederlag
utgd utdver uppsagningstiden. Avgangs-
vederlag utbetalas enbart efter uppsag-
ning fran koncernens sida eller nar en
medlem av koncernledningen sager upp
sig pa grund av en vasentligt forandrad
arbetssituation, som gor att han eller hon
inte langre kan utfora ett fullgott arbete.
Detta kan till exempel vara fallet vid for-
andringar i organisationen och/eller av
ansvarsomraden. Avgangsvederlag kan
utgora en individuell férman genom att
grundldnen fortsatter att utbetalas i upp
till tolv manader efter anstallningsavtalets
upphdrande; inga andra férmaner ska
utga. Utbetalningarna ska reduceras med
ett belopp som motsvarar den inkomst
som personen under perioden om hogst
tolv manader uppbar frdn andra inkomst-
kallor, antingen fran anstallning eller fran
annan egen verksamhet. Styrelsen far
avvika fran dessa riktlinjer om det i
enskilda fall finns sarskilda skal som talar
for detta.
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Under 2018 gjordes inga avvikelser fran
de ersattningsriktlinjer som antogs av
arsstdmman 2018.

Ytterligare upplysningar om ersattning
till VD och ledande befattningshavare
under 2018, och som utgéatt i enlighet
med de riktlinjer som antogs 2018, ldamnas
i not 29 till de finansiella rapporterna.

Forskning och utveckling

Medicover har under manga ar utvecklat
sina egna I T-system for att stodja den
medicinska verksamheten samt forbattra
effektiviteten och sakerheten. Dessa
verktyg har drivit hdgre kundnodjdhet och
lojalitet. Mjukvarusystemen har utvecklats
av erfarna utvecklingsgrupper inom
Medicover. En del av dessa kostnader har
aktiverats 2018 och skrivits av med 2,9
MEUR (1,3 MEUR). Dessutom utvecklar
Medicover nya laboratorietester och
protokoll for laboratorietester, sdval som
nya metoder for att tillhandahalla medicin-

ska tjanster med starkt fokus pa e-tjanster
och pa att utnyttja data for att forbattra
medicinsk effektivitet. Alla sddana utveck-
lingskostnader har kostnadsforts under
den period da de uppkommit.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag &r bérsnoterade
Medicover AB (publ), vars VD/koncern-
chef anstélldes av moderbolaget den
1april 2017 i samband med utndmningar
av befattningshavare for andra storre
rorelseenheter. Nettoomsattningen under
2018 var 0,6 MEUR (0,1 MEUR) och
nettoresultatet 24,9 MEUR (-3,7 MEUR).
Moderbolaget erhéll dven utdelning fran
dotterforetagen. Moderbolagets tillgangar
utgors framst av andelar i koncernforetag
och lan till koncernféretag. Verksamheten
finansieras med kapital fran dgarna.
Moderbolagets egna kapital uppgick per
den 31 december 2018 till 457,0 MEUR.

Finansiella mal
Medicovers styrelse antog 2016 nedan-
stdende finansiella méal pd medelldng sikt:

Nettoomsdttning
Nettoomséattningstillvaxt pad 9-12%
i konstant valuta.

Tillvéxtmalet avser organisk tillvaxt.
Eventuella forvarv eller nystartade verk-
samheter &r ej inrdknade.

Lénsamhet
EBITDA-tillvaxt pd 18-20% i konstant
valuta och exklusive forvarv.

Kapitalstruktur
Rantebdrande nettoskuld/EBITDA ska
inte dverstiga 3,5x.

Skuldsattningsgraden far dock tillfalligt,
exempelvis i samband med forvary,
overstiga denna malniva.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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Utdelningspolicy

Ingen aktieutdelning utbetalas for 2018,
men fran 2019 kommer styrelsen att 6ver-
vaga en arlig utdelning pa upp till 30% av
nettoresultatet. Utdelningsfoérslagen ska
beakta Medicovers langsiktiga utveck-
lingsmojligheter och finansiella stallning.

Forslag till vinstdisposition

For verksamhetsaret 2018 har styrelsen
foreslagit arsstdmman att ingen utdelning
[dmnas, vilket ar i linje med utdelnings-
policyn. Ytterligare upplysningar finns i
not 13.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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RISK OCH RISKHANTERING

Medicovers verksamhet ar exponerad for risker som kan paverka
verksamheten, resultatet eller den finansiella stallningen.
Hanteringen av dessa risker ar viktigt for att Medicover ska kunna
verkstalla sin strategi och na de finansiella malen. Medicover

Hl OPERATIONELL RISK
Risk Riskomrade
Marknadsrisk  Medicover bedriver framst verksamhet pa privatmarknaden, vil-

ket innebér att privatpersoner eller foretag frivilligt betalar for de
vardtjanster som tillhandahalls. Ekonomiska faktorer &r darfor
en viktig drivkraft for efterfragan pa och prissattningen av tjans-
ter. Medicover ar beroende av arbetsmarknaden inom segmen-
tet Healthcare Services, dar arbetsgivarfinansierade paket ar den
storsta intaktskallan. En stark arbetsmarknad och vaxande eko-
nomier okar sysselsattningen och anstallningsférmanerna, dari-
bland sjukvardspaket. En stark ekonomi leder dven till hogre dis-
ponibel inkomst och méjlighet att kunna betala fér vardtjanster.

Medicover har konkurrenter som erbjuder likvardiga tjanster
pa de flesta av foretagets marknader. For att vara konkurrens-
kraftig maste Medicover sdkerstalla att féretagets erbjudande ar
konkurrenskraftigt och véardesatts av bade dem som betalar for
tjidnsterna och dem som anvander tjansterna.

stravar efter att genom identifiering, bedémning och inférande av
kontroller hantera de risker som gar att kontrollera, och de risker
som inte gar att kontrollera évervakar och reducerar bolaget i den
man det ar mojligt.

Riskhantering

Medicover har i dver 20 ar vuxit i en ekonomisk miljé som varie-
rat mellan stark tillvéxt och &tstramningar. Medicover har
utvecklat sin flexibilitet for att kunna hantera sadana vaxlingar
tack vare sin relativa storlek och stordriftsfordelar. Det beror del-
vis pa Medicovers strategi att erbjuda tjanster till ett pris som
matchar den lokala marknadens betalningsférmaga. Tjansterna
utgors till stor del av personliga tjanster som erbjuds av vard-
personal, vilket pa ett naturligt satt leder till en matchande lokal
prissattning. Ekonomiska kriser tenderar att paverka den cen-
trala finansieringen av offentligt betald vard. Det leder till att fler
manniskor tvingas soka vard fran privata leverantorer, vilket kan
reducera effekterna av en ekonomisk nedgang.

Geografisk spridning mellan olika marknader, bade tillvaxt-
marknader och utvecklade marknader, reducerar ocksa effek-
terna av ekonomiska problem i ett land.

Medicover har i 6ver 20 ar standigt forbattrat sin verksamhet
och sin effektivitet, sina system och sina kunskaper, och fram-
for allt okat i storlek. Storlek ar en viktig faktor for att kunna till-
handahalla kostnadseffektiva tjanster till kunderna och upp-
fylla deras férvantningar. Genom att ha fokus pa kundservice,
uppfylla kundernas behov och sakerstalla bra arbetsvillkor kan
Medicover behalla ett konkurrenskraftigt erbjudande som
vardesatts av bade kunder och de som betalar.

Politiska risker

Medicover bedriver verksamhet i ett flertal [ander, och &r utsatt
for politiska risker pa samtliga marknader. Det kan gélla ersatt-
ningsstrukturer och avgifter, lagstiftning och verkstallighet av
avtal och tillstand, korruption, svaga institutioner och konflikter.
Detta ar faktorer som kan gora det svart att bedriva verksam-
heten, fordroja investeringar, Oka kostnaderna och paverka den
ekonomiska avkastningen och verksamhetens stabilitet.

Varderbjudanden &r kansliga for politisk ideologi och forand-
ringar i den offentliga finansieringen, i synnerhet om det rader
en diskussion om statliga leverant6rer kontra privata leveranto-
rer av vardtjanster.

Regleringarna tillampas ofta ojamlikt, och statliga/offentliga
leverantorer behdver inte folja eller foljer inte lagen medan
privata leverantorer maste folja lagen.

Medicovers diversifiering i olika lander och inom flera vard-
omraden i de landerna reducerar i viss man det som hander i
de enskilda landerna. Medicover fokuserar sedan lange pa pri-
vata finansieringskallor for sin verksamhet och pa marknader
som karaktariseras som mindre utvecklade, for att flytta fokus
och undvika offentligt finansierade tjanster. Det har gjort att
Medicovers verksamhet vilar pa en stabil grund, dven vid eko-
nomiska chocker och landskriser, t.ex. den i Ukraina 2014.

Medicover har sedan starten fokuserat pa affarsetik och
foljer alltid lagar och regleringar till fullo. Medicovers uppfo-
randekod lanserades 2006, och kompletteras av Medicovers
uppforandekod for leverantorer, Medicovers miljopolicy och
Medicovers visselblasarpolicy. Medicovers antikorruptionspo-
licy utarbetades 2017. Den har gjort Medicover mer motstands-
kraftigt mot svaga institutioner och undermaliga réttsliga ramar,
och gjort att Medicover kan arbeta effektivt trots hard press uti-
fran. Vard ar ocksa ett omrade som lyckligtvis inte uppfattas som
ett mal for statlig inblandning, vilket resulterat i ett mindre utsatt
affarsomrade. Ibland leder Medicovers strategi for att efterleva
till hogre kostnader pa vissa marknader an for konkurrenterna,
men det betraktas som en del av Medicovers kultur. Dessa nack-
delar reduceras av professionalism, engagemang och utbildning,
och medfor fordelar pa lang sikt, daribland respekt och integritet
pa arbetsplatsen och kundlojalitet.

P& vissa marknader har Medicover, for att reducera riskerna
med svaga institutioner, en hogre investeringskostnad for att
minska beroendet av tredje part, bland annat genom att foreta-
get dger sina lokaler i stallet for att hyra.
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l OPERATIONELLRISK
Risk Riskomrade

Lagstiftnings-  Medicover bedriver sin verksamhet pa reglerade marknader,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskhantering

Medicover har redan fran starten arbetat efter principer om

och regle- och paverkas darfor av lagar, regleringar samt myndighetstolk- fullstandig efterlevnad av lagstiftning, vilket efter 20 ar lett till en
ringsrisker ningar och myndighetspraxis, som kan leda till hdgre kostnader kultur som hjalper till att befasta denna princip.
och begransa tillvéxten. Medicover maste folja, och paverkas av, Medicover &r en viktig referens for kvalitetsstandarder och
lagar och regleringar som bland annat géller tillgangen till vard- en engagerad arbetsgivare som respekteras av den medicinska
och diagnostiktjanster, kvaliteten pa saddana tjanster, kompeten-  gemenskapen. Detta minskar ocksa risken i samband med
sen hos och krav pa medarbetare och 6vrig medicinsk personal, lagandringar. Medicover ar en aktiv rost i diskussioner inom
finansiering av vard- och diagnostiktjanster, milj¢, hantering av omraden med ny lagstiftning. Storleken underléttar inom vissa
medicinskt avfall, prissattning och driftsriktlinjer. marknader.
Varuméarkes- Ryktesrisk avser risken for att Medicovers rykte ska lida skada Medicover har en strategi for att tillhandahalla sdker vard som
risk hos kunderna eller allménheten. Savél offentliga som privata baseras pa tillgdngligheten av verktyg som ska minska risken for

vardleverantorer bevakas av medierna och ibland kan bevak-
ningen vara mycket ndrgangen. Mediernas intresse och bevak-
ning av Medicover 6kar i takt med att féretaget vaxer, och det
kan vara bade positivt och negativt. Negativ kritik kan fa konse-
kvenser som ar mycket mer allvarliga &n vad omstandigheterna
skulle motivera. Negativ publicitet om Medicover, en av vara
konkurrenter eller branschen som helhet kan direkt eller indi-
rekt paverka Medicovers rykte negativt. Det kan minska kunder-
nas fortroende for vara tjanster och férméaga att behalla kontrakt
eller képa tjanster.

medicinska fel, en transparent miljé och en miljé dér man visar
respekt for patienter och familjer. Kvaliteten pa personalen och
deras 6nskan om att férbattra och tillhandahalla sakra medi-
cinska tjanster ar en viktig faktor nar vi rekryterar och i paga-
ende relationer. Exempel pa ovanndmnda ar var systembaserade
metod for 6vervakning av lakemedelsforskrivning for att minska
riskerna for felaktig férskrivning, ett investeringsbeslut som
motiverades av 6kad sdkerhet. Dessa metoder ar viktiga verk-
tyg for att minska risken for rykten och negativ publicitet samt
for att visa for vara kunder hur viktig deras halsa och valmaende
ar for oss.

M EXTERNA RISKER

Risk Riskomrade
Personal- Medicover vaxer snabbt, och allt fler kunder vill ha tillgang till
tillgdng foretagets natverk och tjanster. Det gor att Medicover maste

expandera, och framst ¢ka sin personal inom tjanster som
erbjuds direkt av vardpersonal. Det &r viktigt att Medicover kan
rekrytera och behalla kvalificerad och vélutbildad personal, dar-
ibland lakare, sjukskoterskor, tekniker och annan vard- och diag-
nostikpersonal samt administrativ personal. Det finns en risk
for att Medicover inom vissa geografiska omraden kan paverkas
negativt av en brist pa lamplig personal pa grund av att det sak-
nas utbildningsfinansiering, att kompetent och valutbildad per-
sonal lamnar landet och att Medicover tvingas konkurrera om
tillganglig personal med andra privata och offentliga leveranto-
rer. Det kan leda till att vardpersonalkostnaderna stiger éver den
allménna inflationen och satter press pa marginalerna, om inte
kostnaderna kan kompenseras med hogre priser.

Dessutom &r Medicover beroende av vissa nyckelpersoner i
koncernledningen. Medicovers férmaga att rekrytera och behélla
kompetenta ledande befattningshavare ar viktigt for foreta-
gets formaga att effektivt leda sin verksamhet, erbjuda vard- och
diagnostiktjanster av hog kvalitet och dess férmaga att behalla
och inhdmta nédvandiga tillstand och licenser for sin verksam-
het. Det finns en risk for att koncernens ledande befattnings-
havare inte kommer att prestera i enlighet med kundernas for-
vantningar och koncernens kvalitetsstandarder. Om Medicover
inte kan behalla en kompetent ledningsgrupp kan det resultera
i samre utveckling och utsikter for koncernen.

Riskhantering

Medicover stravar efter att vara en arbetsplats dar medicinsk och
annan personal kdnner sig respekterad och uppskattad, och en
plats dar de kénner att de kan na sina yrkesmassiga mal. Detta
kan uppnas via investeringar i system for att underlatta arbetet,
fortsatt utbildning och utveckling samt ett kollegiebaserat nat-
verk som kan stotta och ge rad. Detta kombineras med mark-
nadsbaserade ersattningsnivaer och ett rykte som respekte-
rad arbetsgivare. Det i sig racker kanske inte for att behalla per-
sonalen och darfor har Medicover de senaste aren tagit initiati-
vet till att bli ett utbildnings- och utvecklingscenter for vardper-
sonal. Foretaget driver sedan sju ar ett sjukskoterskeprogram i
Warszawa.

Betraffande koncernens ledande befattningshavare har
Medicover som princip att betala personalen i paritet med gél-
lande marknadsnivaer och har dessutom ett langsiktigt aktierela-
terat ersattningsprogram som ska hjalpa till att motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i koncernen under langre tid.
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B EXTERNARISKER

Risk

IT-system

Riskomrade

En av Medicovers styrkor &r de egenutvecklade systemen for
hantering av patientinteraktioner, journaler och processer. De
avancerade internutvecklade systemen kompletteras av och

har om sa kravs granssnitt mot olika kommersiella IT-system.
Medicovers kapacitet att dra nytta av den har kombinationen

av egenutvecklade och kommersiella system ligger till grund for
foretagets formaga att uppfylla kundernas forvantningar och
hantera kostnaderna for leveransen av tjansterna. Det bety-
der dock &ven att Medicover ar beroende av att koncernens IT-
system och plattformar samt tillhérande processer fungerar och
utan avbrott. Det finns en risk for att koncernens system kan
drabbas av avbrott eller stérningar till foljd av bland annat hack-
erangrepp, intrang, datorvirus, buggar, natverksfel eller den
manskliga faktorn, vilket kan leda till att IT-systemen inte ar till-
gangliga, att avbrott intréffar eller att kanslig patientinforma-
tion blir offentlig eller tillgénglig for obehdriga personer. Patien-
terna skulle kunna lida vasentlig skada om sekretessen dventyra-
des. Om Medicovers IT-system inte fungerar som de ska kan det
hindra koncernens personal fran att utfora vardtjanster, leda till
forlust av data eller att data forstors, daribland patientdata, eller
till ett allmant avbrott i koncernens verksamhet. | och med info-
randet av EU:s nya dataskyddsforordning kommer lagbrott att
bestraffas hardare.

Riskhantering

Medicover hanterar dessa risker genom att avsatta resurser for
att bygga upp reservkapacitet och stabilitet i systemen med sar-
skilt fokus pa sakerhet och skydd mot externa och interna hot.
Det ar en koncernomfattande strategi, men pa de platser dar
man forlitar sig i hogre grad pa centrala system ar dvervakningen
mer omfattande och de dedikerade resurserna for att hantera
riskerna storre. Hot hanteras genom regelbundna tester och
revisioner av systemen och processerna. En dedikerad fysisk
infrastruktur finns tillganglig for att tillhandahalla centrala tjans-
ter, vilka kompletteras av fiarrfaciliteter. Koncernomfattande
policyer och rutiner hanteras centralt. Medicover uppgraderar
och investerar regelbundet i IT-utrustning och programlésningar
for att skapa en miljo som klarar att std emot nya och framvéx-
ande hot. Hur kraftfulla forebyggande atgarder som an vidtas
kvarstar dock alltid en viss risk for att fel uppstar. Backup-forfa-
randen och felhanteringsprotokoll har utvecklats som minskar
effekterna av sadana avbrott och fel.

Intern programvara utvecklas av dedikerade team som foljer
och tillampar standarder enligt basta praxis, och utfér omfat-
tande tester och kvalitetskontrollrutiner. Medicover har éver
20 ars erfarenhet av utveckling och driftsattning av interna
|6sningar. Medicover har alltid respekterat dataintegritet och
dataskydd, och var darfor val positionerat infor EU:s dataskydds-
forordning GDPR, som tradde i kraft i maj 2018.

Tillstand och
egendom

En stor del av Medicovers verksamhet styrs av sarskilda lagar
som kan medfora regleringar vad géller fysiska strukturer, utrust-
ning, bemanning och drift. | vissa lander kravs driftstillstand, eller
sa kan det finnas begransningar for vilka tjanster som far erbju-
das, och i vilka omraden, eller geografiska begrénsningar. Dessa
regler och lagar kan andras, vilket kan medfora ytterligare kost-
nader eller krava nedskrivningar av det redovisade vardet av for-
varvade tillstand eller licenser. Pa nya platser kan tillstand for
utbyggnad eller flytt av anldggningar medfora krav som inte
bidrar med varde eller som foreskriver forlegade eller ineffektiva
arbetsmetoder, vilket kan leda till 6kade driftskostnader. Det kan
talang tid att fa tillstand eller licenser, vilket kan leda till hogre
investeringskostnader. Om det ror sig om viktiga anlaggningar
kan en aterkallelse eller indragning av tillstandet fa en vasentlig
negativ inverkan pa verksamheten.

Medicover ar beroende av att kunna fortsatta vaxa och lagga
till nya anlaggningar och platser, och maste ofta hyra lokaler fran
tredje part, antingen utrustade efter foretagets specifikationer
eller tomma lokaler som kan anpassas efter Medicovers behov.
Det finns en risk for att det inte finns nagra lampliga lokaler till-
gangliga till det pris som Medicover 6nskar eller pa de platser
som behovs. Det kan satta stopp for Medicovers expansions-
planer.

Medicover ar diversifierat 6ver flera geografiska omraden och
har ofta ndrvaro pa flera platser inom de omradena. Eftersom till-
stand pa de marknader dér Medicover bedriver sin verksamhet
sker plats for plats diversifierar det risken for att ett individuellt
tillstand skulle bli ogiltigt eller dras in. Dessutom har Medicover
bedrivit verksamhet i manga ar pa de flesta av sina marknader,
och har stor erfarenhet av att effektivt 6vervaka och sakerstélla
efterlevnad av alla tillstdnd och lagenliga skyldigheter for drift av
medicinska anlaggningar. P4 de storre marknaderna finns dedi-
kerade team som arbetar med dessa fragor, i synnerhet vad gal-
ler expansion och nya eller flyttade anldggningar. Det leder till en
stabil struktur for lokalhanteringen fran alla aspekter, daribland
tillstand, projektledning, inkdp och férhandlingar. Expansion till
nya platser sker aktivt med flerdrsprognoser éver hur mycket
utrymme som kravs, for att sékerstélla premiumplatser och
verkliga expansionsalternativ.

Genomférande Tillvixt genom stora och sméa forvarv ar en del av Medicovers

av forvarv

strategi. Det finns en risk for att Medicover inte ska kunna hitta
ldmpliga forvarvsobjekt, att Medicover inte ska kunna forhandla
fram godtagbara villkor eller kunna finansiera forvarven. Tillvaxt
genom forvarv innefattar ocksa en risk for att Medicover ska
drabbas av okanda forpliktelser i det forvarvade foretaget eller
att férvarvskostnaderna blir hdgre an forvantat. Dessutom kan
forvarv av mindre [6nsamma verksamheter ha en negativ inver-
kan pa Medicovers marginaler och det finns en risk for att det
kanske inte gar att integrera de forvarvade verksamheterna som
planerat. Det kan leda till hdgre kostnader an berdknat eller att
de forvéntade synergierna inte kan uppnas fullt ut eller inom
den berdknade tiden.

Medicover dvervakar alla forvarvsprocesser centralt och har
erfarna resurser som stod under forvarvet och vid integratio-
nen efter forvarvet. De foretag och enheter som forvarvas ver-
kar inom vélkdnda omraden. Medicover genomfér granskningar
av olika delar av affarsverksamheten (daribland kunder och leve-
rantorer), ekonomin, personal och rattslaget i samband med for-
varvet. Foretaget bedémer risker, och kan férhandla fram garan-
tier och innehélla betalningar for att skydda sig mot okanda eller
kvantifierade risker. | manga fall reducerar Medicover risk genom
att koppla forvarvspriset till den framtida utvecklingen och resul-
tatet for den forvarvade verksamheten. Medicover har inrattat
och implementerat en strukturerad forvarvsprocess som

kraver analys, dokumentation och tillrdckligt godkdnnande innan
varje forvarv. Dessutom upprattar Medicover alltid en detaljerad
integrationsplan i samband med forvarvsbeslutet, dd man dven
mater och hanterar risken for ¢kade kostnader i samband med
integrationen.
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(NE Riskomrade Riskhantering

Valutarisk Koncernen har verksamhet i flera olika lander, huvudsakligen De flesta av koncernens verksamheter bedrivs lokalt med med-
i Polen, Tyskland, Ruménien, Ukraina och Indien. | verksamhe- arbetare som tillhandahaller tjanster till invanarna. Anstallda ar
terna anvands framst lokal valuta. Det utsétter koncernen for ris-  koncernens storsta kostnad och resurs. | och med att intékter
ken for ogynnsamma vaxelkursrorelser och valutarisk enligt fol- och kostnader ar i lokal valuta s& minskar exponeringen for valu-
jande klassificering: tarisker.

- Transaktionsrisk, till foljd av att transaktioner genomfors av Koncernens nettoinvestering i dotterforetag och intresse-
enheteriannan valuta an den egna valutan. foretag i utlandsk valuta ar exponerad for transaktionsrisker i
- Omréakningsrisk i balansrakningen, som &r den risk som net- balansrakningen, och en minskning av vardet av lokala valutor
toinvesteringen exponeras for gentemot dotterforetag i mot EUR kan paverka koncernens nettokapital. Koncernen anser
utlandsk valuta. att férmagan att generera intakter, liksom féormagan att hoja pri-
- Omrékningsrisk i resultatrakningen, som ar risken for att serna i nivd med eller éver inflationen, pa de berdrda markna-
utlandska dotterféretags resultat ska minska nar de omraknas — derna kompenserar for sddana vardeminskningar ver tid. Aven
till EUR. om en omedelbar effekt eller minskning av de operativa kas-
saflédena blir kinnbar under en period om 12 till 24 manader
kompenseras dessa effekter relativt snabbt av en importbunden
kostnadsinflation. Med detta i atanke har koncernen som policy
att inte aktivt sdkra nettoinvesteringspositionen i lokala verk-
samheter. Ytterligare upplysningar om exponering mot lokala
valutor finns i not 24.

Kreditrisk Kreditrisk ar risken for att kundfordringar inte betalas eller Kunders efterlevnad av avtalade kredittider bevakas noggrant.
tillgdngar som innehas av motparter inte betalas eller kan En bred diversifiering av kunderna minskar den relativa storle-
atervinnas. ken pa de enskilda kundernas vid varje tidpunkt utestaende sal-

don. Den koncentration som finns avser statliga eller halvstat-
liga institutioner som antingen garanteras av staten eller har en
underforstadd statlig garanti. Detta minskar risken for att belopp
som inte kan atervinnas far en vasentlig inverkan pa koncernen.

Motparter dar tillgdngar Iamnats till forvar eller 1anats ut, till
exempel banker eller forvaringsinstitut, bevakas med avseende
pa kreditvardighet och kreditbetyg.

Rénterisk Det ar risken for att en 6kning eller minskning av de allmanna For ndrvarande har koncernen inga vasentliga lan eller tillgangar

rantorna skulle kunna fa en negativ inverkan pa koncernen.

som l6per med ranta, vilket minskar koncernens direkta expo-
nering mot ranterorelser. Medicover dvervakar ranteprognoser
infor investerings- och forvarvsbeslut och hur dessa ska finan-
sieras i framtiden.

Likviditets- och
finansierings-
risk

Likviditetsrisk handlar om férmagan att betala skulder nar de
forfaller, och finansieringsrisk handlar om férmagan att ater-
finansiera lan eller andra skulder nar de forfaller.

Medicover har for narvarande inga stora skulder som forfaller
samtidigt pa grund av den laga skuldsattningen. Koncernen har
en central kreditfacilitet pa 200 MEUR med en maximal 16ptid till
maj 2022. Kreditfaciliteten uttkades efter arsskiftet 2018 med
100 MEUR till 300 MEUR pa samma villkor. For mer information
se not 24, koncernredovisningen. Koncernen genererar kassa
inom operativt kassaflode och har central kontroll dver investe-
ringsverksamheten. Det ger en hog grad av kontroll Gver kassa-
flodeshanteringen pa kort sikt. Det mojliggor for koncernen att
matcha sina investeringsplaner efter tillgangliga finansierings-
resurser.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bakgrund

Medicover AB (publ) r ett publikt svenskt
aktiebolag, vars B-aktie ar noterad pa
Nasdag Stockholm.

Bolagsstyrning
| det yttre ramverket for Medicovers
bolagsstyrning ingar bland annat aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-
ter och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”, det vill sdga foretag
som tillampar Koden fér frangd vissa av
dess regler forutsatt att de forklarar orsa-
kerna till alla sadana avvikelser. Medicover
frangar en av Kodens bestdmmelser,
namligen punkt 2.4, genom att bolagets
styrelseordférande aven ar valberedning-
ens ordférande. Orsakerna till denna avvi-
kelse forklaras nedan i avsnittet "Valbered-
ning”. Den aktuella versionen av Koden
finns pa Kollegiet for svensk bolagsstyr-
nings webbplats www.bolagsstyrning.se.
Interna regelverk som paverkar
forutsattningarna for bolagsstyrningen ar
bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning, revisionsutskottets och ersattnings-
utskottets arbetsordningar och instruk-
tioner, VD-instruktionen samt ett antal
andra policydokument.

Aktier och roster

Per den 31 december 2018 hade
Medicover AB (publ) 135 735 195 aktier,
varav 79 204 796 A-aktier, 54 130 399
B-aktier och 2 400 000 C-aktier.
Medicovers B-aktie noterades pa Nasdaq
Stockholm den 23 maj 2017. Varje A-aktie
har en rost, medan varje B-aktie respek-
tive C-aktie har en tiondels rost. Varje A-
respektive B-aktie ar berattigad till utdel-
ning (forutsatt att beslut om utdelning har
fattats), men C-aktier &r inte berattigade
till utdelning. Vid bolagets upplésning
berattigar C-aktier till lika del i bolagets
tillgdngar som dvriga aktier, dock inte med
hdgre belopp an vad som motsvarar
aktiens kvotvarde. Bolagsordningen inne-
haller ett omvandlingsférbehall for
A-aktier och C-aktier, se under "Bolags-
ordning” pa sidan 50. Med dessa undantag
ar A-, B- och C-aktier likvardiga.

Aktiedgare

Bolaget hade totalt 2 150 aktiedgare i
slutet av 2018. Den storsta aktiedgaren
ar Celox Holding AB, med 47157 365
A-aktier, motsvarande 34,7 procent av
samtliga aktier och 55,6 procent av samt-
liga roster. Den nast storsta aktiedgaren ar
NG Invest Beta AB, med totalt 10574 760
aktier (varav 8443571 A-aktier och
2131189 B-aktier), motsvarande 7,8
procent av samtliga aktier och 10,2
procent av samtliga roster. Ingen annan an
Celox Holding AB och NG Invest Beta AB
har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i
bolaget som representerar en tiondel eller
mer av rostetalet for samtliga aktier i bola-
get. Per den 31 december 2018 innehade
bolaget sjalvt samtliga 2400000 utgivna
C-aktier. Ytterligare upplysningar om
aktier och dgarbild ldmnas pa sidorna
36-37 samt pa Medicovers webbplats
www.medicover.com.

Bemyndiganden - beslutade

av arsstamman 2018

Arsstamman 2018 antog tva forslag om

att bemyndiga styrelsen att emittera aktier

samt ett forslag om att bemyndiga
styrelsen att aterkdpa egna C-aktier:

o Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om att 6ka bola-
gets aktiekapital genom nyemission av
B-aktier. S&dant emissionsbeslut ska
kunna fattas med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt samt
med eller utan bestdmmelse om apport,
kvittning eller andra villkor. Bemyndi-
gandet f&r endast utnyttjas i sddan
utstrackning att det motsvarar en
utspadning om hogst 10 procent av det
totala antal aktier som var utestaende
vid tidpunkten for &rsstamman for
2018, raknat efter fullt utnyttjande av
emissionsbemyndigandet. Syftet med
bemyndigandet ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skalet vara att tillfora bolaget nya dgare
som ar av strategisk betydelse for
bolaget eller i samband med avtal om
forvary, alternativt att anskaffa kapital

for sddana forvarv. Vid sddan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska
nyemissionen genomforas pa mark-
nadsmassiga villkor.

o Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller
flera tillféllen, besluta om att 6ka bola-
gets aktiekapital med hogst 480000
euro genom emission av hogst
2400000 C-aktier, vardera med kvot-
varde om en femtedels (0,2) euro. De
nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna teck-
nas av medverkande bank till en teck-
ningskurs motsvarande kvotvardet. Syf-
tet med bemyndigandet samt skalet till
awvvikelsen fran aktiedgarnas foretrades-
ratt vid genomférande av emissionen ar
att sékerstélla leverans av aktier till
anstéllda i enlighet med det langsiktiga
prestationsbaserade aktieprogram som
beslutats av extra bolagsstamma den 31
mars 2017 ("Planen 2017") respektive
det langsiktiga prestationsbaserade
aktieprogram som beslutats av &rsstam-
man 2018 ("Planen 2018”) samt for att
tacka eventuella sociala kostnader med
anledning av Planen 2017 och Planen
2018, sdsom tillampligt.

o Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om att dterkdpa
egna C-aktier. Aterkop far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som
riktats till samtliga dgare av C-aktier
och ska omfatta samtliga utestaende
C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde. Betal-
ning for forvarvade C-aktier ska ske
kontant. Syftet med aterképsbemyndi-
gandet ar att sdkerstalla leverans av de
vederlagsfria B-aktier som deltagarna
kommer att ges mojlighet att erhalla i
enlighet med Planen 2017 respektive
Planen 2018 (s.k. prestationsaktier)
samt att ticka eventuella sociala kost-
nader med anledning av Planen 2017
och Planen 2018, sasom tillampligt.

Ovanstaende bemyndiganden ar i kraft
intill tiden for ndsta arsstamma. Styrelsen
har den 26 oktober 2018 beslutat om
emission samt aterkop av C-aktier i enlig-
het med ovan ndmnda bemyndiganden
dartill. Per den 31 december 2018 har det
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ovan ndmnda bemyndigandet att emittera
B-aktier inte utnyttjats.

Bolagsstammor
Bolagsstdmman &r Medicovers hogsta
beslutande organ. Medicovers aktiedgare
har, pa det satt som aktiebolagslagen
foreskriver, ratt att utéva sin rostratt vid
arsstammor och extra bolagsstammor.
Kallelser till bolagsstammor ska offentlig-
goras i Post- och Inrikes tidningar samt pa
foretagets webbplats i s god tid fore stdm-
man som aktiebolagslagen féreskriver.
Meddelande om att sddan kallelse gjorts
ska offentliggoras i Svenska Dagbladet.
Aktiedgare som ar forhindrade att per-
sonligen narvara far foretradas av befull-
maktigat ombud. Endast aktiedgare som ar
inforda i aktieboken, och som senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstam-
man har underrattat foretaget om att de
avser att narvara, far ndrvara vid bolags-
stdmman och utdva rostratt for sina aktier.
Upplysningar om Medicovers senaste
arsstammor respektive de extra bolags-
stammor som hallits efter borsnoteringen,
finns under Bolagsstyrning pa Medicovers
webbplats www.medicover.com. Dar finns
ocksa upplysningar om aktiedgarnas ratt
att fa drenden behandlade pa bolagsstam-
mor och om nar sadana aktiedgarinitiativ
senast ska vara Medicover tillhanda for
att drendet ska kunna inféras i kallelsen
till bolagsstdamman.

Arsstamman ar den bolagsstamma dar
arsredovisningen laggs fram. Arsstamman
utser bland annat féretagets styrelse och
styrelsens ordférande. Arsstamman utser
ocksa foretagets revisor. Arsstamma ska
hallas senast sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Tid och plats meddelas
pa Medicovers webbplats senast i sam-
band med offentliggérandet av delars-
rapporten for tredje kvartalet.

Vid arsstdmman far aktiedgarna stilla
fragor om koncernens verksamhet och
styrelseledaméter &r narvarande for att
svara pa aktiedgarnas fragor. Aven fore-
tagets revisor ndrvarar vid arsstdamman.

Arsstamma 2018

Arsstamman 2018 holls den 26 april 2018

i Stockholm. Totalt 88 463 555 aktier och

76759 8794 roster, varav 75459 471

A-aktier (motsvarande 56,6 procent av

aktierna och 87,2 procent av rosterna i

bolaget) och 13 004 084 B-aktier (mot-

svarande 9,8 procent av aktierna och 1,5

procent av rosterna i bolaget), narvarade

pa stdmman, antingen personligen eller
genom ombud. Féljande huvudsakliga
beslut fattades:

o Faststdllande av arsredovisning,
resultatdisposition och ansvarsfrihet
for styrelseledaméter och VD

o Faststdllande av styrelse- och revisors-
arvoden

o Omval av styrelse och revisor

FORVALTNINGSBERATTELSE

o Beslut om principer for utseende av
valberedning

e Beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

e Beslut om faststéllande av ett langsik-
tigt prestationsbaserat aktieprogram
(Planen 2018) (ytterligare upplysningar
om Planen 2018 finns i not 30 p& sidan
85), bemyndigande for styrelsen att
emittera och aterkopa C-aktier (se sidan
48) samt beslut om - efter omvandling
till B-aktier — 6verlatelse av aktierna till
deltagarnai Planen 2017 respektive
Planen 2018 och for att tdcka eventu-
ella sociala kostnader med anledning av
Planen 2017 och Planen 2018 sdsom
tillampligt, samt godkdnnande av att
VD (som &ven &r styrelseledamot i
foretaget) omfattas av Planen 2018

e Bemyndigande for styrelsen att
emittera B-aktier (se sidan 48)

Arsstamma 2019

Medicovers arsstdamma 2019 halls
fredagen den 3 maj 2019 pa Grev Ture-
gatan 16 (IVA) i Stockholm. Aktiedgare
som vill fa ett drende behandlat pa
arsstamman ska i god tid fére arsstamman
skriftligt begara detta hos styrelsen. Ytter-
ligare upplysningar finns pa Medicovers
webbplats www.medicover.com.

Bolagsordning
Bolagets bolagsordning ger foretaget
mojlighet att emittera aktier i tre serier

Bolagsstyrningsmodell

AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA

STYRELSE

Valberedning
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(A, B och C) och en omvandlingsbestam-
melse anger hur A- och C-aktier far
omvandlas till B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till en rost, medan varje
B-respektive C-aktie beréattigar till en
tiondels rost. C-aktier ar inte utdelnings-
berattigade. Vid bolagets upplésning
berattigar C-aktier till lika del i bolagets
tillgangar som Gvriga aktier, dock inte
med hogre belopp &n vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Bolagets bolagsordning begransar inte
det rostantal som dgare far utdva vid
bolagsstammor och innehaller heller inga
sarskilda bestdammelser for hur styrelse-
ledamoter ska utses och avsattas, eller
for hur bolagsordningen ska andras.

Valberedning

Arsstamman 2018 beslutade att valbered-
ningen ska utgoras av styrelseordféranden
och en representant for var och en av de
tre storsta aktiedgarna. Enligt de principer
for utseende av valberedning som antogs
av arsstamman 2018, ska den ledamot
som foretrader den storsta aktiedgaren
utses till valberedningens ordférande,
savida valberedningen inte enhélligt utser
annan ledamot. Om n&gon av de tre
storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att
utse en representant i valberedningen, ska
ratten 6verga till den aktiedgare som, efter
dessa tre aktiedgare, har det storsta aktie-
dgandet i bolaget. Styrelseordférande
Fredrik Stenmo har utsetts till ordférande

i valberedningen, vilket innebér att Kodens
regler har frangatts. Orsaken till denna
avvikelse ar att det framstar som naturligt
att den storsta aktiedgaren med avseende
pa saval aktiekapital som roster ska vara
valberedningens ordférande, eftersom
denna aktiedgare genom sin réstmajoritet
vid bolagsstdmmorna dven har ett
avgorande inflytande pa valberedningens
sammansattning.

Valberedningen fullgdr de skyldigheter
som aligger den enligt Koden. Utan
inskrankning av vad som sagts ovan
omfattar detta bland annat beredning och
forslagsframstallning till arsstdmman pa
féljande omraden:

o motiverade forslag avseende (a) antalet
styrelseledamoter, (b) val av styrelsens
ordférande och ledaméter, (c) arvoden

och annan ersattning till styrelsens
ordférande och ledaméoter, samt
ersattning for utskottsarbete;

o forslag, i samrdd med bolagets revi-
sionsutskott, om val av och arvode ftill
externrevisor;

o forslag om ordférande vid arsstamman;
samt

o forslag om principer for utseende av
valberedning.

Som framgar av det pressmeddelande
som offentligjordes den 26 september
2018 bestar valberedningen av:

o Fredrik Stenmo (styrelsens och val-
beredningens ordférande), som
representant for familjen af Jochnicks
sammanlagda dgande

o Per Colleen, Fjarde AP-Fonden

e Erik Malmberg, TVF TopCo Limited

Valberedningens arbete

infor arsstamman 2019

Valberedningen har sammantratt en gang
2018 och en gédng 2019, samt har dess-
utom hallit kontakt via e-post och telefon.
Arbetet har praglats av en bred och positiv
samforstandsanda. Styrelseordféranden
har tillhandahallit valberedningen informa-
tion om det arbete som styrelsen och dess
utskott har bedrivit under aret. Styrelse-
ordféranden har dven redogjort for den
styrelseutvardering som gjorts. Valbered-
ningen har dverlagt om styrelsens sam-
mansattning och tagit stallning till vilken
erfarenhet och kompetens som kan
behdva tillféras med hansyn till bolagets
befintliga och framtida behov. Valbered-
ningen foreslar inga forandringar av styrel-
sens sammansattning. Nar valberedningen
utformat sitt forslag till arsstamman 2019
avseende styrelsens sammansattning, har
sarskilt avseende fasts vid vikten av
mangfald och en jamn kénsférdelning. Vid
utformningen av forslaget har valbered-
ningen som mangfaldspolicy tilldmpat
punkt 4.1 i Koden. Av styrelseledamoterna
i Medicover ar 22 procent kvinnor, och
valberedningen stravar efter att konsfor-
delningen i styrelsen successivt ska bli allt
jamnare. Valberedningen bedémer att
bolaget foljer Kodens krav vad géller obe-
roende da en majoritet av de foreslagna
styrelseledamoterna ar oberoende i for-

hallande till bolaget och dess ledning,
samt minst tvd av styrelseledamdterna
som ar oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning dven ar oberoende i
fohallande till bolagets storre aktiedgare.
Vidare har revisionsutskottets rekommen-
dation beaktats i valberedningens forslag
till revisor.

Ytterligare upplysningar om valbered-
ningens arbete finns pa Medicovers
webbplats www.medicover.com.

Aktiedgarna har haft mojlighet att lamna
forslag till valberedningen. Valberedning-
ens forslag till arsstdmman 2019 aterfinns
i kallelsen till arsstdamma pa Medicovers
webbplats www.medicover.com.
Arsstamma halls fredagen den 3 maj
2019, se &ven sidan 105.

Styrelse
Styrelsens dvergripande uppgift ar att for-
valta bolagets angelagenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Styrel-
sen ska sdkerstalla en organisationsstruk-
tur som ger tillfredsstallande kontroll dver
foretagets bokforing, forvaltning av till-
gangar och 6vergripande finansiella stall-
ning. Styrelsens arbete ska bedrivas i
enlighet med i EU tillampliga lagar och
foreskrifter, aktiebolagslagen och annan
svensk lagstiftning, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och &vriga poli-
cyer, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, Koden samt alla andra tillamp-
liga riktlinjer och direktiv. Styrelseord-
foranden ska sorja for att styrelsearbetet
varje &r utvarderas i en systematisk och
strukturerad process sa som Koden anger.
Styrelsen utser (och vid behov avsatter)
VD, som ansvarar for att bedriva den
dagliga verksamheten i enlighet med
styrelsens riktlinjer och instruktioner.
VD underrattar regelbundet styrelsen om
handelser av betydelse fér Medicover,
bland annat om hur féretaget utvecklas
och om koncernens resultat, finansiella
stallning och likviditetssituation.
Styrelsen ska folja upp foretagets
verksamhetsresultat och dvervaka att VD
fullgdr sina alagda skyldigheter. Ansvars-
fordelningen mellan styrelse och VD
framgar av VD-instruktionen.
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Styrelsens sammansdttning

Bolagets bolagsordning foreskriver att
styrelsen, till den del den utses av bolags-
stdmman, ska besta av lagst tre och hogst
tolv ledamoter.

Bolagets styrelse bestar av nio leda-
moter, daribland styrelseordféranden, som
utsetts av drsstamman. Samtliga nio leda-
moter omvaldes vid arsstdmman 2018:
Fredrik Stenmo (styrelseordforande),
Jonas af Jochnick (vice styrelseord-
férande), Peder af Jochnick, Robert af
Jochnick, Arno Bohn, Sonali Chandmal,
Michael Flemming, Margareta Nordenvall
samt Fredrik Ragmark (VD). Utéver VD &r
ingen av styrelseledamoterna anstalld av
Medicover. Upplysningar om av arsstam-
man 2018 faststallda arvoden till styrelse-
ledamoterna finns i not 29. Styrelseleda-
moternas oberoende redovisas pa sidorna
54-55.

Styrelsens arbetsordning

och skriftliga instruktioner

Vid varje ars konstituerande styrelsemote
gor styrelsen en Oversyn av och antar en
arbetsordning for styrelsen, revisionsut-
skottets och ersattningsutskottets arbets-
ordningar och instruktioner, en VD-
instruktion samt instruktioner for den
finansiella rapporteringen.

Styrelseordféranden

Det dligger styrelseordféranden att tillse
att styrelsens arbete bedrivs pa ett effek-
tivt satt och att styrelsen fullgor sina ata-
ganden. Styrelseordféranden ska leda och
organisera styrelsens arbete sa att opti-
mala arbetsforutsattningar skapas, leda
styrelsens sammantraden samt genom
regelbunden kontakt med VD halla sig
underrattad om koncernens verksamhet
och utveckling. Styrelseordféranden ska
regelbundet dverlagga med VD om strate-
giska fragor och foretrada bolaget i ange-
ldgenheter som berdr dess dgarstruktur.
Styrelseordféranden far ockséd vid behov
medverka vid sarskilt viktiga externa
kontakter samt, i samrad med VD, i andra
sarskilt betydelsefulla sammanhang. Infor
styrelsebeslut ska styrelseordféranden i
samarbete med VD sorja for att styrelsen
har tillgang till ett pa lampligt satt utformat
underlag.
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Arbetsstruktur for styrelsen

I enlighet med styrelsens arbetsordning
ska styrelsen halla ett konstituerande
mote omedelbart efter varje &rsstamma
eller, om s& kravs, omedelbart efter en
extra bolagsstdamma. Minst sex ordinarie
styrelsemoten ska genomfoéras varje ar.
Styrelsen far vid behov, eller om en styrel-
seledamot eller VD begér det, kalla till
ytterligare sammantraden.

Pa ordinarie styrelsemdten behandlas
etablerade rapporterings- och besluts-
punkter. VD ger I6pande information om
hur Medicover utvecklas. Styrelsen beslu-
tar om allmanna strategiska, strukturella
och organisatoriska fragor samt om storre
investeringar, forvarv och avyttringar. Sty-
relseordféranden engagerar sig dessutom
aktivt i dessa fragor mellan styrelsemo-
tena. Bolagets revisor narvarar vid minst
ett styrelsemote per ar, samt traffar styrel-
sen utan narvaro av VD eller annnan per-
son fran bolagsledningen.

Styrelsen har delegerat beslutanderatt
att godkdnna mindre forvarv inom specika
parametrar till M&A-kommittéen, se under
"M&A-kommittée” pa sidan 52.

Styrelsearbetet under 2018

Under 2018 genomférdes 11 styrelse-
moten, varav ett per capsulam. Fokus lag
framst pa deldrsrapporter samt
Medicovers forvarvs- och investerings-
aktiviteter, utdver etablerade
rapporterings- och beslutspunkter.
Styrelseledamdternas métesnarvaro
framgar av tabellen péa sidan 51 .
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Styrelseutvdrdering

Styrelseordféranden ansvarar for att
utvardera styrelsearbetet och ska bland
annat satta sigini fragor dar styrelsen ser
ett behov av 6kat fokus, identifiera omra-
den dar styrelsen behover tillforas ytterli-
gare kompetens samt avgdra om styrelsen
har en ldmplig sammansattning. Utvarde-
ringen utgdr ocksa ett underlag for valbe-
redningens arbete. Under 2018 har styrel-
sen utvarderat sitt eget arbete genom sa
kallad sjalvutvardering. | slutet av 2018
anlitades ett externt konsultféretag som,
utifrdn ett antal parametrar, har gjort en
oberoende utvérdering av styrelsen och
dess arbete. Slutsatsen fran dessa utvar-
deringar &r att styrelsen bedriver ett bra
arbete samt dr val sammansatt med hog
kompetensprofil.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. Utskotts-
ledamdterna utses for ett ar i taget bland
styrelsens ledamoter, i enlighet med
principerna i aktiebolagslagen och Koden.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har under 2018 haft

fyra ledamoter (se tabellen pa sidan 51).

Revisionsutskottet har framst féljande

uppgifter:

o Aft fOrbereda styrelsens arbete med att
kvalitetssédkra bolagets och koncernens
bokféring, finansiella rapportering och
interna kontroll samt den finansiella
riskexponeringen och riskhanteringen.

Revisions- Ersattnings- Styrelse- Utskotts-
Nirvaro Styrelse utskott utskott arvoden, EUR arvoden, EUR
Fredrik Stenmo, ordférande 11/11 717 4/4 60000 15000
Jonas af Jochnick,
vice ordférande 11/11 4/4 40000 7 500
Peder af Jochnick 10/11 40000
Robert af Jochnick 11/11 40000
Arno Bohn 11/11 40000
Sonali Chandmal 11/11 7/7 40000 7 500
Michael Flemming 11/11 7/7 40000 15000
Margareta Nordenvall 11/11 717 40000 7500
Fredrik Ragmark 11/11
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o Att folja upp effektiviteten i féretagets
interna kontroll, regelefterlevnad och
riskhantering, saval i allmanhet som i
synnerhet med avseende pa den finan-
siella rapporteringen, och vidta atgarder
vid behov.

o Att f6lja upp och utvardera revisorns
arbete, samt folja upp revisorns
opartiskhet och oberoende.

o Att underratta styrelsen om revisions-
resultatet och redogéra for hur revisio-
nen bidragit till att sakerstalla den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet,
samt beskriva utskottets roll i denna
process.

o Att bitrdda vid utformningen av forslag
till arsstdmman avseende revisor, att
avge rekommendationer darvidlag till
valberedningen samt att handlagga
urvalsférfarandet.

o Att folja utvecklingen pa redovisnings-
relaterade omraden som kan paverka
Medicover.

Utskottet genomfdrde sju méten under
2018. Fokus lag framst pa delarsrapporter,
revisionsrapporter, intern kontroll, intern-
och externrevision samt pa processen for
upphandling av revisor som genomfordes
under hésten 2018 och resulterade i en
rekommendation till valberedningen i bor-
jan av 2019. Utskottsledamdternas mote-
snarvaro framgar av tabellen pa sidan 51.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har tva ledamoter, se
tabellen pa sidan 51. Ersattningsutskottet
har framst foljande uppgifter:

o Att forbereda styrelsebeslut i drenden
som beror ersattningsprinciper, ersatt-
ningsnivaer och andra anstallningsvillkor
for bolagets ledande befattningshavare.
Att félja upp och utvardera saval paga-
ende som under aret avslutade program
for rorlig ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

Att folja upp och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare
som antagits av arsstdmman, samt bola-
gets nuvarande ersattningsstrukturer
och -nivéer.

e

Utskottet genomforde fyra ordinarie
moten under 2018. Fokus lag framst pa
koncernens ersattningspolicy och forslag
avseende det l&ngsiktiga prestations-
baserade aktieprogrammet som antogs
av arsstamman 2018. Utskottsledamoter-
nas motesnarvaro framgar av tabellen pa
sidan 51.

Koncernledning
Koncernledningen bestar av atta" perso-
ner: VD, CFO, CIO, COO for divisionen
Diagnostic Services, COO for divisionen
Healthcare Services, CMO, HR-chefen
samt chefsjuristen. Ytterligare upplys-
ningar om personerna i koncernledningen
finns i tabellen pa sidorna 56-57.
Koncernledningen genomfor regelbundna
sammantraden som framst behandlar
koncernens finansiella utveckling, paga-
ende projekt och andra strategiska fragor.
Upplysningar om ersattnings- och
arvoderingsprinciper for VD finns i not 29
pa sidorna 83-84.

M&A-kommittée

Bolaget har etablerat en M&A-kommittée
bestaende av fem personer; VD, CFO,
COO for divisionen Diagnostic Services,
COO for divisionen Healthcare Services
och chefsjuristen. M&A-kommittéen
sammantrader regelbundet for att Gver-
vaka koncernens pagaende M&A-projekt
och besluta om viktiga steg i projekten.
Styrelsen har delegerat beslutanderatt att
godkdnna mindre férvarv inom specika
parametrar till M&A-kommittéen. Forvarv
godkidnda av M&A-kommittéen baserat pa
denna delegerade beslutanderatt rappor-
teras till styrelsen. Bortsett fran denna
delegerade beslutanderatt att godkanna
mindre forvarv inom specifika parametrar
sd vilar ratten att godkanna férvary hos
styrelsen.

Revisor

Medicovers revisor ar revisionsforetaget
BDO Sweden AB, med auktoriserad revi-
sor Jorgen Lovgren som ansvarig revisor.
Arsstamman 2018 beslutade att omvilja
BDO Sweden AB for perioden fram till
slutet av nasta arsstdmma.

Kontrollmiljé

Ramverket for intern kontroll regleras av
aktiebolagslagen och Koden. Intern kon-
troll &r en process som paverkas av styrel-
sen, revisionsutskottet, VD, koncernled-
ningen och 6vriga medarbetare. Dess
syfte ar att féretagets mal med rimlig
sakerhet ska kunna uppnas nar det galler
dndamalsenlig och effektiv operativ verk-
samhet, tillforlitlig redovisning samt efter-
levnad av tillampliga lagar och regelverk.
Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar en integrerad del av den
totala interna kontrollen, och omfattar
kontrollaktiviteter som segregering av
ansvar, avstdmningar, attest, skydd av till-
gangar och kontroll ¢ver informationssys-
tem. Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att ge rimlig
sdakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form
av deldrsrapporter, &rsredovisningar och
andra finansiella rapporter, samt saker-
stalla att den externa finansiella rapporte-
ringen uppréattas i 6verensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Bolagets forfarande for intern kontroll
baseras pa kontrollmiljon, som bestdmmer
egenskaperna hos processens ovriga fyra
integrerade komponenter, och skapar dis-
ciplinen och strukturen for dessa: riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Riskbeddémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning
Styrelsen ansvarar ytterst for den interna
kontrollen i foretaget. Rent formellt antar
styrelsen skriftliga instruktioner som defi-
nierar styrelsens ansvarsomraden samt
ansvarsfordelningen mellan styrelseleda-
moter, styrelseutskott och VD. Den vikti-
gaste faktorn i processen som helhet &r
emellertid den kontrollmiljé som faststéllts
av styrelsen. Koncernens ledande befatt-
ningshavare och 6vriga medarbetare har
tillgang till anvisningar, vagledningar och
stdd i form av bland annat skriftliga policyer,
riktlinjer och andra instruktioner, exempel-
vis koncernens informationssakerhets-
policy, Medicovers uppférandekod samt

Till slutet av 2018 inkluderade koncernledningen &ven en nionde person; Paula Treutiger, chef fér kommunikation och investerarrelationer.
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vagledning for intern kontroll. Revisions-
utskottet ansvarar for att forbattra kvalite-
ten pa, Gvervakningen av och kontrollen
over foretagets interna kontroll och risk-
hantering, sarskilt med avseende pa regel-
efterlevnad och finansiell rapportering.
Riskbeddmning, som utgdr en del av
den interna kontrollen, ingar i affars-
enhetschefernas uppgifter avseende
intern kontroll och hanteringen av denna.
Nar processer, roller, rutiner och andra
interna kontrollaktiviteter definieras iden-
tifierar managers risker, potentiella konse-
kvenser av dessa samt deras sannolikhet
inom ramen for den finansiella rapporte-
ringen och regelefterlevnaden. Ytterligare
upplysningar om vasentliga risker samt
riskhantering finns i avsnittet om risker.
Koncernens divisions- och affars-
enhetschefer ansvarar tillsammans med
respektive organisationer for den interna
kontrollen (inklusive verksamhetsover-
vakning, regelefterlevnad och ekonomisk
uppféljning). Koncernen har faststallt
gemensamma redovisningsstandarder for
samtliga koncernféretag. Finansavdelning-
ens controllers gor uppfoéljningar genom
manatliga jamforelser med planerade och
budgeterade utfall, samt 6vervakning av
avvikelser, ovanliga eller ovantade belopp
och andra exceptionella hdndelser. | kom-
bination med manatliga och periodiska
granskningar som utfors av VD och affars-
enheternas verksamhetschefer utgor
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denna regelbundna information och verk-
samhetsinterna kommunikation i hela
verksamheten, tillsammans med den
noggranna évervakningen, en del av den
process som sakerstaller att de av styrel-
sen faststallda malen uppnas.

Medicovers interna kontrollmal och
processer stods av koncernens intranat
och andra kommunikationskanaler. Darut-
Over genomgar managers regelbunden
utbildning i intern kontroll inom ramen fér
internrevisionens aktiviteter. HR-avdel-
ningen anordnar dessutom introduktioner
och utbildningar om regelefterlevnad.

Internrevision
Medicover har inrattat en funktion for
internrevision, vars medarbetare har de
kvalifikationer och den erfarenhet som
uppdraget kraver. Internrevisionens chef
utses av och rapporterar till revisions-
utskottet, som ocksé féljer upp och god-
kanner de resurser som allokeras till
funktionen, samt dess arbete och resultat.
Nar det galler administrativa fragor rap-
porterar internrevisionens chef till CFO.
Funktionen har funnits i manga ar, och
har darigenom byggt upp omfattande
erfarenhet av koncernen, vilket givit den
en djup insikt i hur affarsenheter, affars-
modeller, system och interna kontroller
fungerar. Detta har bidragit till en 6kad
operationell effektivitet och till att forsta-
elsen for intern kontroll genomsyrar hela
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den operativa ledningen. Till funktionens
uppegifter hor att géra en arlig utvardering
(byggd pa sjalvutvardering) av den interna
kontrollmiljon i de viktigaste affarsenhe-
terna, samt validera och rapportera utfal-
let till revisionsutskottet. Tillsammans med
bland annat relevansbedémningar samt
internrevisionens historiska utfall bildar
detta utgdngspunkten for att utveckla det
arliga internrevisionsprogram som beslu-
tas av revisionsutskottet.

Syftet med internrevisionsfunktionen ar
att styrelsen ska kunna vara férvissad om
att den interna kontrollmiljon relaterad till
foretagets mal ar verksam och effektiv,
utformad pé ett lagenligt satt och resulte-
rar i en tillforlitlig finansiell rapportering.
Ett satt att uppna dessa mal &r att utbilda
ledande befattningshavare och évriga
medarbetare om intern kontroll. Regel-
bundna utbildningstillfallen genomfors da
internrevisionen gor revisioner pa plats.

Malen nas genom uppfoljning av affars-
enheternas viktigaste cykler, exempelvis
forsaljningscykeln fram till betalning, upp-
handling fram till betalning, Idnehantering
och redovisning. Uppfoljningarna kartlag-
ger hur ledningen identifierar risker, hur
den utvecklar policyer, kontrollférfaranden
och andra rutiner for att hantera riskerna,
tester av hur dessa kontroller och rutiner
tillampas och hur verksamma de ar, samt
slutligen atgardsplaner for att ratta till
brister och uppfoljning av atgardsplanerna.
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STYRELSE

FREDRIK STENMO

Styrelseordférande sedan 2017.

Styrelseledamot sedan 2005.

Ledamot i revisionsutskottet, ersattningsutskottet
och valberedningen.

Fodd 1971.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet. Foretags-
ekonom, Ekonomihogskolan vid Lunds universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande

i ORESA Ltd. Styrelseledamot i Jonas

and Christina af Jochnick Foundation, Celox Group
Limited och Celox Holding AB.

Yrkesbakgrund: Partner pa FSN Capital. Anstéllningar
pa Bank Boston Capital och SEB.

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Nej.
Oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Ja

Aktiedgande i bolaget": 5 497 050 A-aktier

och 23 210 B-aktier.

JONAS AF JOCHNICK

Vice styrelseordférande sedan 2017.
Styrelseledamot sedan 1997.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Fodd 1937.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet.
MBA, Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot

i Jonas and Christina af Jochnick Foundation och
Celox Holding AB.

Yrkesbakgrund: Medgrundare av Oriflame

och Medicover.

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Nej.
Oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Ja

Aktiedigande i bolaget: 4 470 020 A-aktier

och 25 000 B-aktier.

PEDER AF JOCHNICK

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd 1971.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Examen fran Ekonomihogskolan

vid Lunds universitet. Examen fran Sjokrigsskolan
och Forsvarshogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande
i Scandinavian Risk Solutions AB, Grafair Flight
Management AB, Grafair Bromma AB och Viceroy AB.
Styrelseledamot i Celox Holding AB.
Yrkesbakgrund: VD Scandinavian Risk Solutions,
COO och ansvarig chef Air Express.
Helikopterpilot Scandinavian Air Ambulance.
Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Nej.
Oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Ja.

Aktiedigande i bolaget: 2 921 965 A-aktier.

ROBERT AF JOCHNICK

Styrelseledamot sedan 2007.

Fodd 1940.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Examen fran Handelshdgskolan

i Stockholm. Juristexamen, Stockholms universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande

i Credus Management AB, Mint Capital Ltd, NG Invest
Beta AB och Stichting af Jochnick Foundation (NL).
Styrelseledamot i Oriflame Holding AG och Good-
cause Holding AB.

Yrkesbakgrund: Medgrundare av Oriflame

och styrelseledamot sedan 1970.

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Nej.
Oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Ja.

Aktiedigande i bolaget: 250 000 A-aktier

och 1485 638 B-aktier

Y Inklusive narstaendes innehav.

ARNO BOHN

Styrelseledamot sedan 2001.

Fodd 1947.

Nationalitet: Tysk.

Utbildning: Executive ISMP, Harvard Business School.
Ovriga nuvarande befattningar: Vice styrelseordférande
i Hueck Folien GmbH. Styrelseledamot i Market Logic
Software AG. Styrelseledamot i Segera Ltd.
Yrkesbakgrund: Vice VD i Nixdorf Computer AG.

VD i Porsche AG. Vice VD i General Electric Co.
Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja

Oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Ja.

Aktiedgande i bolaget: 122 640 A-aktier

och 160 000 B-aktier.

SONALI CHANDMAL

Styrelseledamot sedan 2017.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1968.

Nationalitet: Belgisk och indisk

Utbildning: MBA Harvard Business School.

BA (ekonomi), University of California (Berkeley).
Ovriga nuvarande befattningar: Vice styrelseordférande
i International School of Brussels. Partner pa A Lamot
& Company. Styrelseledamot i Ageas SA/NV och
Harvard Club of Belgium.

Yrkesbakgrund: Bain & Company

1997-2017.

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja

Oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Ja.

Aktiedgande i bolaget: 25 000 B-aktier.
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MICHAEL FLEMMING

Styrelseledamot sedan 2015.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1957.

Nationalitet: Sydafrikan.

Utbildning: Kandidatexamen i handel, kandidatexamen
i juridik och B Proc. AMP, Harvard Business School.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot

i True North Development Ltd.

Yrkesbakgrund: Styrelseledamot och VD i Life Health-
care Ltd. Styrelseledamot i Saanyati Holding Ltd och
Capio AB (publ).

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja
Oberoende i forhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Ja

Aktiedgande i bolaget: -
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MARGARETA NORDENVALL

Styrelseledamot sedan 2001.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd 1954.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Lakarexamen och med. dr vid Karolinska
Institutet. MBA, Sloan, Massachusetts Institute
of Technology.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot

i Riksdagens Veteranférening.

Yrkesbakgrund: VD i Sophiahemmet AB. Styrelse-

ledamot i Feelgood AB och Focal Point AB. Mando AB.

Riksdagsledamot. Styrelseledamot i Statens
medicinsk-etiska rad och Folkhalsomyndigheten.
Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja
Oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Ja

Aktiecigande i bolaget: 78 830 A-aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FREDRIK RAGMARK

VD

Styrelseledamot sedan 1997.

Anstélld pad Medicover sedan 1996.

Fodd 1963.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet.
Ekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag
inom koncernen.

Yrkesbakgrund: Managing Director i Oresa Ventures
och Business Development Manager i Oriflame
Osteuropa

Oberoende i férhdllande till huvuddgaren: Ja.
Oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen: Nej.

Aktiedgande i bolaget: 2 479 155 B-aktier.

55



FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNLEDNING

i

FREDRIK RAGMARK

VD

Styrelseledamot sedan 1997.

Anstélld sedan 1996.

Fodd 1963.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Juristexamen, Stockholms universitet.
Ekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag
inom koncernen.

Yrkesbakgrund: Managing Director i Oresa Ventures
och Business Development Manager i Oriflame
Osteuropa.

Aktiecigande i bolaget: 2 479 155 B-aktier.

BENEDIKT VON BRAUNMUHL

COO, Diagnostic Services

Anstalld sedan 2016.

Fodd 1968.

Nationalitet: Tysk.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi,
Lorange Institute of Business, ZUrich.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande

i PathoQuest.

Yrkesbakgrund: Medlem av radgivande kommittén

i PositivelD samt branschradgivare inom Healthcare
Practice i Clairfield International. QIAGEN: Medlem
av foretagsledningen och chef for Global Commercial
Operations; vice VD och affarsomradeschef for
Emerging Regions; Italienchef; vice VD for Latin-
amerika. Regionchef Latin America pa Novartis
Vaccines & Diagnostics. Global marknadschef

for barnvaccin pa Chiron.

Aktiedgande i bolaget: 20 000 B-aktier.

LISELOTTE BERGMARK

HR-chef

Anstalld sedan 2018.

Fodd 1966.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i personal- och arbets-
vetenskap samt masterexamen i Human Resource
Management and Development fran Linkopings
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot

i Aino Health sedan 2017.

Yrkesbakgrund: Head of Group Human Resources pa
Dometic, Executive VP HR pa Sanitec, VP Talent &
Leadership Development pa TeliaSonera, VP Manage-
ment & Organizational Development pa SCA, Head of
Human Resources pa DHL Sweden, Global Manage-
ment Development Manager pa DHL Brussels.
Aktiedigande i bolaget: 2 650 B-aktier.

JENNY BRANDT

Chefsjurist

Anstélld sedan 2010.

Fodd 1974.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Jur. kand. Stockholms universitet och LL.M.
Queen Mary & Westfield College, London.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Yrkesbakgrund: Advokat pa Mannheimer Swartling
Advokatbyra och tingsnotarie pa Stockholms tingsratt.
Aktiedgande i bolaget: 8 500 B-aktier.

ANTHONY CAMERON

ClO

Anstalld sedan 2001.

Fodd 1959.

Nationalitet: Irlandsk.

Utbildning: M.Sc. i hdlsoinformatik,
Southampton-universitetet, Storbritannien.
Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag
inom koncernen.

Yrkesbakgrund: Managing Director pa brittiskt
konsultféretag inom halsoinformatik, National Health
Service (Storbritannien).

Aktiedgande i bolaget: 418 595 B-aktier.

JOE RYAN

CFO

Anstélld sedan 1996.

Fodd 1965.

Nationalitet: Irlandsk.

Utbildning: Ingenjorsexamen, University of
Manchester. Medlem av Institute of Chartered
Accountants of England and Wales (FCA). Medlem
av Association of Corporate Treasurers (ACT). Senior
Executive Programme, London Business School.
Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag
inom koncernen.

Yrkesbakgrund: Brittisk. Auktoriserad revisor
(Storbritannien), BDO Binder Hamlyn. Internrevisor,
Philip Morris Inc., Schweiz.

Aktiedigande i bolaget: 859 570 A-aktier och 300 000
B-aktier (personligt innehav samt dgande genom
bolag).
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JOHN STUBBINGTON

COO, Healthcare Services

Anstalld sedan 2010.

Fodd 1968.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning: Accelerated Development Programme,
London Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Ett flertal uppdrag
inom koncernen.

Yrkesbakgrund: 18 dr pd BUPA i en rad befattningar,
varav nio drs internationell verksamhet i hela vérlden.
Aktiedigande i bolaget: 443 825 A-aktier och 80 000
B-aktier.

Dr. ANDREW VALLANCE-OWEN
CMO

Anstalld sedan 2017.

Fodd 1951.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning: MBE, DUniv (B'ham), MBA, FRCS Ed.
Ovriga nuvarande befattningar: Ordférande, Private
Healthcare Information Network (Storbritannien).
Ordférande, Scientific Advisory Board iamYiam.
Yrkesbakgrund: Chief Medical Officer och Medical
Director, Bupa. Ordférande i UKTI:s Healthcare
Business Group och medicinsk radgivare till
Healthcare UK. Senior oberoende radgivare, Royal
Brompton & Harefield NHS Foundation Trust.
Aktiedigande i bolaget: -

Under 2018 ingick dven Paula Treutiger (chef for kommunikation och investerarrelationer) i koncernledningen.
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Koncernens resultatrakn

ng

MEUR, f6r rakenskapsar avslutade den 31 december Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 671,6 580,2
Rorelsekostnader
Kostnader for medicinska tjanster 5 -510,9 -438,2
Bruttoresultat 160,7 142,0
Distributions-, forsaljnings- och marknadsforingskostnader 5 -35,3 -28,5
Administrationskostnader 5 -96,0 -84,7
Rorelseresultat 29,4 28,8
Ovriga intakter och kostnader 7,21 8,6 2,9
Ranteintakter 1.4 0,2
Rantekostnader 8 -4,0 -4.9
Ovriga finansiella intakter 0,8 0,8
Summa finansiella poster -1,8 -3,9
Resultat fran andelar i intresseforetag -1.8 0,2
Resultat fore skatt 34,4 28,0
Skatt 9 -7.9 -7,8
Arets resultat 26,5 20,2
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 24.6 18,7
Innehav utan bestammande inflytande 1,9 1,5
Arets resultat 26,5 20,2
Vinst per aktie hanforlig till moderbolaget:
Fore/efter utspadning, EUR 27 0,185 0,157
Koncernens rapport Over totalresultat
MEUR, f6r rakenskapsar avslutade den 31 december Not 2018 2017
Arets resultat 26,5 20,2
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen:
Valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter -6,2 -1,0
Skatt hanforlig till dessa poster 0,5 -0,2
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -5,7 -1,2
Summa totalresultat for aret 20,8 19,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 18,9 17,2
Innehav utan bestammande inflytande 1,9 1,8
Summa totalresultat for aret 20,8 19,0
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Koncernens rapport over finansiell stalln

ng

MEUR, per den 31 december Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 150,1 126,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 50,8 36,4
Materiella anlaggningstillgangar 11 165,0 148,9
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 365,9 3121
Uppskjutna skattefordringar 9 2,9 3,7
Investeringar i intresseforetag 13 43,8 22,1
Ovriga finansiella tillgangar 21 9.3 5,2
Summa anlaggningstillgangar 421,9 343,1
Omsattningstillgangar

Varulager 14 30,3 30,7
Ovriga finansiella tillgangar 21 27,8 2,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15,21 92,8 82,5
Likvida medel 21 38,4 454
Summa omséttningstillgdngar 189,3 160,7
Summa tillgangar 611,2 503,8
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26 3194 300,3
Innehav utan bestimmande inflytande 4,5 3,7
Summa eget kapital 323,9 304,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Lan 19,20,21 126,6 52,9
Uppskjutna skatteskulder 9 23,7 22,8
Avsattningar 0,3 0,4
Ovriga finansiella skulder 21 28,6 23,6
Ovriga skulder 18 56 47
Summa langfristiga skulder 184,8 104,4
Kortfristiga skulder

Lan 19,20,21 52 4.3
Avséattningar for ej intjdnade premier/férutbetalda intékter 17 10,3 12,3
Aktuell skatteskuld 4.2 6,8
Ovriga finansiella skulder 21 3,6 4.9
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 16,21 79,2 67,1
Summa kortfristiga skulder 102,5 95,4
Summa skulder 287,3 199.,8
Summa eget kapital och skulder 611,2 503,8
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Koncernens rapport
over forandringar | eget kapital

Reserv for Summa eget Innehav
. saljoption i kapital utan
Ovrigt innehav utan . Om- hanférligt till bestdam- Summa

Aktie- Egna tillskjutet Balanserade bestammande  Ovriga raknings- moderbola- mande eget
MEUR kapital  aktier kapital vinstmedel inflytande reserver reserv gets agare inflytande  kapital
Eget kapital per den 1 januari 2017 109,0 - 46,4 -29,3 -13,0 0,4 -20,8 92,7 6,1 98,8
Arets resultat - - - 18,7 - - - 18,7 1,5 20,2
Ovrigt totalresultat = = = = = = -1,5 -1,5 03 -1,2
Summa totalresultat for aret - - - 18,7 - - -1,5 17,2 1,8 19,0
Transaktioner med &gare i
egenskap av dgare:
Borttagande av tidigare moderbolag -109,0 - -125.1 - - - - -234,1 - 2341
Emission i samband med att Medicover
AB blev nytt moderbolag 194 = 2147 = = = = 2341 - 2341
Nyemission, efter avdrag for transak-
tionskostnader (not 26) 7.3 - 192,0 - - - - 1993 - 199,3
Forvarv av ytterligare andelar
i dotterféretag - - - -0,8 - - - -0,8 -2,2 -3,0
Rérelseforvary under gemensamt
bestdammande inflytande - - -8,3 - - - - -8,3 - -8,3
Reserv for saljoption i innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - -0,8 - - -0,8 -2,1 -2,9
Innehav utan bestammande inflytande
i fusionerade foretag - - - -0,1 - - - -0,1 0,1 0,0
Kostnader for aktierelaterat
ersattningsprogram till medarbetare - - - - - 11 - 1,1 - 1,1
Omklassificering vid emission av aktier
till medarbetare = = = 0,2 = -0,2 0,0 = — =
Summa transaktioner med
agare i egenskap av dgare -82,3 - 273,3 -0,7 -0,8 0,9 - 190,4 -4,2 186,2
Eget kapital per den 31 december 2017 26,7 - 319,7 -11,3 -13,8 1,3 -22,3 300,3 3,7 3040
Arets resultat - - - 24,6 - - - 24,6 1,9 265
Ovrigt totalresultat - - - - - - -57 -57 - -5,7
Summa totalresultat for aret - - - 24,6 - - -5,7 18,9 1,9 20,8
Transaktioner med agare i egenskap
av agare:
Nyemission 0,4 - - - - - - 0,4 - 0,4
Forvarv av egetkapitalinstrument - -04 - - - - - -0,4 - -0,4
Avyttring av dgarandelar i dotterforetag - - - - - - - - -1,5 -1,5
Reserv for séljoption i innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - -1.1 - - -1.1 -2,2 -3,3
Innehav utan bestammande inflytande
i fusionerade foretag - - - - - - - - 2.6 2.6
Kostnader for aktierelaterat
ersattningsprogram till medarbetare - - - - - 1,3 - 1,3 - 1,3
Summa transaktioner med
agare i egenskap av dgare 04 -0,4 - - -1,1 1,3 - 0,2 -1,1 -0,9
Eget kapital per den 31 december 2018 27,1 -0,4 319,7 13,3 -14,9 2,6 -28,0 319,4 45 3239
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Koncernens kassaflodesanalys

MEUR, f6r rakenskapsar avslutade den 31 december Not 2018 2017
Resultat fore skatt 34,4 28,0
Justeringar for:

Avskrivningar 5,10, 11 30,4 26,2
Resultat fran avyttring av anlaggningstillgdngar -0,1 -0,1
Ovriga intékter (ej kassapaverkande komponenter) 7,21 -7.2 -2,9
Rantenetto 8 2.6 4.7
Kostnader for aktierelaterat ersattningsprogram till medarbetare 30 1,6 1,1
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 3,3 1,4
Orealiserade valutaeffekter -1,1 -1,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital och skatt 63,9 57,0

Férandringar i rorelsetillgangar och rérelseskulder:

Okning i rérelsefordringar och varulager -13,3 -10,1
Okning av rérelseskulder 57 10,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt 56,3 57,4
Betald inkomstskatt -11,9 -7.1
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 44 .4 50,3

Investeringsverksamhet:

Forvarv av anldaggningstillgdngar 11 -41,0 -29,4
Ersattning vid avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 11 0,1 0,2
Betalningar for forvarv av dgarandelar i intresseforetag 13 -15,3 -13,8
Utdelningar fran intresseforetag 0,1 -
Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel 12 -34.,5 -10,6
Ersattning vid avyttring av dotterféretag, netto efter avyttrade likvida medel 0,5 -
Betalning till depositionskonto for forvéry 21 -24.7 -
Beviljade lan -2,7 -
Erhallen ranta 1.4 0,1
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -116,1 -53,5

Finansieringsverksamhet:

Nyemission efter transaktionskostnader 26 0,4 199,3
Forvarv av egna aktier 26 -04 -
Forvérv avinnehav utan bestammande inflytande - -3,1
Amortering av 1an 20 -35,6 -174,8
Upptagna lan 20 106,1 16,0
Betald ranta -3,9 -5,0
Utdelningar till 4gare utan bestimmande inflytande 20 -2,0 -1,1
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 64,6 31,3
Summa kassafloéde -71 28,1
Likvida medel

Likvida medel per den 1 januari 454 18,4
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -1,1
Likvida medel per den 31 december 38,4 454
Forandringar i likvida medel -7,1 28,1
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Noter till koncernredov

NOT 1 ALLMAN INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Medicover AB (publ) ("bolaget”) ar ett i Sverige registrerat aktiebolag med
adress Box 5283, Riddargatan 12A, 102 46 Stockholm och organisations-
nummer 559073-9487. Bolagets huvudsakliga verksamhet ar att fung-

era som holdingbolag och via dotterforetag tillhandahalla diagnostik med
fokus pa in vitro-diagnostik och omfattande halso- och sjukvard, med allt
fran grundldggande tjanster till komplex kirurgi i en integrerad leveransmiljo,
kombinerat med riskdelning och betalningsmodeller som gor att varden

kan tillhandahallas till ett dverkomligt pris. De finansiella rapporterna avser
det ar som avslutades den 31 december 2018 och antogs av styrelsen den
27 mars 2019. Arsstamma halls fredagen den 3 maj 2019 i Stockholm.

NOT 2 DE VIKTIGASTE REDOVISNINGSPRINCIPERNAI
SAMMANDRAG

2.1 Grunder foér upprattandet

(a) Redovisningsnorm

Koncernrakenskaperna for bolaget och dess dotterforetag ("koncernen”)
har upprattats i enlighet med, och dverensstammer med, International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de antagits
av EU for obligatorisk tillampning per den 31 december 2018.

(b) Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av koncernrakenskaper kravs att féretagsledningen gor
uppskattningar samt antaganden vid valet och tillampningen av redovis-
ningsprinciper. Detta kan paverka redovisade belopp for tillgangar, skul-
der, intékter, kostnader samt kompletterande uppgifter. Uppskattningar
och underliggande antaganden ses 6ver [6pande och kan bygga pa his-
toriska erfarenheter, framtidsbedémningar som framstar som rimliga vid
den tidpunkt da rapporterna antas, observerbara marknadsdata och andra
informationskallor. Revideringar av gjorda uppskattningar redovisas i den
period uppskattningarna revideras och i eventuella framtida berérda peri-
oder. Faktiska resultat kan komma att avvika fran dessa uppskattningar.
Upplysningar om de poster i de finansiella rapporterna dar antaganden
och osakerhet i uppskattningar potentiellt kan fa storst effekt under de
narmaste tolv manaderna lamnas i féljande noter: nedskrivningsprévning
av goodwill och immateriella anldggningstillgangar med obegransad nytt-
jandetid (not 10), aktierelaterade ersattningar (not 30), redovisade var-
deringar till verkligt varde (not 21) samt i mindre vasentlig omfattning i
intaktsredovisning (not 15).

Koncernledningen har dven gjort uppskattningar vid tillampningen av
sina redovisningsprinciper, med storst inverkan pa de belopp som redo-
visas i de finansiella rapporterna i féljande fall: faststéllandet av kassage-
nererande enheter for nedskrivningsprovning av goodwill och immate-
riella anlaggningstillgangar med obegransad livslangd (not 10), aterféring
av dag 1-resultat fran finansiella instrument i resultatrakningen (not 21),
avsaknad av bestammande inflytande i kapitalandel i intresseféretag (not
13) samt vérdering av vissa rattigheter och skyldigheter vid rérelseférvary
(noterna 13 och 30).

(c) Historiska anskaffningskostnader och rapporteringsvaluta
Redovisningen har upprattats baserat pa historiska anskaffningskostna-
der, med undantag for de finansiella skulder och tillgdngar som varderats
till verkligt varde, se upplysningarna i noterna 2.15 till 2.18 nedan.

Koncernredovisningen har upprattats i EUR med avrundning till nar-
maste tiondels miljon med undantag fér information per aktie och dér sar-
skilt anges annan avrundning.
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(d) Nya och dndrade standarder och tolkningar

Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent av koncernen och
overensstammer med dem som tillampats tidigare ar, med undantag for
tillampningen av IFRS 9, Finansiella instrument och IFRS 15, Intdkter frdn
avtal med kunder, s& som beskrivs nedan och i noterna 2.4 och 2.15.

Under det aktuella rakenskapsaret har koncernen tillampat alla nya
och reviderade standarder och tolkningar som utfardats av International
Accounting Standards Board (IASB) och International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som &r tillampbara pa bolagets verk-
samhet och som trader i kraft for rékenskapsar fran och med den 1 janu-
ari 2018.

IFRS 9, Finansiella instrument tillampades med undantaget att jamfo-
relsetal for tidigare perioder inte kommer att omraknas. Inga justeringar av
redovisade varden for finansiella tillgdngar och skulder, som blir resulta-
tet av tillampningen av standarden, redovisades i balanserade vinstmedel
eller reserver per den 1 januari 2018. Antagandet av IFRS 9 hade ingen
vasentlig inverkan pa koncernen under den aktuella rapporteringsperio-
den och forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan i framtida rapporte-
ringsperioder.

Koncernen har tillampat IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder med
oOvergangsmetoden att redovisa den sammanlagda effekten i eget kapital
pa den forsta tilldmpningsdagen. Det har inte redovisats nagra justeringar
i balanserade vinstmedel per den 1 januari 2018 till féljd av implemente-
ringen av denna standard. Antagandet av IFRS 15 hade ingen vasentlig
inverkan pa koncernen under den aktuella rapporteringsperioden och for-
vantas inte ha ndgon vasentlig inverkan i framtida rapporteringsperioder.

Dessutom har koncernen antagit tillaggen till IFRS 7, Finansiella
instrument: Upplysningar, och tillampat dem pa upplysningar avseende
2018 (inte jamforelseinformation).

Inga andra nya standarder, tolkningar eller tillagg som ar obligatoriska
for forsta gdngen per den 31 december 2018 paverkar koncernens redo-
visningsprinciper eller ldmnade upplysningar.

(e) Redovisningsprinciper och tolkningar som utfdrdats under perioden

men dnnu inte tilldimpas

Vissa nya redovisningsprinciper och tolkningar som har publicerats &r inte
obligatoriska per den 31 december 2018 och har inte tillampats i fortid
av koncernen. Koncernen gor féljande bedémning av paverkan fran dessa
nya principer och tolkningar:

IFRS 16, Leasing: standarden trader i kraft for redovisningsperioder som
borjar den 1 januari 2019. Eftersom effekten ar vasentlig kommer stan-
darden att tillampas retroaktivt pa jamférelsetal och jamférelseposter.
Den ackumulerade effekten av att tillampa standarden for forsta gangen
redovisas per den dag da standarden for forsta gangen tillampas, vilket
underlattar jamforelser for lasarna av de finansiella rapporterna.

Aven om koncernen fungerar som leasegivare i begransat antal fall har
de fall da koncernen fungerar som leasetagare storst paverkan. Med den
nya standarden infors en redovisningsmodell som innebér att leasetagare
ska redovisa tillgangar med framtida nyttjanderatt (ROU-tillgangar) och
leasingskulder i rapporten over finansiell stéllning. Leasetagaren ska pa
startdatumet for leasingen redovisa en leasingskuld motsvarande leaseta-
garens diskonterade framtida leaseavgifter enligt leasingavtalet, samt en
ROU-tillgang motsvarande leasetagarens ratt att nyttja, eller kontrollera
nyttjandet av, den specificerade tillgdngen under leasingperioden.

Anvandningen av dessa tillgdngar redovisas 6ver tid genom en avskriv-
ning i resultatrakningen och en minskning av skulden som redovisas
genom betalning av leaseavgiften dver tid och en berdknad rénta genom
resultatrakningen.

Leasade lokaler ar en integrerad del av koncernens affarsmodell, och
ger en kostnadseffektiv finansiering och flexibilitet for kliniker, mottag-
ningar och laboratorier. Vissa andra leasade tillgangar, framforallt fordon,
ar ocksa en del av modellen, dock i mindre utstrackning.

Koncernens operationella leasingkostnader uppgick under 2018 till
36,9 MEUR (35,0 MEUR) och de framtida odiskonterade minimiavgif-
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terna for operationella leasingavtal uppgick den 31 december 2018 till
104,3MEUR (95,4 MEUR), med I6ptider pa upp till tio ar (tio ar). Kon-
cernen har aven tilldelats permanent nyttjanderatt i Polen avseende viss
statsdgd eller kommunaldgd mark under en period pa upp till 99 ar. Kon-
cernen ska betala en arsavgift till staten och kommunen. Denna avgift ar
till sin karaktar att betrakta som en avgift och redovisas som sadan. Enligt
IFRS 16 klassas permanent nyttjanderatt som leasing och redovisas som
sadan. Mervardesskatt som inte atervinns redovisas generellt som en del i
den redovisade nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden.

For att minimera kostnaden for dvergdngen kommer koncernen inte att
tillampa standarden pa avtal som inte tidigare identifierades som leasing
enligt IAS 17 och IFRIC 4, och anvdnda undantaget till standarden nar det
galler kortfristig leasing och leasingobjekt med l&gt varde.

Den nuvarande bedémning av den forvantade effekten vid tillamp-
ning av IFRS 16 pa koncernens rapport 6ver finansiell stéllning per den
31 december 2018 (inom ett intervall pa +/-5,0 MEUR) ar redovisning av
nyttjanderattstillgang pa 115,8 MEUR och en 6kning av redovisad lea-
singskuld pa 124,92 MEUR. Den férvantade minskningen av resultatet fore
skatt uppgar till cirka 2,9 MEUR for rakenskapsaret 2018.

Koncernen undersoker just nu effekterna av IFRS 17, Férsdkringsavtal
som utfardades i maj 2017 (men annu inte har antagits av EU). IFRS 17
infor principer fér redovisning, vardering och utformning av samt
upplysningar om forsakringsavtal som omfattas av standarden. Eftersom
koncernen endast har kortfristiga forsakringsavtal forvantas inga storre
redovisningsmassiga konsekvenser.

|'juni 2017 utfardade IASB IFRIC 23, Osdkerhet i hantering av inkomst-
skatter, som anger hur osédkerhet kring inkomstskatter ska behandlas
redovisningsmassigt. Tillampningen av dessa riktlinjer férvéantas inte
resultera i ndgon vasentlig forandring av redovisade skatteskulder.

2.2 Koncernredovisningsprinciper
(a) Dotterféretag
Koncernen uppréttar koncernrakenskaper som summerar tillgangar, skul-
der, intdkter och kostnader for bolaget och dess dotterféretag. Ett dotter-
foretag ar ett foretag dar bolaget har ett bestdmmande inflytande genom
dgande eller motsvarande. Bolaget har ett bestammande inflytande 6ver
ett foretag om det erhaller, eller har ratt till, rorlig avkastning pa sin andel
i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande. Bolaget
har inflytande dver ett foretag nér det har ratt och mandat att styra de
relevanta aktiviteterna, det vill séga aktiviteter som vasentligt paverkar
foretagets avkastning. En forteckning over koncernens storsta dotter-
foretag finns i not 32. Alla koncerninterna fordringar, skulder, intékter,
kostnader samt interna transaktioner har eliminerats vid konsolideringen.
Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en del av det
egna kapitalet i rapporten 6ver finansiell stallning.

(b) Intresseféretag

Ett intresseforetag ar ett foretag dver vilket koncernen har ett betydande
inflytande, dock utan att fullt ut kunna bestdamma éver dess finansiella
och verksamhetsrelaterade strategier. Intressebolag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden.

2.3 Transaktioner i utlandsk valuta

(a) Valutaomrdkning

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan i
respektive koncernbolag till gallande valutakurs vid tidpunkten for trans-
aktionen. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till funktionell
valuta till géllande valutakurs per balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

(b) Omrdkning av utlandsverksamheter
Utlandsverksamheters tillgdngar och skulder omraknas till EUR till gal-
lande kurser per balansdagen, med undantag for goodwill och justeringar
av verkligt vérde som uppstatt pa konsolideringsdatum fore den 1 janu-
ari 2005, vilka redovisas till historiska anskaffningskostnader. Utlands-
verksamheters resultat och kassafloden omréknas till EUR till periodens
genomsnittskurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningarna
redovisas i eget kapital via rapporten over totalresultat.
Valutakursdifferenser avseende monetara poster som utgor en del av
koncernens nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas i Ovrigt
totalresultat och omklassificeras fran eget kapital till resultatrakningen
vid en eventuell avyttring av nettoinvesteringen.

2.4 Nettoomsattning

Nettoomsattningen utgors av:

a) Intjanade premier avseende forsakringsavtal, erlagda for att fa tillgang
till ett forbestamt urval av medicinska tjanster eller formaner (se not
2.5 nedan).

b) Avgifter betalda for tillgang till medicinska tjanster per anvandning
(kontantbetald vard).

(c) Ovriga avtalsbelopp som inflyter for tillhandahallande av medicinska
eller andra tjanster.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder har implementerats och intékter
redovisas nar kontrollen éver en vara eller en tjanst dvergar till kunden. For
en stor del av tjdnsterna som tillhandahalls i (b) och (c) redovisas intdkterna
under den period da tjansterna utfors, eftersom tiden for tillhandahallande
och betalning for tjansterna ofta ligger ndra varandra. Férandringen av
redovisningsprincip hade ingen vasentlig effekt pa koncernen (IAS 18 till-
lampades pa tidigare perioder - se koncernredovisningen for 2017).

I mer séllsynta fall har koncernen ingen kontraktuell sékerhet avseende
det belopp som koncernen kommer att erhalla for de utférda tjansterna.
Intékter redovisas om en sadan rorlig ersattning ingar i transaktionspriset,
dock endast i den utstrackning som sannolikheten ar hog att det redovisade
intaktsbeloppet inte till vasentlig del kommer att aterforas som en foljd av
efterfoljande omvardering. Ytterligare upplysningar ldmnas i not 15.

2.5 Forsakringsavtal

IFRS 4, Forsdkringsavtal har en bred definition av forsakringsavtal, eller
forsakringsliknande avtal, och omfattar reglerade forsakringsverksam-
heter och andra kommersiella avtal som inte regleras som forsakrings-
verksamhet, men dar risken for osdkra handelser eller framtida behov har
Overtagits av koncernen mot en fast periodavgift. En stor andel av kon-
cernens verksamheter tillhandahaller inte bara medicinska tjanster utan
dven betalnings- och finansieringssystem for att finansiera kostnaderna
for denna vard. Medicover erbjuder medicinska tjanster i egna eller kon-
trollerade anlaggningar dar medlemmar som tecknat Medicovers forsak-
ringar, eller Medicovers kommersiella avtal med fasta avgifter, behandlas
av koncernens vardpersonal.

Koncernen patar sig risken for sina medlemmars vardbehov. Bade reg-
lerade forsakringsavtal och kommersiella avtal faller under definitionen av
Forsakringsavtal i IFRS 4. Intakter som intjanas pa avtalen (intjanade pre-
mier) fordelas linjart éver avtalsperioden. Utfallet av en riskbaserad fordel-
ning av forsakringsintakterna skulle inte avvika vasentligt fran en linjar for-
delning. Kostnaderna for tjdnsteleveranser enligt dessa avtal uppstar framst
i koncernens egna vardanlaggningar. Kostnader som annu inte fakturerats
av leverantérer och underleverantorer uppskattas baserat pa erfarenhet vid
varje periods slut och redovisas som en kostnad i resultatrakningen. | kon-
cernens rapport dver finansiell stallning redovisas en forsakringsforpliktelse
avseende icke-intjanade premier for att successivt periodisera dessa, med
upplésning i koncernens resultatrakning som intjanade premier.

2.6 Anskaffningskostnader for forsakringsavtal

Forsakringsavtalens anskaffningskostnader utgors av provisioner, [6ner

och direkta kostnader i samband med forsaljning och forvarv av medicinska
kontrakt till fast avgift i de fall kontraktet inte ar ett reglerat forsakringsav-
tal fran ett reglerat forsakringsbolag. Samtliga dessa kostnader kostnadsfors
|6pande oavsett avtalets 16ptid. Om kostnaderna harror fran forsaljning eller
forvarv av ett reglerat forsakringsavtal aktiveras dessa och avskrivs linjart
over den forvantade avtalsperioden, dock langst tolv manader.

2.7 Segmentrapportering

For att ge en bild av koncernens verksamhet och dess finansiella effekter
foljer segmentrapporteringen den struktur som anvénds for rapportering
till foretagsledningen. Uppgifterna om koncernens rorelsesegment byg-
ger pa de uppgifter som rapporteras till den hogsta verkstéllande besluts-
fattaren i koncernen for uppfoéljning av koncernens resultat och beslut om
resursfordelning, verksamhetsinriktning, ledningsstruktur och ansvars-
fordelning. Koncernchefen har identifierats som hogsta verkstallande
beslutsfattare mot bakgrund av att koncernchefen tilldelats ansvaret for
resursfordelning till rorelsesegment och utvérdering av segmentens resul-
tat, genom periodrapporter. Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren
foljer regelbundet upp koncernens segment, budgetar och investerings-
beslut och stariregelbunden kontakt med de tva segmentcheferna
(COOs)avseende verksamhetens utveckling. Dessa uppféljningar fokuse-
rar pa resultaten pa segmentniva och pa uppfoéljning av segmentens olika

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



delar pa geografisk niva, samt nar det géller Healthcare Services dven med
specificering av verksamhet. Resultatuppfoéljningen i koncernens verksam-
heter ar fokuserad pa forsaljning och EBITDA som de tva viktigaste finan-
siella matten som speglar segmentens ansvar och resultat. Segmentets
tillgdngar och skulder ingar inte regelbundet i informationen som foljs upp
av den hogsta verkstéllande beslutsfattaren och redovisas foljaktligen inte
i segmentrapporteringen.

Koncernledningens organisation och rapporteringsvagar avspeglar de
tva rapporteringssegmenten, Healthcare Services och Diagnostic Services.
Varje rapporteringssegment leds av en chef som ingar i ledningsgruppen.

2.8 Aktierelaterade ersattningar

(a) Program som regleras med aktier

Koncernen har emitterat aktieoptioner och infort aktietilldelningspro-
gram for medarbetarna, som regleras med aktier i féretaget. Kostnaden
for aktierelaterade ersattningar bygger pa aktierdtternas verkliga varde
pa tilldelningsdagen. Ersattningen redovisas som personalkostnad under
intjaningsperioden, med motsvarande 6kning av eget kapital. Icke-mark-
nadsbaserade prestationsvillkor (exempelvis EBITDA-mal) eller tjanst-
goringsvillkor (fortsatt anstallning) paverkar kostnaden for aktierelaterade
ersattningar under intjaningsperioden, eftersom antalet aktier som slutli-
gen forvantas bli intjanade varierar. Koncernen redovisar vid ingdngen av
varje rakenskapsperiod en skuld i sociala avgifter som omfattar samtliga
utestdende aktierelaterade ersattningar som regleras med aktier. Skul-
dens varde faststalls vid utgangen av varje rakenskapsperiod och bygger
pa den aktierelaterade ersattningens verkliga varde per balansdagen, for-
delat 6ver intjaningsperioden. Om intjdningsperioderna blir kortare, eller
vid annat franfall eller tillagg, kortas den period under vilken kostnaderna
periodiseras for att avspegla forandringen i villkoren.

(b) Program som regleras kontant

Koncernen har ingatt avtal med anstéllda och externa parter, dar dessa

i framtiden kan erhalla ersattning baserad pa vardet pa koncernféretags
aktier. En skuld redovisas initialt for gjorda ataganden som avser redan
levererade prestationer. Om intjaningsvillkoren annu inte uppfyllts i sin
helhet, redovisas den ointjdnade delen pa det satt som intjaningsvillko-
ret motiverar (fortsatt anstallning). Skulden redovisas till verkligt varde och
justeras over tid i linje med basta mojliga uppskattning av hur stor kon-
tant ersattning som i slutdnden kommer att utbetalas. Per varje balans-
dag redovisas de foljande forandringarna i verkligt varde for de intjanade
delarna i resultatrakningen, sa att det ackumulerade redovisade beloppet
over tid motsvarar det belopp som slutligen utbetalas kontant.

2.9 Forvarv

(a) Rorelseforvirv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
ett forvarv utgors av summan av dels den erlagda kopeskillingen, som var-
deras till verkligt varde pa anskaffningsdagen, dels beloppet av eventu-
ella innehav utan bestdmmande inflytande i den forvarvade enheten. For
varje rorelseforvarv valjer koncernen om innehavet utan bestammande
inflytande i den forvarvade enheten ska varderas till verkligt varde eller
till den proportionella andelen av den forvarvade enhetens identifierbara
nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors I6pande och
ingar i administrationskostnader.

Eventuell villkorad kdpeskilling som ska betalas av forvarvaren redovi-
sas till verkligt varde per forvarvsdagen. Villkorad koépeskilling klassificerad
som en tillgdng eller skuld, och som utgor ett finansiellt instrument enligt
IFRS 9, Finansiella instrument, véarderas till verkligt varde med férandringar
i verkligt varde redovisade i resultatrakningen.

Goodwill varderas inledningsvis till anskaffningskostnaden (motsva-
rande skillnaden mellan den erlagda kdpeskillingen och det redovisade
beloppet for innehav utan bestdmmande inflytande). Eventuella tidigare
innehav ingdr i nettobeloppet av de identifierade forvarvade tillgdngarna
och overtagna skulderna.

(b) Rorelseférvdrv mellan féretag under gemensamt bestdmmande inflytande
Med rorelseforvary mellan foretag under gemensamt bestdammande infly-
tande avses sammanslagningar av féretag dar samtliga ingaende enheter
eller foretag saval fore som efter férvarvet kontrolleras av samma part eller
parter, och denna kontroll inte &r av 6vergéende karaktar. Koncernen till-
ldmpar bokférdavardemetoden vid redovisning av forvérv dar de ingaende
bolagen ar under gemensamt bestdammande inflytande. | koncernredovis-
ningen redovisas de 6vertagna enheternas tillgdngar och skulder till sina
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bokférda varden i sdljarens koncernredovisning pa forvarvsdagen, med de
avstamningar som kravs for att fa likvérdiga redovisningsprinciper for de
forvarvade enheterna. Differenser mellan den erlagda képeskillingens verk-
liga varde och det 6vertagna bolagets bokférda varde per transaktions-
dagen redovisas i Ovrigt tillskjutet kapital. Resultatet fran den férvarvade
enheten konsolideras i koncernrakenskaperna fran och med forvarvsdagen.

2.10 Immateriella anlaggningstillgangar

(a) Goodwill

Goodwill avser skillnaden mellan den utestaende kopeskillingens verkliga
varde vid ett forvarv och det verkliga vardet av koncernens andel av det
forvarvade bolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten.
Om immateriella anlaggningstillgdngar har identifierats i det forvarvade
bolaget, till exempel I6pande kontrakt eller kundférteckningar, varderas
dessa som en del av de identifierbara nettotillgdngarna.

Goodwill hanforlig till rorelseférvary skrivs inte av men genomgar en
arlig provning av nedskrivningsbehovet i enlighet med IAS 36 Nedskriv-
ningar. Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrakningen. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte.

Goodwill hanforlig till rérelseforvary allokeras till de kassagenererande
enheter som férvantas fa ekonomiska fordelar av de mest troliga synergi-
erna fran forvarvet. De kassagenererande enheterna bildar grunden for
en eventuell framtida bedémning av nedskrivningsbehovet nar det géller
det bokférda restvardet for forvarvad goodwill.

(b) Programvara

Kostnader for internt utvecklad programvara skrivs av linjart dver fem ar.
Programvara som kopts in fran externa leverantérer redovisas till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Programvara
skrivs av linjart éver fem ar.

(c) Ovriga, separat forvirvade immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet
och skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden. Féljande nyttjandeperioder
tilldmpas:

Varumarke/know-how  2-20 ar

Verksamhetstillstand 5-104ar

2.11 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningskostnaden

och skrivs av linjart over den forvantade nyttjandetiden.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Mark skrivs ej av

Byggnader 20-50 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet  over leasingavtalets 16ptid,
dock hogst tio ar

Inventarier 3-10ar

Fordon 4-53ar

Ovrigt 3-54r

2.12 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

For goodwill som uppkommit genom rorelseforvary och immateriella
anlaggningstillgdngar med obestamd nyttjandetid prévas nedskrivnings-
behovet varje ar, oavsett om det finns ndgon indikation pa vardeminskning
eller inte. For 6vriga tillgdngar bedomer koncernen varje ar om det forelig-
ger nagon indikation pa vardeminskning. Vid prévning av nedskrivnings-
behovet uppskattas en tillgadngs eller en kassagenererande enhets atervin-
ningsvarde till det hégre av antingen det bedomda nyttjandevardet eller
nettoférsaljningspriset som skulle kunna erhallas for denna tillgang eller
kassagenererande enhet. Vid bedémningen av nyttjandevardet diskonteras
de uppskattade framtida kassaflodena for den aktuella tillgangen, eller den
kassagenererande enhet som tillgdngen ar allokerad till, till nuvarde. Dis-
konteringsrantan uppskattas som en rantesats fore skatt och ska avspegla
riskerna hanforliga till den aktuella tillgangen, affarsenheten eller kassage-
nererande enheten. Vid bedémningen av vilka grupper av tillgdngar som ska
bilda en kassagenererande enhet utgar foretagsledningen ifran hur obero-
ende kassaflodena mellan tillgangar och grupper av tillgangar ar.

En nedskrivning redovisas i koncernens resultatrakning nar en tillgangs
redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar av tillgéngar
hanforliga till en kassagenererande enhet allokeras i forsta hand till goodwill.
Daérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i
enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill aterfors aldrig, aven om de fak-
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torer som motiverade nedskrivningen skulle forsvinna eller forbattras. For
andra tillgangar aterfors nedskrivningar om det har skett en forandring i de
forhallanden som indikerade det ursprungliga nedskrivningsbehovet.

2.13 Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och bank samt kortfristig inlaning och
snabbt omsattningsbara skuldinstrument med en aterstaende 16ptid pa
hogst tre manader.

2.14 Varulager

Varulagret utgors bland annat av ravaror och innefattar kostnader for
inkdp, transport och eventuella tullavgifter. Ravaror varderas till det lagre
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet enligt principen om
forst in-forst ut.

Varulager uppstar dven vid en forandring i anvandningen av forvalt-
ningsfastigheter, vilken pavisas av paborjad utveckling infor en forsaljning.
Fastigheterna omklassificeras da som varulager till uppskattad anskaff-
ningskostnad, som ar det verkliga vardet vid tidpunkten fér omklassifice-
ringen. Dessa fastigheter varderas darefter till det lagsta av anskaffnings-
kostnaden och nettoférséljningsvardet. Nettoforsaljningsvérdet &r det
uppskattade forsaljningspriset i den ordinarie verksamheten efter avdrag
for utvecklings- och forsaljningskostnader.

2.15 Finansiella tillgangar

(a) Vidrdering vid férsta redovisningen

Vid forsta redovisningen varderas finansiella tillgangar till verkligt véarde

inklusive transaktionskostnader. For finansiella tillgdngar som redovisas till

verkligt varde via resultatrékningen redovisas emellertid transaktionskost-

naderna omedelbart i resultatrakningen. Den bésta uppskattningen av det

verkliga vardet vid forsta redovisningen ar i regel transaktionspriset, det

vill siga det verkliga vérdet av det vederlag som utgatt for det finansiella

instrumentet. Differenser mellan enhetens uppskattning av det verkliga

vardet och transaktionspriset ("dag 1-resultat”) redovisas pa foljande satt:

- | resultatrakningen, om uppskattningen stéds av en kursnotering pa en
aktiv marknad.

- |annat fall skjuts redovisningen upp och en justering gors av det finan-
siella instrumentets bokférda varde.

(b) Efterféljande vdrdering
Efter forsta redovisningen varderas kundfordringar och 6vriga fordringar,
samt vissa andra finansiella tillgangar, till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden, med avdrag for avsattningar for forvantade kredit-
forluster (IAS 39 tillampades under tidigare perioder, varigenom en forlust
redovisades vid uppkomst - se koncernredovisningen for 2017).
Koncernen innehar kdpoptioner som ger ratt att 6ka dgarandelen i ett
intresseforetag. Losenpriset berdknas med hjalp av en ersattningsvariabel for
aktiernas verkliga varde vid inlésentidpunkten. Optionerna redovisas initialt
till verkligt varde med avdrag for uppskjutet dag 1-resultat. Senare omvérde-
ringar till verkligt varde redovisas i resultatrékningen per varje balansdag,
tillsammans med aterforda delbelopp av det initialt uppskjutna beloppet.
Alla investeringar i egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde
i rapporten 6ver finansiell stalining, och vardeférandringar redovisas
i resultatrakningen.

2.16 Finansiella skulder
(a) Vidrdering vid forsta redovisningen
Vid forsta redovisningen varderas finansiella skulder till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. For finansiella skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen redovisas emellertid transaktionskost-
naderna omedelbart i resultatrakningen. Den basta uppskattningen av det
verkliga vardet vid forsta redovisningen ar i regel transaktionspriset, det
vill séga det verkliga vardet av det vederlag som utgatt for det finansiella
instrumentet. Differenser mellan enhetens uppskattning av det verkliga
vardet och transaktionspriset ("dag 1-resultat”) redovisas pa foljande satt:
- | resultatrékningen, om uppskattningen stods av en kursnotering pa
en aktiv marknad.
- | annat fall skjuts redovisningen upp och en justering gors av det
finansiella instrumentets bokforda vérde.

(b) Efterféljande vdrdering
Efter forsta redovisningen vérderas lan, leverantorsskulder och ovriga
skulder till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

Foljande finansiella skulder redovisas till verkligt varde:

- Finansiella derivatinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen (se not 2.18).

- Enséljoption avseende en minoritetsandel i ett av koncernens dotter-
foretag, som redovisas till verkligt varde, dér forandringar i verkligt
varde redovisas mot eget kapital som transaktioner mellan aktiedgare
(se not 2.17).

- Villkorad kopeskilling avseende rorelseforvary.

- En skuld hanforlig till ett avtal med en extern part, som ger parten ratt
att erhalla en kontant ersattning som baseras pa vardet av aktier i ett
intresseféretag. Skulden redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

- Vissa sdljoptioner avseende aktier i ett intresseféretag, som redovisas
till verkligt varde med avdrag for uppskjutet dag 1-resultat. Senare
omvarderingar till verkligt varde redovisas i resultatrédkningen per varje
balansdag, tillsammans med aterférda delbelopp av det initialt upp-
skjutna beloppet.

2.17 Saljoptioner till innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen har utfardat en séljoption till en minoritetsaktiedgare som ger
denne ratt att i framtiden salja sina aktier till koncernen till en marknadskurs
som antingen faststalls vid inlésentidpunkten eller bygger pa en éverens-
kommen berdkningsmetod for ungefarligt marknadspris. Villkoren for sal-
joptionen kan for narvarande inte ge nagot dgande i aktierna, varfor kon-
cernen valt redovisningsprincipen att pa féljande satt delvis redovisa inne-
hav utan bestammande inflytande samt redovisa séljoptioner: Priset for att
férvarva minoritetsandelarna i framtiden har uppskattats per datumet for
det ursprungliga avtalet och en diskonteringsfaktor har tillampats pa detta
framtida dtagande for att avspegla pengars tidsvarde. Atagandet har redo-
visats som en finansiell skuld i koncernens rapport 6ver finansiell stallning
under langfristiga respektive kortfristiga skulder, beroende pa nar optio-
nen tidigast utnyttjas. Atagandet har avraknats fran eget kapital i en separat
reserv for att avspegla att denna transaktion ur ekonomisk synpunkt aren
transaktion mellan aktiedgare. Foljaktligen redovisar koncernen minoritets-
aktiedgares andel av nettoresultatet i resultatrakningen. Eventuella senare
andringar i det verkliga vardet pa det framtida atagandet redovisas som en
transaktion i eget kapital. Verkligt varde faststalls genom att uppskatta den
potentiella anskaffningskostnaden, med beaktande av det forvantade resul-
tatet for enheten diskonterat for pengars tidsvarde.

2.18 Finansiella derivatinstrument

Koncernen innehar eller utger inga finansiella derivatinstrument i handels-
syfte. Koncernen kan emellanat komma att anvdnda sig av verkligt varde-
sakring for att ekonomiskt sdkra valutakursexponeringen for en redovi-
sad monetar tillgang eller skuld, eller av kassaflodessakringar sasom rante-
swappar for att omvandla [an med rorlig ranta till fast ranta. Koncernen
tilldmpar inte sakringsredovisning och sakringsinstrumenten, vanligt-

vis derivat, varderas till verkligt vérde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

2.19 Leasing

(a) Operationell

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i koncernens
resultatrakning linjart over leasingperioden.

(b) Finansiell

Tillgangar som disponeras genom finansiella leasingavtal redovisas som
materiella anldggningstillgdngar i rapporten éver finansiell stallning.
Motsvarande belopp redovisas som skuld.

2.20 Skatt
Aktuell skatt &r de belopp som skattebetalningarna forvantas uppga till
med tillampning av skattesatser som ar antagna, eller i huvudsak antagna,
per balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, for temporara
skillnader mellan skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder och deras
bokférda varden i redovisningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att framtida beskattningsbara vinster
kommer att gora det mdjligt att utnyttja dessa temporara skillnader.
Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader som harrér fran
investeringar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures, utom i
de fall da tidpunkten for aterféringen av den temporara skillnaden gar att
paverka och den temporara skillnaden sannolikt bestar under 6verskad-
lig tid. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser som ar
antagna, eller i huvudsak antagna, per balansdagen.
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2.21 Resultat per aktie

Koncernen redovisar resultat per aktie och, dar det ar motiverat, resultat
per aktie efter utspadning, for sina stamaktier. Resultat per aktie berdknas
genom att resultatet hanforligt till bolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Resultat per

KONCERNREDOVISNING

NOT 5 SPECIFIKATION AV KOSTNADER

| koncernens funktionsindelade resultatrakning ingar foljande kostnader
fordelade utifran kostnadsslag:

aktie efter utspadning tar hansyn till eventuell utspadningseffekt av aktie- Distributions-,
optioner/aktietilldelningar. Stamaktier med villkorad emission behandlas _ forsélinings- .
som utestaende och ingar i berdkningen av vinst per aktie efter utspad- Korit:gg?;:g naggfhﬁrrri]:;: stgi{];l:sl:
ning endast per det datum som villkoren uppfylls. 2018 tjnster VemEr  [onnerkr S
Personalkostnader -222.8 -20,6 -542 -297.6
Lokalhyra, uppvarmning
NOT 3 NETTOOMSATTNING ch?tigg; iseenines: -44.2 0,6 71 -519
Avskrivning materiella
2018 2017 anlaggningstillgangar -20,1 -0,5 65 271
Forsakringsavtal, intjanade premier 204,7 177,6 Avskrivning immateriella
Laboratorietjanster 320,6 2895 anldggningstillgdngar -0,9 -0,1 23  -33
Ovrigt 146,3 113,10  Medicinska tjanster
Summa nettoomsattning 671,6 580,2 SeC\ZtCe)\r/;fs rlwcwéfﬁ‘g?;;a
kostnader -203,3 - - -203,3
Forvantade
kreditforluster - - -1,5 -1,5
NOT4 FORSAKRINGSAVTAL Ovrigt -19.6 135 244 575
Koncernen bedriver forsakringsverksamhet pa sjukforsékringsomradet. Summa rbrelsekostnader -510.9 353 960 -6422
Detta sker dels genom forsakringsavtal som tecknas av koncernens reg-
lerade forsakringsenhet, och som darmed star under myndighetstillsyn Distributions-,
enligt forsakringslagstiftningen, dels genom 6vriga kommersiella enheter. forséljnings-
Aven om sistnamnda verksamhet &r oreglerad, innehaller den inslag av KOSt"SfI?rfEr gcfh"”[‘ark' tAdt;nini_
forsakringsavtal, s& som dessa definieras i IFRS, 4 Férsdkringsavtal. 2017 i3 tJ!;Ir?sste?r nast(i::;]g;r Ijo;in(;g:r Summa
Upplysningar om avtalen: Personalkostnader -190,6 -16,6 -46,8 -254,0
2018 Reglerade  Icke-reglerade Summa é(gl;aal:ér; ;EIZEZ;THE?
Intdkter intjanade under kostnader -38,7 -0,7 -60 -454
perioden 57,2 1475 204,7 Avskrivning materiella
Ersattningskrav 452 108,9 154,1 anlaggningstillgangar -18,1 -0,5 -50  -23,6
Kostnader 6,0 10,1 16,1 Avskrivning immateriella
Tillgangar 40,5 535 anlaggningstillgangar -0,7 0,0 -1,9 -2,6
Slallder 1102 287 Med_i»cir?skal tjdnster
och 6vriga icke
|6nerelaterade
2017 Reglerade Icke-reglerade Summa medicinska kostnader 1726 B - 1726
- A Uppkomna
Ipnetrailgtdeé%ntjanade Smger 504 1272 1776 Iireditfc'jrluster - - -1,4 -1,4
Erséttningskrav 40,3 93,7 134,0 Ovrigt 175 -107 236 -518
[ ———— 45 8.7 132 Summa rorelsekostnader -438,2 -28,5 -84,7 -5514
Tillgangar 22,5 52,3
Skulder -7,7 -26,9

Forsakringsavtal tecknas framst med arbetsgivargrupper for att betala
for sjukvardstjanster som erbjuds deras anstallda samt nérstaende. Kon-
cernen har omfattande erfarenhet av att bedéma den risk som koncernen
ingar genom dessa forsakringsavtal. Koncernen bedémer bade ny verk-
samhet och I6pande avtal mot internt framtagna aktuariella riskprofiler
och har rutiner for att uppskatta den framtida Idnsamheten och kassa-
flodena for saval ny som befintlig verksamhet. Riskprofilerna anpassas till
respektive marknad dar koncernen ar verksam.

Forvissa férmaner, som skulle kunna leda till stérre individuella ersatt-
ningskrav, satts ett tak. Vissa formaner som ingar i ingdngna forsakrings-
avtal backas upp av andra forsakringsbolag utan regress, framst vad galler
reseforsakringar. Aterforsakring anvands inte for att dverfora forsakringsrisk
eftersom risken for storskalig forlust begransas av den integrerade vardmo-
dellen, dar merparten av varden erbjuds genom koncernens egna natverk
av kliniker och sjukhus, for medicinska tjanster och restriktionerna i férsak-
ringsavtalen.

Koncernens forsakringsavtal ar spridda pa ett stort antal arbetsgivare
och geografiska platser, utan nagon storre riskkoncentration. Avtalsmot-
partens regressratt i handelse av oférmaga att tillhandahélla medicinska
tjianster, oavsett orsak, &r ocksa begransad. | allmanhet ger avtalen inte
ratt till kontant aterbetalning for tjidnster utférda utanfor koncernens
egna anlaggningar eller natverk.
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NOT 6 UPPLYSNINGAR OM SEGMENT

VD utvarderar koncernens resultat genom affarsmodellens tva redovis-
ningssegment Healthcare Services respektive Diagnostic Services. VD far
information om segmentens omsattning varje manad. EBITDA (resultat
fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar) anvands for att bedoma rorelse-
segmentens resultat.

Segmentet Healthcare Services fokuserar pa ett brett spektrum av
medicinska tjanster som omfattar direktkontakt mellan patienter och vard-
personal. Detta kan vara lakare med specialistkompetens, allmanpraktise-
rande lakare, kirurger eller annan medicinsk personal. Utmarkande for
tjdnsterna ar att de tillhandahalls pa kliniker med vardpersonal som har
direktkontakt med patienter och diagnostiserar, foljer upp och behandlar
dessa. Fortroende, anseende och personlig service ar viktiga delar av
tjdnsterna. Tjansterna betalas antingen direkt av patienten eller indirekt
via en arbetsgivarbetald forman/forsakring och endast i mycket liten
utstrackning av offentliga sjukvardsmedel. | samtliga fall ar det den
enskilda patienten som atnjuter tjansten, och patienten och hans/hennes
upplevelse ar avgoérande for om verksamheten ska bli framgangsrik eller
inte. Segmentet har verksamhet i tva storre geografiska omraden samt ett
antal mindre. Koncernen har identifierat flera rorelsesegment inom
Healthcare Services, men da egenskaperna vad géller lagstiftning, slut-
kunder och ekonomiska faktorer ar likartade har dessa sammanforts till ett
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rapporterbart segment, Healthcare Services. Vid bedémningen av de eko-
nomiska faktorerna beaktar foretagsledningen att strukturer och afférs-
modeller ar likartade, med anstalld personal och egenbemannade kliniker.
Detta leder till liknande nyckeltal for de stérsta medicinska kostnadskom-
ponenterna, sasom medicinska kostnadsnyckeltal vid liknande volymni-
vaer, samt till sammanfallande EBITDA-marginaler nar verksamheter val
blivit etablerade och enskilda anlaggningar utnyttjas optimalt.

Segmentet Diagnostic Services fokuserar pa in vitro-diagnostik utan
direktkontakt mellan patienter och diagnostisk personal. Lékaren bestal-
ler diagnostiktjansten och ansvarar for att tolka resultatet och behandla
patienten. Tjanstens indirekta karaktér och det faktum att den tillhanda-
halls som en process snarare an en enskild behandling leder till att verk-
samheten bedrivs och organiseras pa ett annat satt. Diagnostic Services
skiljer sig at genom sadant som stordriftsfordelar, koncentration och mer
industriliknande modell och ekonomi. Kunderna ar lakare som behand-
lar och diagnostiserar patienterna, oberoende av om betalaren ar en pri-
vatklinik, en offentlig sjukvardsfond eller patienten sjélv. Medicover stré-
var efter att vara en uppskattad partner till Iakaren, oavsett om direkt eller
indirekt kontakt forekommer, genom att tillhandahalla extra stod till [dka-

ren i form av radgivning och utbildning samt genom tillforlitlighet och
service. Segmentets verksamhet bedrivs i fyra geografiska huvudomraden
och har sammanforts till ett rapporterbart segment, Diagnostic Services,
eftersom det finns stora likheter ifraga om ekonomisk avkastning, resul-
tatpaverkande faktorer fér affarsenheter och ledning samt regulatorisk
milj6. Vid bedémningen av de ekonomiska faktorerna beaktar féretags-
ledningen att samma teknik anvands och att stordriftsfordelar uppnas vid
liknande volymnivaer. Detta leder till liknande nyckeltal for de viktigaste
medicinska kostnadskomponenterna, sasom medicinska kostnadsnyckel-
tal vid liknande volymnivaer, samt till sammanfallande EBITDA-marginaler
nar verksamheter val etablerat sig och laboratorierna utnyttjas optimalt.

Segmentresultat utgdr segmentens bidrag till centrala omkostnader.
Centrala kostnader som &ar hanforliga till ett segment har allokerats till
detta segment, och aterstaende centrala kostnader redovisas separat.

Intakter redovisas baserat pa den verksamhetsort dar den juridiska
personen tillhandahaller sina tjanster, vilket i princip ar densamma som
kundens. Avskrivningar av segmentstillgangar omfattar avskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar och avskrivning avimmateriella anlagg-
ningstillgdngar.

Ej allokerade poster avser allmdnna poster vars allokering till ett segment skulle bli godtycklig, och utgdrs framst av koncerngemensamma kostnader.

Healthcare Diagnostic Centrala/ Koncernen

Healthcare Diagnostic Centrala/ Koncernen

2018 Services Services Ovriga totalt 2017 Services Services ovriga totalt
Nettoomsattning Nettoomsattning
Summa nettoomsattning 346,1 336,7 0,3 Summa nettoomséttning 285,8 304,4 0,3
Segmentsinterna intakter -0,6 -10,9 0,0 Segmentsinterna intakter -0,4 -9.9 0,0
Summa nettoomsattning Summa nettoomsattning
fran externa kunder 3455 325,8 0,3 671,6 fran externa kunder 2854 2945 0,3 580,2
Varav finansierat: Varav finansierat:
Privat 336,0 199,0 0,3 535,3 Privat 275,3 174,5 0,3 450,1
Offentligt 9,5 126,8 - 136,3 Offentligt 10,1 120,0 - 130,1
Hanforligt till: Hanforligt till:
Polen 270,7 31,9 - 302,6 Polen 231,5 28,3 = 259.,8
Tyskland - 163,3 - 163,3 Tyskland - 150,7 - 150,7
Rumanien 411 52,7 - 93,8 Rumanien 28,8 450 - 73,8
Ukraina 6,2 46,5 - 52,7 Ukraina 4.8 39,2 - 440
Ovriga lander 27,5 31,4 0,3 59,2 Ovriga lander 20,3 L3 0,3 51,9
Segmentresultat: EBITDA 30,4 43,7 -14,3 59,8 Segmentresultat: EBITDA 26,9 41,4 -13,3 55,0
Marginal, % 8,8% 13,0% 8,9% Marginal, % 9.4% 13,6% 9,5%
Avskrivningar -17,0 -13,1 -0,3 -30,4 Avskrivningar =1lE).7 =123 -0,2 -26,2
Ovriga intakter/kostnader 8,5 0,2 -0,1 8,6 Ovriga intakter/kostnader 2,9 - 0,0 2,9
Intékter fran andelar i Intékter fran andelar i
intresseforetag -2,0 0,2 - -1,8 intresseforetag 0,1 0,1 = 0,2
Segmentresultat 19,9 31,0 -14,7 36,2 Segmentresultat 16,2 29,2 -13,5 31,9
Ovriga finansiella intakter 0,8 Ovriga finansiella intakter 0,8
Rantenetto -2,6 Rantenetto -47
Skatt -7.9 Skatt -7.8
Koncernens resultat efter Koncernens resultat
skatt 26,5 efter skatt 20,2
Investeringar i anldggnings- Investeringar i anldggnings-
tillgdngar: tillgangar:
Materiella anlaggnings- Materiella anlaggnings-
tillgdngar, utom mark och tillgangar, utom mark och
byggnader 18,6 16,3 - 34,9 byggnader 12,0 11,1 1,7 24,8
Mark och byggnader 6,0 0,1 - 6,1 Mark och byggnader = 0,1 = 0,1
Immateriella anldggnings- Immateriella anldggnings-
tillgangar 151 8,2 1,0 243 tillgangar 3,7 6,3 = 10,0
Goodwill 26,2 -0,5 - 25,7 Goodwiill 2,1 55 = 7,6
Investeringar i Investeringar i
intresseforetag 24,2 - - 24,2 intresseforetag 21,4 = = 21,4
Summa 90,1 241 1,0 115,2 Summa 39,2 23,0 1,7 63,9

Nastan all forsalining pa respektive geografisk marknad sker i landets egen valuta, och tabellerna ovan visar sdledes hur exponerad koncernens
omsattning ar for valutarisker. Inom segmentet Healthcare Services uppgick omsattningen fran forsakringsavtal till 204,7 MEUR (177,6 MEUR) for aret.
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Skillnaden mellan redovisad skatt for koncernen och skattekostnaden

MEUR-ekvivalenter 2018 2017
Anldeeningstilles s baserad pa géllande skattesatser i respektive verksamhetsland bestar av
nlaggningstillgdngar efter tillgdngarnas L ]
geografiska placering féljande poster:
Polen (PLN) 1376 125,5 2018 2017
Tyskland (EUR) 138,5 137.,6 Resultat fore skatt 34,4 28,0
Rumanien (RON) 65,7 30,7 Vagd genomsnittlig gallande skattesats, % 22,4% 25,7%
Indien (INR) 50,3 25,5 Skatt enligt géllande skattesats 7.7 7.2
W?i”a <UAH) 11,7 Il Avstamning av skattekostnad:
Ovriga (varierande) 152 124 Ej skattepliktiga intékter -6,8 -5,1
Summa anlaggningstillgangar efter tillgangarnas . .
geografiska placering 419,0 339,4 Ej avdragsglllallfostnader 62 G
Resultatandel i innehav utan bestdmmande
. } i ] inflytande -0,7 -0,6
Anléggningstillgangar efter geografisk placering omfattar mark och bygg- Effekt av ] redovisade underskottsavdrag och
nader, maskiner och immateriella anlaggningstillgdngar inklusive goodwill, skattelittnader 20 11
samt ovriga finansiella tillgdngar och kapitalandelar i intresseforetag. Upp- Justeringar av féregdende &rs uppskattningar 09 08
skjutna skattefordringar om 2,9 MEUR (3,7 MEUR) &r inte inkluderade i - ; : : : :
Kéllskatt pa koncerninterna betalningar 0,2 0,2
tabellen ovan. ——
Ovrigt -0,1 0,1
Skattekostnad 79 7.8
Effektiv skattesats, % 23,0% 27,9%

NOT 7 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

2018 2017
Forandringar av verkligt varde for MaxCures
finansiella tillgdngar och skulder (se not 21) 8,6 2,8
Forandringar av verkligt varde for dvriga
langfristiga skulder (se not 30 aktierelaterade
ersattningar som regleras kontant) 0,2 0,1
Forlust vid avyttring av andelar i dotterféretag -1,6 -
Resultat fran fastighetsutvecklingsprojekt
(senot17) 1,5 -
Ovrigt -0,1 =
Summa 6vriga intikter och kostnader 8,6 29

NOT 8 RANTEKOSTNAD

Rantekostnaden avser kostnader for skulder sdsom banklan och finansiell
leasing som har, eller kommer att ha, reglerats kontant, samt redovisad
rantekostnad som uppkommer vid diskonteringar som tillampats pa vissa
ataganden eller skulder med en langre |6ptid &n ett ar, till exempel séljar-
reverser vid forvarv.

NOT 9 SKATT

2018 2017
Aktuell skatt 7,2 9,2
Ovriga skatter 0,2 0,2
Uppskjuten skatt 0,5 -1,6
Summa skatt 7,9 7,8

Skattesatsen for foretag i de viktigaste verksamhetslanderna ar: Polen
19%, Tyskland 30,18%, Rumanien 16% och Ukraina 18%. Underskotts-
avdrag om 6,4 MEUR nyttjades mot skatter i utlandsverksamheter under
aret (3,9 MEUR).
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder bestar av foljande poster, som
aven redovisas i koncernens rapport 6éver finansiell stéllning:

2018 2017
Uppskjutna skattefordringar 2,9 3,7
Uppskjutna skatteskulder -23,7 -22.8
Uppskjutna skatteskulder -20,8 -19,1

En avstdmning av forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder

presenteras nedan:

Ovriga
immate- .
riellaoch Ovriga
materiella tem-
anlagg- Under- poréra
Periodi- Good- ningstill- skotts- skillnader,
seringar will gangar avdrag netto Summa
Fordringar och
skulder perden 1
januari 2017 32 -19,0 -4,9 0,4 0,6 -19,7
Rorelseforvarv 0,0 - -0,8 0,0 - -0,8
Redovisat
i resultatrakningen 0,7 -04 0,2 1,7 -0,6 1,6
Redovisat i
koncernens rapport
Over totalresultat = = = = -0,2 -0,2
Valutaeffekter 0,1 = -0,1 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 - 00 -02 0,2 0,0
Fordringar och
skulder per den 31
december 2017 40 -194 -5,6 1,9 00 -191
Rérelseforvary - 0,1 2,1 - 0,2 -1.8
Avyttring av
dotterbolag - - 04 - . 04
Redovisat i
resultatrékningen 05 -04 02 -07 -0,1 -0,5
Redovisat i
koncernens rapport
over totalresultat - - - - 0,2 0,2
Valutaeffekter -0,1 - 0,1 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar - - - 0,1 -0,1 0,0
Fordringar och
skulder per den 31
december 2018 44 -19,7 -7,0 1,3 0,2 -208
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Den uppskjutna skatteskulden avseende goodwill hanférlig till forvary beror
pa den skatteméssiga avdragsratten for goodwill i vissa lander. Enligt IFRS
gors ingen avskrivning av goodwill (som daremot ar foremal for arlig ned-
skrivningsprovning), och darmed ar baserna olika for skatteméssig och finan-
siell redovisning. For att redovisa denna minskning av det skattemassiga var-
det pa goodwill redovisas en uppskjuten skatteskuld. Denna klassificeras
som en permanent skillnad da skulden endast skulle realiseras under sar-
skilda omstandigheter, for det fall tillgdngarna i de underliggande verksam-
heterna skulle séljas. En sddan atgard ar hogst osannolik eftersom en fram-
tida forsaljning, givet verksamhetens juridiska och regulatoriska struktur,
skulle genomféras pa ett sddant sétt att skatteskulden inte uppkommer.

Ledningen bedémer hurvida det ar sannolikt att framtida vinster kom-
mer att mojliggdra utnyttjandet av de uppskjutna skattefordringar som
redovisas, och om forutsattningarna for att redovisa de uppskjutna skat-
tefordringarna ar uppfyllda. Historiskt har dessa bedémningar visat sig till-
forlitliga. Per den 31 december 2018 uppgick de outnyttjade underskotts-
avdragen i koncernen till 98,4 MEUR (85,9 MEUR) vilka kan avridknas mot
framtida vinster under kommande perioder pa mellan fem och nio ar eller
under obegransad framtid. Dessa underskott har inte redovisats som upp-
skjutna skattefordringar eftersom deras eventuella utnyttjande inte ar
sannolik. Férandringen i oredovisade underskottsavdrag 2018 ar netto-
effekten av tillkommande underskottsavdrag om 24,8 MEUR, utnyttjande
av 4,5 MEUR, utgangna underskottsavdrag om 2,9 MEUR, avyttringar om
2,4 MEUR och en valutakurseffekt om -2,5 MEUR.

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovrigaimma-

Program- teriella anlagg-
Goodwill vara ningstillgdngar ~ Summa
Anskaffningsvarde
31 december 2016 137,4 15,4 38,4 191,2
Effekt av
valutakursforandringar 0,6 0,5 0,2 1,3
Rérelseforvary 7,6 0,0 2,8 10,4
Anskaffningar - 4.7 2,5 7.2
Utrangeringar - -0,2 0,0 -0,2
Omeklassificeringar - 0,4 0,0 0,4
31 december 2017 145,6 20,8 43,9 210,3
Effekt av
valutakursfoérandringar -0,3 -0,5 -0,3 -1.1
Rérelseforvary 25,7 0,3 14,0 40,0
Anskaffningar - 2,6 7.5 10,1
Avyttring av dotterbolag -2,1 - -2,0 -4.1
Omeklassificeringar - 1,0 -0,7 0,3
31 december 2018 168,9 24,2 62,4 255,5
Ovrigaimma-
Program- teriella anlagg-
Goodwill vara ningstillgdngar  Summa
Avskrivningar
31 december 2016 -18,8 -11,0 -11,2 -41,0
Effekt av valutakurs-
forandringar - -0,2 -0,1 -0,3
Avskrivningar - -2,2 -3,7 -5,9
Utrangeringar - 0,2 0,0 0,2
Omklassificeringar - 0,0 -0,1 -0,1
31 december 2017 -18,8 -13,2 -15,1 -47,1
Effekt av valutakurs-
forandringar - 0,3 0,1 0,4
Avskrivningar - -3,1 -4.6 -7.7
Omklassificeringar - -0,7 0,5 -0,2
31 december 2018 -18,8 -16,7 -191 -54.6
Ovrigaimma-
Program- teriella anlagg-
Goodwill vara ningstillgdngar  Summa
Bokfort restvéarde
31 december 2017 126,8 7,6 28,8 163,2
31 december 2018 150,1 7.5 43,3 200,9

Avskrivning avimmateriella anldggningstillgéngar ingar i posterna kostna-
der for medicinska tjdnster respektive administrationskostnader i resultat-
rakningen.

| ovanstaende avskrivningsbelopp ingar 3,0 MEUR (2,6 MEUR) avse-
ende avskrivning avimmateriella anldggningstillgangar redovisade vid
rorelseforvarv.

| ovanstaende siffror ingdr interna forsknings- och utvecklingskost-
nader om 9,3 MEUR (6,4 MEUR) avseende utveckling av mjukvara som
anvands i verksamheten. Bokfort restvarde for dessa poster var 4,2
MEUR per den 31 december 2018 (2,5 MEUR).

Foljande delar av koncernens verksamheter har bokfort betydande
goodwillbelopp:

2018 2017
Diagnostic Services i Tyskland 81,1 81,1
Kliniktjanster i Tyskland 15,6 16,0
Ovrigt 3,0 3.1
Delsumma Diagnostic Services 99,7 100,2
Healthcare Services i Polen 26,4 16,1
Healthcare Services i Rumanien 17,4 1,8
Fertilitetstjanster 6,6 8,7
Delsumma Healthcare Services 50,4 26,6
Summa koncernen 150,1 126,8

De atervinningsbara beloppen for arlig nedskrivningsprévning baseras
pa berdkningar av nyttjandevarden. Berakningarna baseras pa kassaflo-
desprognoser som i sin tur bygger pa tidigare och aktuella rorelseresultat
samt pa femarsprognoser for de kassagenererande enheterna. Kassaflo-
dena for ytterligare 20 ar extrapoleras med 5% tillvéxt, med undantag for
Tyskland, dar 3% anvands. Ledningen bedémer att sjukvardsmarknaden
inte ar fullt utvecklad dar koncernen verkar, och att den langsiktiga tillvax-
ten dar darfor &r hogre an pa mer mogna marknader. Sammantaget ska-
par detta en fortsatt tillvaxt for sjukvarden som Gverstiger den allménna
BNP-tillvaxten. Da Tyskland ar en mer mogen marknad férvantas BNP-till-
vaxten bli lagre, medan vardtjanstemarknaden kommer att fortsatta 6ka
mer an BNP. Darfor anvands en tillvaxtprognos om 3% for den kassagene-
rerande enheten Diagnostic Services i Tyskland. De viktigaste kriterierna
i berékningen av nyttjandevérdet &r forvantade tillvaxttal, som bygger pa
historiska resultat och pa ledningens bedémning av den framtida utveck-
lingen, kapitalinvesteringsnivaer och diskonteringsrantor.
Diskonteringsrantor fore skatt anvands baserat pa koncernens beta,
justerade for att avspegla ledningens bedémning av riskerna som ar for-
knippade med de kassagenererande enheterna, och varierar mellan 8,0%
och 25,6% (6,8 och 22,5%). Dessa rantesatser tillimpas darefter vid
diskontering av berdknade kassafloden.

Viktiga diskonteringsrantor fore skatt, %:

2018 2017
Tyskland 8,2 6,8
Polen 95 9.4

Bedomningar gors vid identifieringen av de kassagenererande enheter till
vilka goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar med obegran-
sad nyttjandetid ska allokeras, varvid de minsta identifierbara tillgangs-
grupper som genererar pa det hela taget oberoende kassafléden identifie-
ras och nedskrivningsprovas. Eftersom koncernen har valt att i vissa regi-
oner bedriva sin affarsverksamhet som en integrerad leverantor och risk-
hanterare, kan kliniker, sjukhus och andra enskilda tillgangar summeras pa
geografisk natverksniva.

Ledningens beddmning av nyttjandevarden for koncernens etablerade
verksamheter dverstiger vasentligt deras bokférda varden, och utfallen
paverkas darfor inte av ledningens vasentliga antaganden.
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Mark och  Forbattringsutgifter
byggnader paannans fastighet Inventarier Fordon Summa
Anskaffningsvarde
31 december 2016 84,1 48,9 103,9 31 240,0
Effekter av valutakursférandringar 2,8 0,4 1,4 -0,1 45
Rorelseforvary - 0,8 1,3 0,1 2.2
Anskaffningar 0,1 11,2 11,0 0,4 22,7
Avyttring genom forsaljning - - -0,2 -0,6 -0,8
Utrangeringar - -0,5 -1.8 0,0 -2,3
Omklassificeringar -0,7 -1,4 2,1 0,0 0,0
31 december 2017 86,3 59,4 117,7 2,9 266,3
Effekter av valutakursforandringar -1,7 -0,7 -1,8 - -4.2
Rorelseforvary 4.8 0,6 2,2 - 7,6
Anskaffningar 1.4 13,4 18,1 0,4 33,3
Avyttring av dotterféretag - -0,1 - - -0,1
Avyttring genom forsaljning - -0,1 -0,9 -0,3 -1,3
Utrangeringar - -0,3 -2,0 - -2.3
Omeklassificeringar 2,1 -3,1 1,3 - 0,3
31 december 2018 92,9 69,1 134,6 3,0 299,6
Mark och  Forbattringsutgifter
byggnader pa annans fastighet Inventarier Fordon Summa
Arets avskrivning
31 december 2016 -6,4 -20,8 -68,9 -21 -98,2
Effekter av valutakursforandringar -0,1 -0,2 -14 0,1 -1,6
Arets avskrivning -2,3 -5,6 -11.8 -0,4 -20,1
Avyttring genom forsaljning - 0,0 0,2 0,5 0,7
Utrangeringar 0,0 0,4 1,7 0,0 2,1
Omklassificeringar 0,7 0,2 -1,2 - -0,3
31 december 2017 -8,1 -26,0 -81,4 -1,9 -117,4
Effekter av valutakursférandringar 0,1 0,4 1,5 - 2,0
Arets avskrivning -2.4 -6,3 -13,6 -04 =227
Avyttring genom forséljning - 0,1 0,9 0,2 1,2
Utrangeringar - 0,3 2,0 - 2,3
Omklassificeringar - - - - -
31 december 2018 -10,4 -31,5 -90,6 -21 -134,6
Mark och  Forbattringsutgifter
byggnader pa annans fastighet Inventarier Fordon Summa
Bokfort restvarde
31 december 2017 78,2 334 36,3 1,0 148,9
31 december 2018 82,5 37,6 44.0 0,9 165,0

Bokfort restvarde for finansiella leasingtillgangar var 1,1 MEUR (1,6 MEUR). Per balansdagen var anskaffninsvardet for fullt avskrivna materiella

anldggningstillgangar som fortfarande ar i bruk 84,2 MEUR (68,3 MEUR). | forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar tillgangar under uppférande

om 9,9 MEUR (6,3 MEUR,).

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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NOT 1 2 VASENTLIGA RORELSEFORVARV

Under 2018 har rorelseforvéry haft nedanstaende kassaflodespaverkan
(efter avdrag for forvarvade likvida medel):

En preliminar allokering av kopeskillingen har gjorts, vilken kan komma att
andras under de tolv manaderna fran forvarvsdagen. Vasentliga rorelse-
2018 forvarv redovisas i nedanstaende sammanfattning. Innehav utan bestam-
mande inflytande uppgaende till 2,6 MEUR har varderats till den pro-

?eliéan @) 20,7 portionella andelen av den forvarvade enhetens identifierbara netto-
Ovriga (b) 138 tillgangar.
Summa kassafléde for férvarv efter avdrag for
forvarvade likvida medel 34,5
Pelican Ovrigt Summa
Likvida medel 2.1 1.3 3.4
Kundfordringar och varulager 3,0 14 4.4
Materiella anlaggningstillgangar 6,1 1,5 7.6
Goodwill 128 12,9 257
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar: 9,8 45 14,3
Varumarke 7.5 1,1 8,6
Kundrelationer 1,7 -0,2 1,5
Licenser 04 - 04
Uppstartskostnader - 3,5 3,5
Ovrigt 0,2 0,1 0,3
Uppskjuten skattefordran - 0,2 0,2
Uppskjuten skatteskuld -1,3 -0,7 -2,0
Aktuell skatteskuld -0,2 0,0 -0,2
Leverantdrsskulder -34 -2,5 -5,9
Externa lan -3,4 -0,8 -4,2
Innehav utan bestammande inflytande -2,2 -0,4 -2,6
Summa anskaffningsvarde 23,3 17,4 40,7
Avgar: forvarvade likvida medel -21 -1,3 -34
Uppskjuten och villkorad képeskillnad -0,5 -1,5 -2,0
Ovrigt - -0,8 -0,8
Summa kassaflode for forvarv efter avdrag for forvarvade likvida medel 20,7 13,8 34,5

a) Den 12 september 2018 forvérvade koncernen 80% av Pelican, en
sjukhusoperator i nordvastra Ruménien, for en kontant kopeskilling om

uppgick efter avdrag for férvarvade likvida medel till totalt 13,8 MEUR,
med uppskjutna och villkorade betalningar varderade till 1,5 MEUR.

20,7 MEUR, samt en uppskjuten betalning om 0,5 MEUR (80% vardera
av de juridiska enheterna Pelican Impex SRL, Diagnostica SRL, Optica
Pelican SRL, Pelican Servicii SRL, Via Sana SRL and Farmacia Vitamina
SRL). 9,8 MEUR har allokerats till 6vriga immateriella tillgangar (presen-
teras i detalj i tabellen). 12,8 MEUR redovisades i samband med forvar-
vet som goodwill, vilken inte ar skatteméssigt avdragsgill. | koncernens
resultatrakning for 2018 ingar en intdkt om 6,7 MEUR och en nettoro-
relseintakt om 0,8 MEUR avseende effekterna av forvarvet. Om detta
forvarv hade genomforts den 1 januari 2018 skulle koncernens konso-
liderade nettoomsattning ha varit 11,7 MEUR hogre och nettororelse-
resultatet skulle ha varit 1,9 MEUR lagre.

Villkorade betalningar har redovisats som en del av kopeskillingen och
baseras pa framtida resultatmal. 4,5 MEUR allokerades till 6vriga imma-
teriella tillgangar (se tabellen). 12,9 MEUR redovisades som goodwill
pa forvarven, och allokerades inte till specifika immateriella tillgangar,
utan representerar forvantade synergier med befintliga verksamheter.
3,9 MEUR i goodwill &r skatteméssigt avdragsgillt. Forvarven komplet-
terar befintliga natverk inom medicin, genetik och dentalverksamhet pa
samtliga tre marknader. | koncernens resultatrékning for 2018 ingar en
intakt om 10,5 MEUR och en nettororelseforlust om 1,0 MEUR avse-
ende koncernens ovriga forvary. Om dessa forvary hade genomforts
den 1 januari 2018 skulle koncernens konsoliderade nettoomsattning

b) Ovriga férvary under aret (daribland tre tandvardsverksamheter i Polen,
en verksamhet som erbjuder arbetsgivarbetalda traningsférmaner i
Polen, flera kliniker i Ruménien och ett genetiklaboratorium i Tyskland)

ha varit 12,3 MEUR hogre och nettororelseresultatet skulle ha varit
1,5 MEUR hogre.

Oversikt dver samtliga dvriga immateriella anlaggningstillgadngar som identifierades vid allokering av képeskilling géllande rérelseférviry under 2018:

2018
Uppskattad .
Metod nyttjandetid Pelican Ovrigt Summa
Intaktsbaserad vardering (hur mycket varuméarkeséagaren skulle
behova betala for att anvéanda varumarket om det licensierades
fran en tredje part, med hjalp av diskonterat kassaflode gene-
rerat av den forvarvade enheten under en tidsperiod for att
Varumarke aktivera framtida kassafloden fran varumérket) 2-7ar 7,5 11 8,6
Kundrelationer Varderingsmodell som baseras pa residualkassaflédesmetoden 10ar 1,7 -0,2 1,5
Etableringskostnader for att erhalla de myndighetstillstand
Licenser som verksamheten erfordrar 5-10ar 0,4 - 0,4
Etableringskostnader for att rekonstruera verksamheten
Uppstartskostnader med samma niva av anvandare och partner 4 ar - 3,5 3,5
Ovrigt Verkligt varde jamfort med bokfort restvarde 5ar 0,2 0,1 0,3
Summa 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar 9.8 4,5 14,3
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NOT 13 INVESTERINGAR | INTRESSEFORETAG

2018 2017
MaxCure 43,1 214
Ovriga investeringar i intresseforetag 0,7 0,7
Summa investeringar i intresseféretag 43,8 22,1

Kapitalandelar i intresseféretag inkluderar en implicit dgarandel pa 45,1%
i MaxCure.

31dec Anskaff- Kurs-  31dec
2017 ningar  differens 2018

Investering i MaxCure
Likvid for nyemitterade aktier (a) 95 12,1 -20 19,6
Likvid for forvary av befintliga
aktier (a) 43 3,2 -0,2 73
Overtagande av skuld
(intresseandel) (b) 7.6 48 -0,2 12,2
Inlésta optioner (c) - 6,1 -0,1 6,0
Resultat fran andelar i intresse-
foretag (d) - -2,0 0,0 -2,0
Bokfort varde av investering i
MaxCure 21,4 24,2 -2,5 43,1
Effektiv dgarandel, % 23,0% 45,1%

a) Den 4 oktober 2017 forvarvade koncernen av det narstaende fore-
taget Celox Holding AB 22,0% av aktierna i Sahrudaya Health Care
Private Limited ("MaxCure”) for en kontant képeskilling om 13,8
MEUR. Under 2018 erlades ytterligare 15,3 MEUR i likvida medel,
vilket 6kade dgarandelen implicit till 45,1%. Medlen anvandes for att
forvarva MaxCures tionde sjukhus, en minoritetsandel i en befintlig
enhet, samt nyetablering av en enhet med 286 vardplatser, som
Oppnades under tredje kvartalet 2018, finansierades. Totala antalet
vardplatser uppgar till 1 750.

b) Den Gvertagna finansiella skulden som ska regleras kontant, utgors
av en simulerad andel av koncernens investering i MaxCure som utgor
ersattning for utfort arbete vid anskaffning och férhandling av den ini-
tiala investeringen, samt for bitrade vid férvaltning av investeringen,
och som ska regleras kontant. Den varderades till verkligt varde pa for-
varvsdagen. Atagandet kommer att 6ka i takt med koncernens effek-
tiva dgarandel i MaxCure, upp till ett belopp motsvarande 5,1 procent
av vardet av MaxCures egna kapital. Bedoémning gjordes att redovisa
skulder pa investeringsdagen, snarare an éver tid, eftersom kontrakts-
villkoren innebar att i stort sett samtliga dtaganden utforts vid tiden
for respektive Medicover-investering.

c) Beloppet representerar verkliga vardet pa de képoptioner som redovi-

sas vid datumet for inlésen. Medicover har kdpoptioner som kan ge en

dgarandel om 51% fram till 2019, framst genom tillskjutande av nytt
aktiekapital som mojliggdr MaxCures expansion. Vissa finansiella till-
gangar och skulder hanforliga till kop- och séljoptioner som berér Max

Cure och dess aktiedgare dvertogs ocksa i transaktionen och varderas

till verkligt varde. Ytterligare upplysningar ldmnas i not 21.

MaxCure har konsoliderats i koncernrakenskaperna med kapitalan-

delsmetoden. En forlust om 2,0 MEUR redovisades 2018 for aret.

Intresseforetagets rakenskapsar ar 1 april 2018-31 mars 2019.

&

Tabellen nedan ger finansiell information i sammandrag for MaxCure-
koncernen for kalenderaren 2018 och 2017:

2018 2017
Omsattningstillgangar 22,9 16,2
Anlaggningstillgdngar 48,8 33,6
Kortfristiga skulder -251 -19,9
Langfristiga skulder -21,6 -12,2
Nettotillgdngar 25,0 17,7
Innehav utan bestimmande inflytande i MaxCure -2,2 -2,7
MaxCure aktiedgarnas andel av nettotillgangarna 22,8 15,0
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Genomsnittligt innehav under perioden uppgick till 36,4%. Resultatande-
lar redovisade i koncernens resultatrakning for kalenderaret (tolv manader

fran den 1 januari 2018 till den 31 december 2018) finns i tabellen nedan:

2018 2017
Nettoomsattning 55,1 55,0
Arets resultat hanforligt till aktieagarna -5,5 -1,3
Resultatandel helaret -2,0 -

Pa balansdagen forelag inga vasentliga begransningar av investerings-
objektets tillgang till eller mojlighet att anvanda tillgdngarna och avrakna
skulder gentemot koncernen i form av utdelning eller aterbetalning av lan.
Koncernen och ovriga aktiedgare i MaxCure har ingatt ett avtal som
innebdr att ledningskontrollen ligger hos grundarna fram till tidpunk-
ten da koncernens andel 6verstiger 50 procent och fram till denna tid-
punkt har koncernen endast vetoratt. Da optionen att forvarva majorite-
ten av aktierna, sasom beskrivs under c) ovan, for tillféllet inte kan utévas
bedémde styrelseledamdterna att koncernen, trots att koncernen ar
storsta aktiedgare, for ndrvarande inte har nagot bestammande inflytande
i MaxCure.

Ovriga investeringar i intresseféretag inkluderar investeringen
i Diagenom GmbH som uppgick till 0,7 MEUR (0,7 MEUR).

NOT 14 VARULAGER

| varulagret ingar 6,8 MEUR (12,1 MEUR) avseende utveckling av
fastigheter.

Andra storre lagerkategorier forutom fastigheter ar férbrukningsartiklar
for diagnostiska tester, forbrukningsartiklar for medicinska tjanster och
butikslager av ldkemedel. Da vissa av koncernens marknader inte ar fullt
utvecklade kan leveranskedjorna vara komplicerade. For att hantera denna
risk har koncernen pa dessa marknader forhallandevis hoga lagernivaer,
som en buffert i handelse av forsenade leveranser och tullklarering.

NOT 15 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

2018 2017
Kundfordringar 68,7 62,5
Ovriga fordringar 8,6 8,4
Fordringar pa narstaende 0,0 0,2
Lanefordringar pa externa parter 0,2 0,6
Forutbetalda kostnader 6,3 43
Upplupna intdkter 9,0 6,5
Summa kundfordringar och évriga fordringar 92,8 82,5

Alla finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas netto efter forvantade kreditforluster. Resultatrakningen har
belastats med kostnader for forvantade kreditforluster under 2018 upp-
gaende till 1,5 MEUR (2017: uppkomna forluster 1,4 MEUR).

| posten upplupna intakter redovisas 7,2 MEUR av totalt 8,7 MEUR i
nominella ersattningskrav pa den statliga polska sjukforsakringsfonden
Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) for livriaddande vard som ska ersat-
tas enligt polsk lag (5,2 MEUR redovisade av 6,3 MEUR i ersattningskrav).
Detta utgdr Medicovers uppskattning av de intdkter som kommer att
genereras. Berdkningen bygger pa en modell for atervinningsbara belopp
som beaktar den inneboende osédkerheten hos denna typ av ersattnings-
krav. NFZ avslar rutinmassigt dessa ersattningskrav och fordringsagare
maste inleda rattsprocesser som kan ta ett till tva ar. Det finns en risk for
att sddana fordringar helt eller delvis inte regleras. Koncernen har endast
redovisat det varde som enligt bolagets beddmning med stor sannolikhet
kan erhallas. Vid tillampning av IFRS 15, Intdkter frdn avtal med kunder
kravdes ingen andring av principerna for intdktsredovisning, eftersom
koncernens redovisningsprinciper enligt IAS 18 redan 6verensstamde
med begransningen gallande redovisning av rorlig ersattning.
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Under 2018 redovisades ytterligare 3,3 MEUR for behandlingar utférda
under 2018 men ingen betalning erholls. Under 2017 gjorde NFZ en
betalning om 2,1 MEUR avseende aren 2012, 2013, 2015-2017 och

NOT 19 LAN

ytterligare 2,8 MEUR redovisades for behandlingsatgarder 2017. Nar krav 2018 2017
godkanns i domstol tillkommer lagstadgad ranta, och darfér gors ingen Langfristiga 1an
diskontering av de redovisade beloppen. Eftersom forsiktighetsprincipen Banklan 1173 434
tilldmpas redovisas sddana framtida ranteintakter forst da en domstol . . .
. Finansiella leasingskulder 0,2 0,5
beslutat att godkanna kravet. = : o =
Saljarreverser i samband med forvarv samt évriga
skulder 9.1 9.0
Summa langfristiga lan 126,6 52,9
NOT 16 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
2018 2017
AU AU Kortfristiga lan
Eeverantérsskulder 24,6 23,1 Banklan 0.9 16
Ovriga skulder 113 103 Finansiella leasingskulder 04 0,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 43,3 33,7 Saljarreverser i samband med forviry samt évriga
Summa leverantérsskulder och évriga skulder 79,2 67,1 skulder 3,9 2.1
Summa kortfristiga lan 52 4,3
NOT 17 AVSATTNINGAR FOR EJ INTJANADE PREMIER/ Koncernen har en kreditfacilitet om 200 MEUR, med I6ptid pa 2,5 ar som
M .. kan forlangas med ett ar, med lanevillkor avseende nettoskuldsattning/
FORUTBETALDA INTAKTER EBITDA och rantetackningsgrad. Per balansdagen hade 115,4 MEUR
(14,1 MEUR) av denna facilitet utnyttjats.
2018 2017 Per balansdagen hade koncernen utfardat garantier for operationella
Forutbetalda intakter 35 74 leasingdtaganden géllande lokaler, medicinsk utrustning och anbudsspeci-
Avsittning for e] intjanade premier 6,8 4.9 fikationer om totalt 5,0 MEUR (4,6 MEUR). Efter arets slut hojdes koncer-
Summa avsattningar for ej intjinade premier/ nens kreditfaciliteter med 100 MEUR till 300 MEUR till samma villkor och
forutbetalda intakter 10,3 129 hos samma langivare. Avsikten ar att sakerstélla medel for forvarv och all-

En avsattning gors for ej intjdnade premier, vilka i framtiden kommer att
resultatforas som intjanade premier. | jamforelsesiffrorna ingar upp-
skjutna intakter, inklusive 4,1 MEUR i kundférskott hanforliga till ett
fastighetsutvecklingsprojekt i Polen. Medicover slutférde och salde ett
fastighetsutvecklingsprojekt i Warszawa i Polen, och kunde darigenom
realisera vardet av outnyttjad mark med en vinst pa 1,5 MEUR redovisad
i Ovriga intakter och kostnader under 2018 (se not 7).

manna foretagssyften.

Per den 31 december 2018 hade 3,2 MEUR av de materiella anlagg-
ningstillgdngarna stallts som sakerhet for skulder och leasingataganden
(2017: 55,5 MEUR). Beloppet avseende 2017 inkluderar 30,3 MEUR i
upplaning dar sakerheten utgjordes av en inteckning i en koncernfastighet
till forman for langivaren (dterbetalades i januari 2018).

Per balansdagen var forfallotiderna fér koncernens lan och évriga skulder:

2018 Banklan  Ovriga skulder
NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER inom ettt o7 >
Mellan tva och fem ar 117,3 9.1

2018 2017
Aktierelaterade ersattningar som regleras kontant 54 47 2017 Banklan  Ovriga skulder
Ovriga skulder 0,2 - Inom ett &r 1,6 21
Summa 6vriga langfristiga skulder 5,6 47 Mellan tva och fem ar 43,4 9.0

Ytterligare upplysningar lamnas i not 30, Aktierelaterade ersattningar.

Den vagda genomsnittliga rantesatsen pa den totala utestdende skulden
var per balansdagen 1,8% (2,0%).

NOT 20 SKULDER HANFORLIGATILL FINANSIERINGS-

VERKSAMHETEN
2018 2017
Bruttoskuld
Langfristiga lan 126,6 52,9
Kortfristiga lan 52 43
Summa bruttoskuld 131,8 57,2
2018 2017
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga skulder 28,6 23,6
Kortfristiga skulder 3,6 49
Summa 6vriga finansiella skulder 32,2 28,5
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En avstdmning av kassapaverkande och icke-kassapaverkande forand-
ringar i bruttoskulden och 6vriga finansiella skulder presenteras nedan:

Ovriga finansiella

KONCERNREDOVISNING

NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

| tabellen nedan presenteras koncernens viktigaste finansiella tillgangar

OC

h skulder. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder ar upptagna till

upplupet anskaffningsvarde, utom foljande:

Finansiella derivatinstrument vérderade till verkligt varde via resultat-
rakningen.

En séljoption avseende innehav utan bestdmmande inflytande i ett av
koncernforetagen upptagen som skuld och varderad till verkligt varde,
dar forandringar i verkligt varde redovisas direkt mot eget kapital som
en transaktion mellan aktiedgare.

Villkorad kopeskilling avseende rérelseforvary.

En finansiell skuld reglerad i ett avtal med en tredje part, vilket ger den
andra parten ratt till kontant ersattning baserat pa vardet av ett
intresseftretags egetkapitalinstrument, redovisad till verkligt varde
via resultatrékningen.

Vissa kdp- och séljoptioner avseende ett intresseféretags aktier, redo-
visade till verkligt varde minus uppskjutet dag 1-resultat, dar omvar-
deringen till verkligt varde per balansdagen redovisas via resultatrak-
ningen varvid dven det ursprungliga uppskjutna beloppet aterfors.

Skulder skulder
2018 2017 2018 2017

Ingaende balans 57,2 210,7 28,5 17,9
Kassapaverkande
Amortering av lan -35,6  -174.8 -04 -
Upptagna lan 106,1 16,0 0,0 -
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - -2,0 -11
Icke-kassapaverkande
Valutaeffekter netto -1,5 0,1 - =
Overtagen skuld vid rérelseférvary
och tillgangsforvarv 54 53 - -
Likviditetsatagande till innehav
utan bestammande inflytande - - 2.2 2.1
Finansiell skuld avseende
intresseforetag - - 4.8 7,6
Ovriga poster som inte ingar
i kassaflodet 0,2 -0,1 0,0 -0,2
Forandringar i verkligt varde,
redovisade mot eget kapital - - 1.1 0,8
Forandringar i verkligt vérde
redovisade via resultatrakningen:

Omvérderingar - - -3,1 1,2

Redovisning av uppskjutna initiala

forluster - - 1,1 0,2
Utgaende balans 131,8 57,2 32,2 28,5
Avgar likvida medel -38,4 -454
Nettoskuld 93,4 11,8

- Investeringar i egetkapitalinstrument redovisade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder beddéms vara upptagna med belopp som i allt vasentligt motsvarar deras verkliga varde;

langfristiga 1an 16per med rorlig ranta.

2018 2017

Not Langfristiga Kortfristiga Summa Langfristiga Kortfristiga Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Képoption pa aktier i intresseforetag 21b) 1,6 3,1 47 2,1 2,1 42
Ovriga finansiella tillgangar 21¢) 2,8 - 2,8 - - -
Delsumma finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen 4.4 3,1 7,5 2,1 2,1 4,2
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga finansiella tillgangar 49 24,79 29,6 3,1 - 3,1
Kundfordringar och ¢vriga fordringar, brutto - 98,9 98,9 - 87,3 87,3
Avsattning for osakra fordringar - -6,1 -6,1 - -4.8 -4.8
Delsumma finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 49 117,5 122,4 3,1 82,5 85,6
Likvida medel - 38,4 38,4 = 454 454
Summa finansiella tillgangar 9,3 159,0 168,3 52 130,0 135,2
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Séljoptioner pa intresseftretags aktier 21b) 1,7 -1,1 0,6 1,5 - 1,5
Ovriga finansiella skulder 21d) 11,2 - 11,2 7.5 - 7.5
Villkorad képeskilling att betala 21e) 56 0,6 6,2 58 0,5 6,3
Derivat (ranteswap) - - - - 0,4 0,4
Delsumma finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen 18,5 -0,5 18,0 14,8 0,9 15,7
Saljoption, likviditetsatagande gentemot innehav utan bestammande
inflytande (vardeférandringar redovisas i eget kapital) 21 a) 15,7 - 15,7 14,6 - 14,6
Delsumma finansiella skulder varderade till verkligt varde 34,2 -0,5 33,7 29,4 0,9 30,3
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Upplaning 117,5 2,0 119,5 441 23 46,4
Ovriga skulder - 47 4.7 - 45 45
Leverantorsskulder och dvriga skulder - 79,2 79,2 — 67,1 67,1
Uppskjuten kopeskilling att betala 3,5 2,6 6,1 3,0 1,5 45
Delsumma finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 121,0 88,5 209,5 471 75,4 122,5
Summa finansiella skulder 155,2 88,0 2432 76,5 76,3 152,8

1247 MEUR overfort till depositionskonto for forvéry av en tysk genetikverksamhet som slutférdes i januari 2019.
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Foljande belopp, hanforliga till forandringar i verkligt varde, har redovisats
i Ovriga intakter och kostnader:

2018 2017
Forandringar i verkligt varde pa finansiella
tillgadngar och skulder
Aterforing av uppskjuten vinst pa initial
redovisning av kdpoptioner 4.9 1,7
Aterforing av uppskjuten forlust pa initial
redovisning av séljoptioner -1,1 -0,2
Forandringar i verkligt varde, kop-
och saljoptioner pa aktier i intresseféretag 3,7 1,2
Forandringar i verkligt vérde, 6vriga finansiella
skulder 1,1 0,1
Summa féréndringar i verkligt varde redovisade
under Gvriga intdkter och kostnader 8,6 2,8

Vardering till verkligt varde - varderingsmetoder och viktigaste
berdkningsunderlag
Vid vérdering till verkligt vérde tillampas féljande tre varderingsnivaer:

Niva 1: Medicover har for narvarande inga finansiella tillgangar eller

skulder som varderats enligt niva 1.

Niva 2: Verkligt varde pa ranteswappar faststalls genom diskontering av

det uppskattade kassaflédet. Diskonteringen bygger pa marknadskurser

for jamforbara instrument per balansdagen.

Niva 3: Koncernen omvarderar aterkommande féljande tillgangar och

skulder enligt niva 3. Finansiella tillgdngars och skulders verkliga varde kan

paverkas av rimliga variationer i icke-observerbara marknadsdata pa det
satt som anges i tabellen Kdnslighet - berdkningsunderlag och samband med
det verkliga vdrdet:

a) Koncernen har genom avtal atagit sig att i framtiden forvéarva en mino-
ritetspost till ett marknadspris som faststélls vid denna framtida tid-
punkt. Saljoptionen avser ett av koncernens tyska dotterféretag. Var-
deringen bygger pa ledningens beddmning om trolig I6sendag och sél-
joptionens forvantade varde vid denna tidpunkt. Eftersom avtalsvillko-
ren ar till nackdel for innehavaren inloses saljoptionen troligen tidigast
ar 2023. Vid faststallandet av atagandets verkliga varde gors ett antal
uppskattningar av nyckelvariabler. De viktigaste ar verksamhetens till-
vaxttakt, som da den paverkar [dnsamheten vid den framtida inl6sentid-
punkten (den arliga tillvaxttakten var 5,5% under 2018 och 2017), samt
den diskonteringsranta som tillampats pa det nominella vardet (2018:
1,7% och 2017: 1,4%). Denna vardering till verkligt varde gors enligt
Niva 3, och framtida férandringar i atagandets verkliga vérde redovisas
direkt mot eget kapital.

b) Koncernen har ratt att investera i ett intresseforetag for att tillskjuta
nytt kapital och forvarva ett faststallt antal befintliga aktier, till ett pris
per aktie som berdknas med hjalp av ett resultatmatt. Koncernen har
vidare genom séljoptionsavtal atagit sig att i framtiden férvarva aktie-
poster fran ett antal investerare. Optionerna kan inldsas fran mars
2020 till mars 2023, samt fran mars 2024 till mars 2027, eller fram till
att investerarna upphor att vara aktiedgare. Dessa finansiella instru-
ment varderas till verkligt varde med en Monte Carlo-baserad simu-
leringsmodell, som tar hansyn till [6senpriset, optionernas 16ptid, det
underliggande aktievérdet vid optionernas utfardande, den forvan-
tade kursvolatiliteten, den riskfria rantan under optionernas l6ptid samt
jamforbara foretags korrelationer och volatilitet. Varje option varde-
ras separat. Observerbara marknadsdata for aktiekursvolatilitet basera-
des pa ett antal borsnoterade indiska sjukhusforetags aktier, matchade
mot de varderade optionernas I6ptid. Volatilitetsdata varierade mellan
36,6% och 38,2% (34,6%-38,4%). Vidare anvandes observerbara mark-
nadsdata for [dnsamhetstillvaxt fran samma grupp av aktier, dven har
matchade mot optionernas I6ptid. Den observerbara tillvaxttakten var
9,2% (9,5%), med en volatilitet pa 18,1% (19,3%).

c) Ovriga finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen inkluderade ett forvarv av 11,2% av aktierna i ett innovativt bio-
teknikforetag specialiserat pa icke-invasiv diagnostik under andra halv-
aret 2018 for en total kopeskilling om 2,8 MEUR.

d) Koncernen har ett avtalsatagande gentemot en utomstaende part rela-
terat till investeringen i ett intresseféretag, avseende formedlings- och

forhandlingstjanster i samband med transaktionen, samt I6pande stod
vid fusions- och forvarvsaffarer och med intresseforetagets bolags-
styrning. Detta ersatts enligt ett avtal som ger rddgivaren en simule-
rad andel i koncernens investering. Skulden har vérderats per forvarvs-
dagen med en modell som bygger pa observerbara och icke-obser-
verbara data med relevans for intresseféretaget. Det ror sig om prog-
noser for underliggande vinsttillvaxt samt om uppskattningar av tro-

lig l6sen- och betalningsdag. Observerbara data avser diskonterings-
ranta for eget kapital-risker for den borsnoterade indiska sjukhussek-
torn, som motsvaras av cirka nio borsnoterade foretag. Pa forvarvs-
dagen tillampades en diskonteringsranta om 12,1%, och efter omvar-
dering vid arets utgang bestdmdes den till 12,9% (12,9%). Ledningen
ansag att detta var en mer rattvisande modell &n att bygga berdkningen
enbart pa marknadsdata. Tillvaxtférvantningarna ar hogre an marknads-
genomsnittet pa grund av de medel som Medicover har tillskjutit under
2018 och sannolikt tillskjuter under 2019, och som kommer att resul-
tera i en snabbare tillvaxt och battre [bnsamhet an genomsnittet for
den indiska sjukhussektorn. Pa sa satt erhélls en forsiktigare och mer
tillforlitlig uppskattning av den skuld som sannolikt slutligen kommer att
vara utestaende. Eftersom avtalsatagandet foreligger oavsett om ytter-
ligare tjdnster levereras inom ovanndmnda omraden eller ej, redovisas
den totala skulden per forvarvsdagen, och varderas darefter till verk-
ligt vérde per varje balansdag, med férandringar redovisade i resultat-
rakningen.

e) Tillaggskopeskillingarnas verkliga varde berdknas utifran en bedémning
av huringadngna avtalsataganden paverkar storleken av tillaggskopeskil-
lingarna eller de villkorade kopeskillingarna. Utgangsvardet ingar i for-
varvskostnaden, medan senare forandringar i verkligt varde redovisas
via resultatrakningen. Tilldggskopeskillingen som ska betalas har mins-
kat med 0,1 MEUR sedan slutet av féregaende ar pa grund av utslack-
ning av vissa skulder och omvardering av det forvantade resultatet av
ett forvary, vilket uppvagdes av redovisning av den uppskattade skulden
for 2018 ars forvarv. Inga vasentliga forandringar av relevanta antagan-
den har skett under 2018.

Inga finansiella tillgdngar eller skulder har omklassificerats mellan varde-
ringskategorierna under perioden.

Icke-observerbara varderingsdifferenser vid forsta redovisningstillfallet
Som framgar av avsnitt b) har koncernen ingatt kop- och séljoptionsavtal
avseende aktier i ett intresseforetag. Losenpriset for dessa férvarvs- och
teckningsratter faststalls med hjalp av I6nsamhetsrelaterade berédknings-
modeller (i vissa fall med pristak). Optionernas verkliga varde beraknas
med varderingstekniker som utgar dels fran vissa observerbara data (dari-
bland aktiekursvolatiliteten for borsforetag i samma bransch och I6nsam-
hetstillvaxten for jamforbara borsforetag), och dels fran icke-observer-
bara data (frémst nar det galler uppgifter som ar specifika for intressefore-
taget). Koncernen bedomer att dessa berakningar av verkligt varde ar rim-
liga mot bakgrund av att observerbara prisrelaterade jamférelsetal ligger
betydligt hogre, dven efter justering for likviditet och storlek. Enligt kon-
cernens redovisningsprinciper ska finansiella instrument vid forsta redo-
visningstillfallet redovisas till verkligt véarde, och en justering goras for
mellanskillnaden mellan kopeskillingen och det verkliga vardet, sa att det
bokforda vardet dverensstammer med transaktionspriset. Nettoresulta-
tet skjuts upp genom att det bokférda nettotillgdngsvardet inledningsvis
minskas. Minskningen aterfors sedan successivt i resultatrakningen under
optionernas I6ptid, tills dessa |6ses in eller forfaller. Ledningen bedémer
att redovisningen pa sa satt kommer att avspegla optionernas underlig-
gande aktievarde i takt med att intresseftretaget 6kar sin I[6nsamhet.
Darefter varderas optionerna till verkligt varde per varje balansdag via
resultatrakningen, varvid dven uppskjutna belopp successivt aterfors.

For de kopoptioner som ger ratt att 6ka dgarandelen i ett intresse-
foretag bestams |6senpriset av en ersattningsvariabel for aktiernas verk-
liga varde pa l6sendagen. De fyra kdpoptionerna och tva saljoptionerna
har vid utfardandet varderats utifran en Monte Carlo-baserad simulering
med definierad variabeluppsattning och volatilitet. Vid arets utgang
uppgick kdpoptionernas varde till 7,6 MEUR (11,7 MEUR) och salj-
optionernas varde till 6,0 MEUR (7,8 MEUR). Framtida forandringar i
verkligt varde redovisas via resultatrakningen.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



Nedan presenteras de dnnu ej resultatforda, totala differenserna vid
arets ingang och utgang, samt en avstamning av arets balansférandringar
for tillgdngar och skulder hanforliga till derivatinstrument.

KONCERNREDOVISNING

2018 2017 2018 2017
Képoptioner Séljoptioner
Ingdende balans 4,2 = Ingédende balans -1,5 =
Okning genom optionsfoérvary 0,4 9,2 Okning genom optionsférvary -0,3 -6,5
Uppskjuten vinst fran forvarvade optioner -04 -9.2 Uppskjuten forlust fran forvarvade optioner 0,3 6,5
Minskning p g a utnyttjade optioner och éverféring Aterféring av uppskjuten forlust -1,1 -0,2
tj” anskaffningskostnad 61 - Omvarderingar av optioner 2,0 -1,3
Aterforing av uppskjuten vinst for investeringen 4,9 1,7 Utgaende balans 06 15
Omvérderingar av optioner 1,7 2,5
Utgaende balans 4,7 4.2

Kénslighet - berdkningsunderlag och samband med det verkliga vardet
| tabellen nedan sammanfattas kvantitativ information om vésentliga icke-observerbara data som anvants vid vardering till verkligt varde enligt niva 3.

Verkligt varde

Icke-observerbara data

Dataintervall

Relation mellan icke-observerbara
data och verkligt virde

Beskrivning 2018 2017 2018 2017
Séljoption (likviditetsatagande
gentemot innehav utan +1 procentenhet vinstokning = verkligt
bestimmande inflytande) 15,7 14,6  Vinstokningsfaktor 5,5% 5,5% varde-baserad skuld 6kar med 0,6 MEUR
-1 procentenhet diskonteringsranta =
verkligt varde-baserad skuld 6kar med
Riskjusterad diskonteringsranta 1.7% 14% 0,8 MEUR
-1 procentenhet riskfriranta =
Koépoption? (tillgdng, forvary av verkligt varde-baserad tillgang minskar
ytterligare aktier i intresseforetag) 7,6 11,7 Riskfria rantan 7,2%-7,5% 6,1%-7,6% med0,3 MEUR
+1 procentenhet EBITDA-tillvéxttakt =
verkligt varde-baserad tillgdng minskar
EBITDA-tillvaxttakt 9.2% 9,5% med0,2 MEUR
Séljoption? (skuld, forvarv av andra -1 procentenhet riskfri ranta = verkligt
investerares aktier i intresseftretag) 6,0 7,8  Riskfria rantan 7.2%-8,1% 7,2%-7,6% varde-baserad skuld 6kar med 0,7 MEUR
+1 procentenhet EBITDA-tillvaxttakt =
verkligt vérde-baserad skuld 6kar med
EBITDA-tillvaxttakt 9.2% 9,5% 0,7 MEUR
+10% 6kning av arlig EBITDA-tillvaxttakt
Finansiell forpliktelse Prognos for arlig EBITDA- = verkligt varde-baserad skuld dkar med
(6vriga langfristiga skulder) 11,2 7,5 ftillvaxttakt under fyra ar 33,6% 43,3% 1,2 MEUR
-1 procentenhet diskonteringsranta =
verkligt varde-baserad skuld 6kar med
Riskjusterad diskonteringsranta 12,9% 12,9% 0,4 MEUR
-1 procentenhet diskonteringsranta =
Villkorad kopeskilling verkligt varde-baserad skuld 6kar med
att betala 6,2 6,3 Riskjusterad diskonteringsranta  5,5%-8,5% 5,5% 0,1 MEUR

1 Koépoptionens verkliga varde inkluderar icke-avskriven del av uppskjuten dag 1-vinst.
2 Saljoptionens verkliga varde inkluderar icke-avskriven del av uppskjuten dag 1-forlust.

NOT 22 OPERATIONELL LEASING

Koncernen har ingatt hyresavtal for fastigheter som anvands som kontor

och kliniker. Dessa hyresavtal kan 16pa under flera ar, eller férnyas till
andrade villkor, till exempel med &ndring av hyresnivan i linje med ett

inflationsindex eller till foljd av valutakursférandringar. Betalningar for
ovriga tillgangar avser leasing av fordon och laboratorieutrustning. Inga
finansiella dtaganden eller begransningar har beviljats avseende dessa

operationella leasingavtal.

Leasingbetalningar:

Summa framtida icke-uppsagningsbara minimileaseavgifter:

2018 2017
Inom ett ar 27,7 25,0
Mellan tva och fem ar 58,6 51,3
Efter fem ar 18,0 19,1
Summa 104,3 95,4

2018 2017
Betalningar for hyrda fastigheter 32,5 30,8
Ovriga betalningar for leasingtillgdngar 4.4 4,2
Summa leasingbetalningar 36,9 35,0

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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NOT 23 KAPITALFORVALTNING

Koncernen har de senaste tio aren huvudsakligen vuxit genom organisk
tillvaxt, kompletterad av viss forvarvad tillvaxt genom rérelseférvary. Den
organiska tillvéxten har skett bade pa befintliga marknader och i nya geo-
grafiska omraden. | samband med den organiska expansionen var koncer-
nen exponerad for potentiell kapitalforlust om expansionen eller de nya
verksamheterna inte omgaende skulle ha natt sina finansiella mal. Kon-
cern har strévat efter att balansera kassafléden fran etablerade affars-
enheter med investeringar i nya, mer riskfyllda verksamheter. Kapital-
nivaerna har da utgjort en buffert som skyddar koncernen i handelse av
resultatfluktuationer som skulle kunna paverka den befintliga verksam-
heten, och absorberar valutaeffekter som harror fran nettoinvesteringar
pa marknader med hogre risk for valutafall. Koncernen har lanefinansie-
rat rorelseforvarv till foljd av de historiskt laga kostnaderna for lanefi-
nansiering och den goda likviditeten pa finansmarknaderna. Vid bedém-
ningen av om koncernens egna kapital ar tillrackligt for verksamheterna
och exponeringen beaktar koncernen nettoskulden plus utestaende och
framtida operationella leaseavgifter i relation till det totala egna kapitalet
inklusive minoritetsandelar, se nedanstaende tabell:

2018 2017
Nettoskuld (se not 20) 93,4 11,8
Framtida minimileaseavgifter (se not 22) 104,3 954
Summa nettoskuld och framtida leaseavgifter 197,7 107,2
Andel av totalt eget kapital 0,6 0,3

Pa medellang sikt &r koncernens mal att 6ka andelen genom storre inves-
teringar i ny affarsutveckling och forvarv for att uppna en kapitalstruktur
som har battre balans mellan skulder och eget kapital.

NOT 24 RISKHANTERING OCH FINANSIELLAINSTRUMENT

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratta och utova tillsyn
over koncernens riskhanteringsramverk. Koncernens riskhanteringspoli-
cyer upprattades for att identifiera och analysera de risker som koncern-
en ar utsatt for, faststélla lampliga risklimiter och kontroller samt 6vervaka
riskerna och efterlevnaden av limiterna. Revisionsutskottet ansvarar for
uppfoljining och hantering av effektiviteten i koncernens interna kontroll,
regelefterlevnad och riskhantering.

Koncernen &r i sin ordinarie verksamhet exponerad for ett antal finan-
siella risker, bland annat kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk, valutarisk och
forsakringsgarantirisk. | denna not redovisas koncernens mal, policyer
och processer for riskhantering samt de metoder som anvands for att
mata risk.

Den centrala finansfunktionen har en viktig roll i hanteringen av
koncernens finansiella risker. Syftet ar att kontrollera och administrera
koncernens finansiella exponering och finansiella kostnader, med en
avvagning mellan risker och kostnader.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk harror framst fran kundfordringssaldon i den ordi-
narie verksamheten, och tillgdngar hos forvaringsinstitut eller utlanade
till motparter. Kunders efterlevnad av avtalade kreditléptider foljs upp
regelbundet och noggrant. Vid sena kundbetalningar vidtas atgarder for
att begransa tillgangen till tjdnster eller for att avsluta avtal. Vissa kunder
(offentliga institutioner och liknande) kan ha langre betalningsfrister, och
tjanster kan levereras dven om belopp har forfallit, eftersom ledningen
beddémer att kreditrisken ar lagre och att beloppen kommer att regleras
genom verkliga eller underforstadda offentliga garantier.

Motparter som férvarar eller lanar in tillgangar, exempelvis banker och
forvaringsinstitut, bevakas med avseende pé kreditvardighet och kredit-
betyg. Per balansdagen fanns det ingen betydande koncentration av
motparter.

Det bokférda restvardet pa finansiella tillgdngar som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde utgor den maximala kreditexponeringen. Inga
kreditsakringar eller sakerheter innehas som kan uppvéga dessa belopp.

Da koncernen har en mycket varierad kundbas finns i regel inga stérre
koncentrationer av kreditrisk. Den storsta kreditkoncentrationen avser
de delstatliga ersattningssystemen for sjukvardskostnader i Tyskland,
som i princip bedoéms vara offentligt garanterade.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen motsvarar
det bokforda restvardet pa koncernens finansiella tillgangar.

Kundfordringar forfallna mer an 30 dagar harror till stor del fran statligt
eller i princip offentligt garanterade institutioner som systematiskt ar for-
senade med sina betalningar, men dar betalningen ar rimligt saker.

Koncernen anvander en férenklad metod for att redovisa forvéntade
kreditforluster enligt IFRS 9, som kraver avsattning for forvantade kredit-
forluster under hela I6ptiden for alla kundfordringar. Inga forvantade
kreditforluster har redovisats for andra finansiella tillgangar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde, eftersom det inte finns nagon tillhérande
kreditrisk.

En reserveringsmatris har upprattats baserat pa den iakttagna frekven-
sen av betalningsinstéllelser under kundfordringarnas férvantade 16ptid
for koncernens segment, vilket resulterar i forvantade kreditforluster som
speglar den férutsagbara risken. Forandringar i ekonomiska férhallanden,
typer av kunder och kredithanteringspraxis beaktades inte i berakningen
av forvantade kreditforluster for koncernen, eftersom den inte betraktas
som kanslig for sadana forandringar.

Kundfordringarnas riskprofil baserat pa koncernens reserveringsmatris
over forvantade kreditforluster presenteras nedan efter:

Kort- <30 <180 <365 >365
fristiga dagar dagar dagar dagar
Forvantade kredit-
forluster i procent 0,5% 1,7% 5,9% 25,5% 71.7%
Kundfordringar,
brutto 423 11,9 10,2 51 53
Forvéntade kredit-
forluster 0,2 0,2 0,6 1,3 3.8

Belopp redovisade i resultatrakningen
Under aret redovisades féljande resultat hanforligt till osdkra fordringar
i administrativa kostnader i resultatrékningen:

2018 2017
Nedskrivningar
Forandringar i avsattningar for
vardeminskning -1,5 -1,4
Summa nedskrivningar -1,5 -1,4

Jamfaorelseinformation enligt IAS 39: aldersfordelning bland kundford-
ringar som forfallit till betalning per balansdagen, och som inte skrivits av
eller dar ingen reservering gjorts for osakra fordringar, ar féljande:

2018 2017
Forfallodag 6verskriden 0-30 dagar 11,7 11,3
Forfallodag dverskriden 31-180 dagar 9.6 7.2
Forfallodag 6verskriden mer an 180 dagar 53 43
Summa 26,6 22,8
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En avstdmning av reserveringen for osékra kundfordringar mot ingdende
reservering for osdkra kundfordringar presenteras nedan:

2018 2017
Per den 1 januari - beraknat enligt IAS 39 4.8 42
Omraknat belopp via ingdende balanserade
vinstmedel - =
Forandringar enligt IFRS 9 1,3 -
Forandringar enligt IAS 39 - 0,6
Qutnyttjade belopp aterférda - -
Per den 31 december (belopp fér 2017
beriknade enligt IAS 39) 6,1 4.8

Rénterisk
Merparten av koncernens skuld dr upptagen i euro, och darmed expo-
nerad framst mot fluktuationer i referensrantan (EURIBOR). Pa grund av
avtalad lagstaniva for referensrantan i koncernens kreditavtal skulle EURI-
BOR behova stiga med 31 baspunkter fran balansdagens niva innan det
skulle leda till en 6kad finansiell kostnad for koncernen. En ékning av ran-
tan med 100 baspunkter skulle paverka koncernens resultatrakning med
0,9 MEUR. Rénterisken pa finansiella skulder hanteras genom bevakning
av sannolika trender 6ver en period om ett till tre ar, och beslut fattas om
rantan ska lasas eller inte.

Den centrala finansfunktionen bevakar noga ranteprognoser och
ranteutveckling. Ledningen bedémer att rantan kommer att vara fort-
satt historisk lag pa EU:s obligationsmarknader, och koncernen har darfor
positionerat sin finansiella skuld med évervagande kortfristig rorlig ranta.

En forfalloanalys for finansiella skulder presenteras nedan:

KONCERNREDOVISNING

Likviditetsrisk

Koncernen har positiva operativa kassafléden inom alla sina huvudmark-
nader och afférsgrenar, och enligt berakningar och prognoser forblir dessa
kassafloden positiva. Kassaflodena har aterinvesterats for att expandera
koncernens verksamheter. Ledningen foljer kassaflddesprognoserna noga
och har en central kontroll ver investeringsverksamheten. Detta ger en
hog grad av kontroll ver koncernens kassaflédeshantering pa kort sikt,
och overblick éver planer, kassafldden och dtaganden pa medellang till
lang sikt. Koncernen far darmed majlighet att anpassa sina investerings-
planer till de tillgadngliga finansiella resurserna och kan visa langivarna att
koncernen kan reglera sina skulder.

Koncernen hade per den 31 december 2018 kreditfaciliteter om

216,1 MEUR (236,0 MEUR), varav 118,2 MEUR var upptagna som lan
eller tredjepartsgarantier (45,1 MEUR).

Darefter tecknades en ny facilitet pa 200 MEUR 2017 (den tidigare
kreditfacilititen pa 220 MEUR aterbetalades och avslutades) med en max-
imal 16ptid till maj 2022. | januari 2019 hojdes koncernens kreditfaciliteter
med 100 MEUR till 300 MEUR till samma villkor och hos samma langivare
for att 6ka flexibiliteten nar det galler ytterligare icke-organisk tillvaxt.

Mot bakgrund av koncernens underliggande operativa kassafloden,
relationerna med koncernens banker och den finansiella styrkan hos kon-
cernens huvudagare talar inget emot att koncernens bankkrediter for-
nyas. Vid utgadngen av 2018 var koncernens skuldsattningsgrad matt som
nettoskuld/senaste tolvmanaders EBITDA (sa som dessa definieras i lane-
dokumenten) 1,6x, att jamftra med villkoret om 3,5x.

Summa

Mindre an 6-12 Mellan Mellan Mer én kontraktuella Redovisat varde
2018 6manader manader loch2ar 2och5ar 5ar kassafloden skulder
Upplaning (inklusive finansiell leasing) 27 1,6 3,6 1164 0,1 1244 119.,5
Leverantorsskulder och dvriga skulder 76,4 2,8 - - - 79,2 79,2
Saljoption, likviditetsatagande gentemot innehav utan
bestdmmande - - - 10,2 6,8 17,0 15,7
Finansiell skuld avseende intresseftretag - - - 17,8 - 17,8 11,2
Tillaggskopeskilling/villkorad képeskilling for forvary 2,3 0,8 4.8 4,9 - 12,8 12,3
Ovriga skulder 3.2 2.1 - - - 53 53
Summa finansiella skulder 84,6 7.3 8,4 149,3 6,9 256,5 2432

Summa

Mindre dn 6-12 Mellan Mellan Mer én kontraktuella ~ Redovisat varde
2017 6manader manader loch2ar 2och5ar 5ar kassafléden skulder
Upplaning (inklusive finansiell leasing) 2.1 0,5 6,4 38,2 0,0 4772 46,4
Leverantorsskulder och ovriga skulder 64.8 2,3 - - - 67,1 67,1
Saljoption, likviditetsatagande gentemot innehav utan
bestammande - - - - 15,9 15,9 14,6
Finansiell skuld avseende intresseforetag - - - 10,6 - 10,6 7.5
Tillaggskopeskilling/villkorad képeskilling for forvary 1,3 0,6 24 6,4 = 10,7 10,8
Derivata skulder 0,4 = = = = 0,4 0,4
Ovriga skulder 2.2 23 1,5 - - 6,0 6,0
Summa finansiella skulder 70,8 57 10,3 55,2 15,9 157,9 152,8

| tabellerna ovan, skulderna fran tecknade séljoptioner allokeras till den tidigaste period som koncernen kan bli tvungen att betala.
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Valutarisk
Koncernen bedriver verksamhet i en rad lander, huvudsakligen i Polen,
Tyskland, Rumanien och Ukraina. Verksamheten i dessa lander bedrivs
framst i lokal valuta, det vill sdga polsk zloty (PLN), EUR, ruméansk lei (RON)
och ukrainsk hryvnia (UAH). Koncernen matchar, sa langt mojligt, lokala
rorelseintdkter med kostnader i lokala valutor pa dessa marknader. Healt-
hcare Services verksamheter i Polen och Ruméanien exponerar koncer-
nen for valutarisk fran kostnader for lokalhyra som i vissa fall ar deonomi-
nerade i EUR eller USD, och vissa kapitalinvesteringsposter for medicinsk
utrustning som prissatts relativt EUR eller USD. Alla dvriga kostnader, lik-
som nastan alla intékter, ar i lokala valutor. Diagnostic Services i Polen,
Rumanien och Ukraina exponerar koncernen for valutarisk fran kostnader
for inkdp av material och vissa forbrukningsartiklar, som prissatts relativt
euron eller USA-dollarn, medan 6vriga kostnader ar i lokal valuta.
Koncernen har inte sdkrat dessa transaktionskostnader. Koncernens
verksamhet och egna kapital ar exponerade for valutor pa flera utveck-
lingsmarknader. Under perioder med svag valutautveckling kan koncer-

nens egna kapital minska, till foljd av att vérdet pa koncernens nettoinves-
teringar i sddana verksamhetslander minskar vid omrakning till EUR. Kon-
cernen anser att formagan att generera intakter pa de bertérda markna-
derna, liksom formagan att hoja priserna dér i niva med eller 6ver infla-
tionen, kompenserar fér sddan valutanedgang éver tid. Aven om en ome-
delbar minskning av de operativa kassaflddena blir kinnbar under 12 till
24 manader kompenseras detta relativt snabbt av en importbunden kost-
nadsinflation. Mot denna bakgrund har koncernen som policy att inte
aktivt sdkra nettoinvesteringsexponeringen i lokala verksamheter. Vissa
av koncernens lokala investeringar delfinansieras genom kortfristiga lan
och leverantorskrediter i EUR. Dessa lan och leverantérsskulder kan vid
en valutanedgang generera negativa valutaeffekter via resultatrakningen.

Koncernens intdkter fordelar sig pa fyra storre verksamhetslander och
ett flertal mindre. Koncernens valutaexponering avseende intakter fram-
gar av den geografiska fordelningen av segmentens intakter i not 6.

Per balansdagen var valutarisken for tillgangar och skulder féljande, baserat pa nominella belopp:

2018 MEUR-ekvivalenter EUR PLN RON UAH Ovriga Summa
Fordringar 35,5 354 10,8 1,4 9,7 92,8
Lan 99,0 30,2 2,6 - 0,0 131,8
Skulder 18,8 394 14,1 2,2 4,7 792
2017 MEUR-ekvivalenter EUR PLN RON UAH Ovriga Summa
Fordringar 36,7 27,5 7.8 1,4 9.1 82,5
Lan 22,7 333 0,2 = 1,0 57,2
Skulder 16,8 34,3 10,9 13 3.8 67,1

En forstarkning om 10% av foljande valutor mot EUR per den 31 december
for eget kapitalposter, och for hela aret for resultatposter, skulle ha dkat
+/minskat - eget kapital och resultat med nedanstaende belopp. Denna
kanslighetsanalys forutsatter att alla dvriga variabler ar oférandrade.

2018 2017
Eget kapital Resultat Eget kapital Resultat
PLN 7.9 0,6 6,9 1,7
RON 4.8 0,2 3,2 0,5
UAH 1,2 04 0,7 0,3

NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

Vissa koncernbolag &r, inom ramen for sin ordinarie verksamhet, involve-
rade i pagaende eller hotande réttstvister om felbehandling, anstéllningar,
tillsynstvister eller andra tvister om kommersiella avtal, i de jurisdiktio-
ner dar bolagen ar verksamma. De ar ocksa foremal for skatterevision av
skattemyndigheter. Utgangen i rattstvister och andra krav eller proces-
ser ar osdker. Ledningen bedomer det som osannolikt att parter som rik-
tar vasentliga ansprak mot bolaget, i mal som pagar eller kan komma att
inledas, tilldoms ersattning som dverstiger det befintliga forsakringsskyd-
det. Foljaktligen har ingen vasentlig avsattning fér sadana ansprak gjorts

En férsvagning om 10% av ovanstaende valutor mot EUR per den 31
december for egetkapitalposter, och for hela aret for resultatposter, skulle
fa ungefér lika stor men motsatt effekt, om alla dvriga variabler ar oférand-
rade.

De viktigaste valutakurserna som anvands for omrakning i denna ars-
redovisning ar foljande:

Kurs i rapport 6ver finan- Arlig genomsnittskurs

siell stéllning 1,00 EUR mot 1,00 EUR mot
2018 2017 2018 2017
US-dollar 1,15 1,20 1,18 1,13
Polsk zloty 4,30 4,17 4,26 4,26
Rumansk lei 4,66 4,66 4,65 4,57
Ukrainsk hryvnia 31,71 33,50 32,13 30,03
Indisk rupie 79,73 76,61 80,73 73,50

i rakenskaperna. Forutom ovanstaende tvister inom ramen for den ordi-
narie verksamheten ar koncernen inblandad i féljande tvist som rimligen
kan leda till en forlikning: Aganderittstvist avseende en del av en tomt dar
en av koncernens byggnader ar uppford. Utgdngen i tvisten ar oséker och
avgors for narvarande i domstol. Ett negativt utslag skulle ge upphov till
en skuld i storleksordningen 0,5 MEUR, lagstadgad rénta mellan augusti
2002 och december 2014 samt en arlig avgift om 0,1 MEUR fran och
med januari 2015. Ingen avsattning har gjorts i bokslutet.
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NOT 26 AKTIEKAPITAL

Enligt bolagsordningen har foretaget ratt att emittera A-, B- och C-aktier.
Varje A-aktie har en rést. Varje B- och C-aktie har en tiondels rost.
Medicovers B-aktie noterades pa Nasdaq Stockholm i maj 2017. P4 aktie-

KONCERNREDOVISNING

En oversikt over rorelserna i aktiekapitalet och tillskjutet kapital

presenteras nedan:

dgarens begaran kan A-aktier konverteras till ett likvardigt antal B-aktier. 2018 2017 2018 2017
Under fiarde kvartalet 2018 emitterades 2 400 000 C-aktier och ater- Aktier Aktier MEUR  MEUR
tétptes OtTe“dkelbatI:hﬁl: kursen 0,2 iL;R pﬁr akhc'le, tbottalt 480 (l)Oﬁ) IEUR.dS(\j/f» Aktiekapital 135735195 133335 195 271 26,7
et var att sdkerstélla leverans av aktier till medarbetare i enlighet med de Y -
langfristiga prestationsbaserade aktieprogrammen for 2017ich 2018. Sovn:‘i:it::ijtiz?'ta‘ 319.7 319.7
Ytterligare upplysningar lamnas i not 30. th durigt tiIIskth)Jltet
kapital 3468 3464
Antal Antal Antal Kvotvirde, Ovrigt tillskjutet Summa
A-aktier B-aktier C-aktier MEUR kapital, MEUR MEUR
Eget kapital per den 1 januari 2017 6500 - - 0,0 0,0 0,0
Slutférande av utbyteserbjudande och byte av moderbolag 17 532722 1875317 - 19,4 136,0 1554
Aktiesplit 5:1 70156 888 7501268 - - - -
Nyemission vid bérsnotering = 36262 500 = 7,3 200,3 207,6
Avgar: Transaktionskostnader avseende nyemission - - - - -8,3 -8,3
Rorelseforvary under gemensamt bestdmmande inflytande - - - - -8,3 8,3
Konvertering av A-aktier till B-aktier -6 347 949 6347 949 = = = =
Eget kapital per den 31 december 2017 81348161 51987034 - 26,7 319,7 346,4
Nyemission - - 2 400 000 0,4 - 0.4
Konvertering av A-aktier till B-aktier -2 143 365 2143365 - - - -
Eget kapital per den 31 december 2018 79204796 54130399 2 400 000" 27,1 319,7 346,8

U Egna aktier.

NOT 27 DATA PER AKTIE

Resultatet per aktie beraknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare divideras med det vagda genomsnittliga antalet

aktier som varit utestdende under aret.

2018 2017
Avrets resultat, MEUR 24,6 18,7
Vinst per aktie fore/efter utspadning, EUR 0,185 0,157
Vagt genomsnittligt antal aktier fér
resultat per aktie (tusental) 2018 2017
Vagt genomsnittligt antal aktier for resultat per
aktie fore utspadning 133335 119187
Utspadningseffekt av aktierelaterade ersattningar
till anstallda 0] 0
Vagt genomsnittligt antal aktier for resultat per
aktie efter utspadning 133335 119187

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018

Bolagsstamman beslutade den 10 mars 2017 om en uppdelning av
befintliga A- och B-aktier pa sa satt att varje befintlig aktie motsvaras av
fem nya aktier (aktiesplit 5:1). Kvotvardet per aktie har darmed minskat
fran 1,00 EUR till 0,20 EUR. Jamforelsetal for resultat per aktie har

retroaktivt justerats med hansyn till uppdelningen 5:1.

2 400 000 C-aktier emitterades for att sékerstélla leverans av aktier
till medarbetare i enlighet med de langfristiga prestationsbaserade aktie-
programmen for 2017 och 2018 (se not 30). Aktierna innehas som egna

aktier och ingér inte i berdkningen av vinst per aktie.

Det har inte forekommit nagra transaktioner med aktier eller potentiella

aktier mellan bokslutsdagen och datumet for godkédnnande av de finan-

siella rakenskaperna.
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NOT 28 MEDARBETARE
Heltidsmedarbetare, medeltal
2018 2017
Kvinnor Man Summa Kvinnor Mén Summa
Perland
Polen 4394 1259 5653 3596 1028 4 624
Rumdinien 2458 674 3132 1315 312 1627
Ukraina 1962 220 2182 1725 227 1952
Tyskland 921 279 1200 806 246 1052
Vitryssland 350 53 403 302 43 345
Serbien 128 40 168 113 35 148
Indien 65 77 142 34 46 80
Moldavien 115 21 136 98 17 115
Turkiet 87 32 119 78 31 109
Bulgarien 63 13 76 65 12 77
Georgien 56 11 67 37 7 44
Ovrigt 24 21 45 5 5 10
Storbritannien 17 3 20 18 5 23
Ungern 13 4 17 4 1 5
Benelux 9 7 16 11 8 19
Ryssland 6 3 9 2 2 4
Sverige 4 4 2 3 5
Summa antal heltids-
medarbetare, medeltal: 10 672 2721 13393 8211 2028 10239
Anstallda 8542 1735 10277 6676 1378 8054
Kontrakterade 2130 986 3116 1535 650 2185
Medeltalen for heltidsmedarbetare (FTE) for 2017 har omraknats sa att Konsfordelning i Medicovers styrelse och ledning
de inkluderar visstidsanstallda (effekt 392). 2018 2017
) Siffrorrja ovan irj_klu'd_erar allg personer som u_r_wder perio;len arbet'ade Kvinnor Min Kvinnor Min
for eller tillhandaholl tjianster till ett Medicoverforetag, antingen enligt
ett anstallningsavtal eller som uppdragstagare med egen firma eller lik- Styrelse 2 6 2 6
nande. Antal uppdragstagare som ingar i totalantalet for 2018 uppgar till VD och évriga )
3116 (Polen: 2 302, Rumanien: 722, Ukraina: 72 och 6vriga: 20). Antal ledande befattnings-
uppdragstagare som ingar i totalantalet for 2017 uppgar till 2 185 (Polen: Ijav?re - 3 6 3 6
1938, Ruminien: 156, Ukraina: 75 och évriga: 16). Ovriga ledningen 31 61 31 57
Summa 36 73 36 69
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NOT 29 LONER OCH OVRIG ERSATTNING

Ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare
Styrelse

Arvoden och annan ersattning till styrelsens ledaméter beslutas av ars-
stamman. Den 26 april 2018 beslutades arsstamman att arvode for tiden
intill slutet av nésta arsstamma till styrelseledamoter som utsetts av
bolagsstamman ska utgd med 60 000 EUR till styrelsens ordférande och
med 40 000 EUR till envar av 6vriga ledamoter, med undantag for VD.
Darutover erhéller ordféranden for revisionsutskottet 15 000 EUR, envar
av 6vriga ledamoter i revisionsutskottet 7 500 EUR, samt envar av leda-
moterna i ersattningsutskottet 7 500 EUR. Styrelsearvodena uppgick till
392 500 EUR fran den 1 april 2018 till den 31 mars 2019 (1 april 2017
till 31 mars 2018: 290 000 EUR).

VD och ledande befattningshavare

Den 26 april 2018 beslutade arsstamman att anta riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. Dessa riktlinjer som antogs i april 2018 lag i linje med dem som
antogs i april 2017. Riktlinjerna beskrivs kortfattat nedan och géller for
anstallningsavtal som ingas efter arsstimman 2018, samt fér andringar

i befintliga villkor darefter.

Medicover ska strava efter att erbjuda samtliga ledande befattnings-
havare en totalersattning och évriga anstallningsvillkor som ar rimliga
och konkurrenskraftiga i forhallande till land eller region, befattning och
ansvar, kunskap, erfarenhet och arbetsprestation. | totalersattningen kan
foljande komponenter inga:

Den arliga grundlonen ("grundlénen”) ska vara rimlig och marknads-
massig i forhallande till land eller region, befattning och ansvar, kompe-
tens, erfarenhet och arbetsprestation for var och en av de ledande befatt-
ningshavarna. Grundldnen utgor ersattning for engagerade arbetsinsat-
ser pa hog professionell niva. Lonenivaer ska ses 6ver regelbundet (i regel
arligen) for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och beléna individuella
prestationer.

Rorlig ersattning ska matas mot forutbestamda mal och ha faststallda
ldgsta och hogsta ersattningsnivaer. Rorlig ersattning ska relatera till saval
finansiella som icke-finansiella prestationsmal som gynnar koncernens
kort- och langsiktiga strategiska mal samt tillfor ett aktiedgarvarde. Méalen
ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna. Den rorliga ersatt-
ningen far besta av tva program, i) ett arligt kortsiktigt incitamentspro-

Summa kostnader for ersattningar, sociala avgifter och pensionsférmaner

KONCERNREDOVISNING

gram, "STI” (short term incentive plan), baserat pa bolagets resultat och
befattningshavarens prestation under varje kalenderar, och ii) ett langsik-
tigt aktierelaterat incitamentsprogram.

Storleken pa det hogsta mojliga utfallet under STI-programmet ska
vara avhangig befattning och kompetens och far uppga till hogst 75% av
grundlonen (det vill sdga nio manaders grundlon). Styrelsen har beslutat
att VD inte ska delta i STI-programmet. Ytterligare upplysningar om det
|&ngsiktiga incitamentsprogrammet [dmnas i not 30.

Annan rorlig ersattning kan godkannas vid extraordindra omstandighe-
ter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang, utéver vad som ovan
anges om malkrav, syftar till att rekrytera eller behalla personal, enbart
gors pad individniva, aldrig dverstiger tre gdnger grundlénen och ska intja-
nas och/eller utbetalas i delbetalningar under en period om minst tva ar.

Alderspension och vardférmaner ska utformas i enlighet med reg-
ler och praxis i det relevanta hemlandet. Om mojligt ska pensionspla-
nerna vara avgiftsbestdmda. | individuella fall kan andra pensionsplaner
eller pensionslésningar tillampas, beroende pa de skatte- och/eller soci-
alforsakringslagar som géller for personen. Andra formaner kan tillhanda-
hallas enskilda personer eller hela koncernledningen. Dessa formaner ska
inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen. Bolaget har inga
pensionskostnader for VD och évriga medlemmar av koncernledningen
utover de avgiftsbestdmda allménna pensionsplanerna.

Uppsagningstiden ska vara hogst tolv manader vid uppsagning fran
koncernens sida och tolv manader vid uppséagning fran den ledande
befattningshavarens sida. | individuella fall kan avgangsvederlag utga
utover uppsagningstiden. Avgangsvederlag utbetalas enbart efter upp-
sagning fran koncernens sida eller nar en medlem av koncernledningen
sager upp sig pa grund av en vasentligt férandrad arbetssituation, som gor
att han eller hon inte langre kan utféra ett fullgott arbete. Detta kan till
exempel vara fallet vid forandringar i organisationen och/eller av ansvars-
omraden. Avgangsvederlag kan utgora en individuell forman genom att
grundlonen fortsatter att utbetalas i upp till tolv manader efter anstall-
ningsavtalets upphérande; inga andra férmaner ska utga. Utbetalningarna
ska reduceras med ett belopp som motsvarar den inkomst som personen
under perioden om hogst tolv manader uppbar fran andra inkomstkallor,
antingen fran anstéllning eller fran annan egen verksamhet.

Styrelsen far avvika fran dessa riktlinjer om det i enskilda fall finns
sarskilda skal som talar for detta.

2018 2017

Ersattning/ Sociala Varav pensions- Ersattning/ Varav pensions-
styrelsearvode avgifter kostnader styrelsearvode Sociala avgifter kostnader

Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 51 0,3 0,1 3,8 0,3 0,1
Ovriga medarbetare 210,7 27,2 1,2 1777 26,4 33
Uppdragstagare 54.3 - - 45,8 - -
Summa 270,1 27,5 1,3 227,3 26,7 34

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har ocksa inom sig inrattat ett ersattningsutskott med tva ledaméter: Fredrik Stenmo (ordférande) och Jonas af Jochnick (vice ordférande).
Ersattningsutskottet ska forbereda forslag till styrelsebeslut om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér VD och ledande

befattningshavare.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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Ersattningar och formaner till styrelse och ledande befattningshavare
| nedanstaende tabell presenteras ersattningar som beslutades av bolagsstamman 2018. VD &r styrelseledamot i bolaget, men fick ingen separat

ersattning for detta uppdrag 2018.

2018 2017

TEUR Styrelsearvode  Utskottsarvode Summa  Styrelsearvode  Utskottsarvode Summa
Fredrik Stenmo (ordférande) 60 15 75 50 10 60
Jonas af Jochnick (vice ordférande) 40 7.5 47,5 30 5 35
Styrelseledamoter:

Arno Bohn 40 - 40 30 - 30
Sonali Chandmal 40 7.5 47,5 30 - 30
Michael Flemming 40 15 55 30 10 40
Peder af Jochnick 40 - 40 30 - 30
Robert af Jochnick 40 - 40 30 - 30
Margareta Nordenvall 40 7.5 47,5 30 5 35
Fredrik Ragmark (VD) - - - - - -
Summa 340 52,5 392,5 260 30 290

Forutom VD har ingen styrelseledamot erhallit arvoden eller andra férmaner fran andra koncernféretag an bolaget. Styrelsen bestod av tva kvinnor

och sju man.

| nedanstaende tabell presenteras ersattningen och férmanerna for ledande befattningshavare och VD:

Lén/ Rorlig Ovriga Aktierelaterad Pensions-
TEUR styrelsearvode ersattning formaner ersattning kostnader Summa
Fredrik Ragmark, VD 807 - 7 296 7 1117
Ledande befattningshavare (8) 1980 681 206 657 85 3609
Summa 2018 2787 681 213 953 92 4726
Fredrik Ragmark, VD 810 = 12 99 = 921
Ledande befattningshavare (8) 1723 393 285 224 104 2729
Summa 2017 2533 393 297 323 104 3650

Pensionskostnader inkluderar lagstadgade inbetalningar till statliga pensionsfonder och till avgiftsbestamda pensionsplaner. En ledande
befattningshavare pensionerades under aret och en annan anstélldes.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



NOT 30 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Kostnaden i resultatrakningen for aktierelaterade ersattningar var
2,2 MEUR 2018 (1,1 MEUR).

Aktierelaterade ersattningar

Aktieprogrammet ska skapa forutsattningar for att motivera och behalla
kompetenta anstallda i koncernen, 6ka samstammigheten mellan anstallda
och Medicovers malsattningar samt héja motivationen att na och over-
traffa bolagets finansiella mal. Styrelsen avser att utvardera programmets
lamplighet och andamalsenlighet. Om programmet anses fylla sina syften
avser styrelsen att foresla kommande arsstammor att anta motsvarande
program.

Deltagande i programmen forutsatter en privat investering i aktier
i Medicover, sa kallade sparaktier, antingen genom forvarv av befint-
liga aktier i bolaget eller genom att anvanda redan innehavda aktier som
sparaktier. Styrelsen har faststéllt det antal sparaktier som varje deltagare
ska kunna delta med i programmet, vilket ska vara minst noll och hogst
22 500 sparaktier for Planen 2018 och 18 750 fér Planen 2017. Per den
31 december 2018 hade 38 medarbetare valt att delta i Planen 2018 och
28 (32) medarbetare i Planen 2017. Totalt omfattar programmen 107 752
sparaktier for Planen 2018 och 92 750 sparaktier for Planen 2017. Anta-
let deltagare minskade med fyra per den 31 december 2018 for Planen
2017. For varje sparaktie som investeras och innehas enligt programmet
far deltagaren ratt att erhalla upp till atta prestationsaktier i slutet av intja-
nandeperioden.

Deltagare som, med vissa undantag, fram till och med dagen for offent-
liggbrandet av delarsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2023 for
Planen 2018 (1 januari-31 mars 2022 for Planen 2017) behéller sina
sparaktier och sin anstallning i Medicover erhaller vid periodens utgang
utan kostnad upp till atta B-aktier i Medicover, sa kallade prestations-
aktier, for varje sparaktie. Forutsattningen ar att vissa pa forhand fast-
stéllda prestationsvillkor uppfylls, som baseras pa bolagets EBITDA-till-
vaxt for perioden 2018-2022 med 2017 som jamférelsedr for Planen
2018 (2017-2021 med 2016 som jamforelsear for Planen 2017). Om
Medicovers genomsnittliga arliga EBITDA-tillvaxt (CAGR) uppgar till
mer an 10 % for Planen 2018 (14% for Planen 2017) ska varje sparaktie
berattiga till en prestationsaktie. Varje ytterligare procentenhets EBITDA-
okning berattigar till 0,5 prestationsaktier. Om den genomsnittliga arliga
EBITDA-tillvaxten uppgar till minst 20% for Planen 2018 (minst 28%
for Planen 2017) ska varje sparaktie berattiga till atta prestationsaktier.
Medicover kommer &ven att kompensera deltagarna for lamnade utdel-
ningar under I6ptiden genom att 6ka det antal prestationsaktier som res-
pektive deltagare kan erhalla.

Vardet pa varje deltagares rattigheter enligt programmet far dock hogst
uppga till fem ganger deltagarens arliga bruttolon, och om vardet éverstiger
detta tak kommer antalet prestationsaktier att minskas proportionerligt.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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Den 31 december 2018 hade 862 016 aktier beviljats inom ramen for
Planen 2018 och 742 000 aktier inom ramen foér Planen 2017. Den note-
rade aktiekursen har anvénts for att berdkna det verkliga vardet av den
aktierelaterade ersattningen pa tilldelningsdagen. Ledningen anvénde ett
antagande om 10% omsattning per ar bland deltagarna, och uppskattar
darfor att ~59% av instrumenten kommer att tjanas in pa grund av
intjanandevillkoren avseende anstallning.

Aktierelaterade ersattningar som regleras kontant

Koncernen har ingatt avtal med anstéllda baserade pa varderingar av
aktier i dotterféretag, och har anvant formler for att beléna och behalla
personal i syfte att utveckla verksamheterna. Avtalen redovisas pa grund-
val av finansiella prognoser och affarsplaner, som anvands for att berakna
det verkliga vardet av den framtida forpliktelse som ska regleras (mellan
31 mars 2020 och 31 mars 2025). Den uppskattade kostnaden redovi-
sas i resultatrédkningen under intjanandeperioden. Uppskattningen revi-
deras varje balansdag for att spegla foérandringar i det uppskattade verk-
liga vardet pa redan intjanade skuldbelopp, sa att det belopp som succes-
sivt redovisas i resultatrékningen kommer att motsvara avrakningsbelop-
pet. Forpliktelsen uppgick till 2,8 MEUR (1,9 MEUR) per den 31 decem-
ber 2018.

Koncernen har med en extern tredje part ingatt ett avtal dér ersatt-
ningen for av parten levererade tjanster kopplas till koncernens investe-
ringar i ett dotterféretag, och motsvarar en procentuell andel av den totala
investeringen, som vid avrakningstidpunkten ska vérderas med hjalp av
en formel pa grundval av dotterféretagets underliggande resultat. Vid
redovisningen berdknas utifran finansiella prognoser och affarsplaner det
verkliga vardet pa det atagande som i framtiden kommer att regleras. Den
berdknade kostnaden har redovisats vid anskaffningstidpunkten efter-
som tjansterna har tillhandahallits fullt ut och det ekonomiska intresset &ar
fullt intjanat. Skulden per den 31 december 2018 uppgick till 2,6 MEUR
(2,8 MEUR) och beraknas forfalla ar 2026.
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NOT 31 NARSTAENDE OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Jonas and Christina af Jochnick Foundation, en valgorenhetsstiftelse som
kontrollerar aktiemajoriteten i koncernen genom sitt heldgda dotterfore-

tag Celox Holding AB, har det slutliga bestimmande inflytandet i koncer-
nen.

Agarforhallanden 2018 2017
Celox Holding AB, aktiekapital 34,7% 35,4%
Celox Holding AB, roster 55,6% 54,5%

Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och deras néra familjemed-
lemmar ar narstaende. | narstaendekretsen ingar dven bolag i vilka sadana
personer ar styrelsedaméter eller genom aktieinnehav (kapitalandelar eller
roster) har ett betydande inflytande.

Under perioden genomfordes foljande transaktioner med narstaende
parter:

2018 2017
Celox koncernbolag
Kostnader och personalkostnader, vidaredebite-
rade 0,4 0,4
Utestaende kundfordringar vid periodens slut 0,0 0,2
Vederlagsfria aktierelaterade ersattningar som till-
delats ledande befattningshavare (a) - 0,2
Forvérv av Medicover Healthcare Private Limited
(till anskaffningskostnad) (b) - 10,0
Forvarv av andelar i MaxCure inklusive 6vriga rét-
tigheter och skulder (till anskaffningskostnad) (c) - 21,4

(a) Celox S.A. och Jonas af Jochnick har tillhandahallit aktier veder-
lagsfritt for att fullgora de aktierelaterade ersattningarna for forsta
kvartalet 2017. Koncernen har redovisat de tjanster som erhéllits som
aktierelaterade transaktioner eftersom den inte var skyldig att avrakna
transaktionen med de anstallda.

(b) Koncernen forvarvade per den 4 oktober 2017 100% av aktierna
i Medicover Healthcare Private Limited, ett foretag som driver
fertilitetsmottagningar i Indien. Kopeskillingen netto efter férvarvade
likvida medel var 5,2 MEUR. Dessutom évertogs vissa ataganden av-
seende aktierelaterade ersattningar som regleras kontant, dar skulden
per forvarvsdagen uppgick till 4,8 MEUR. Den totala kopeskillingen
uppgick saledes till 10,0 MEUR. Investeringen var ursprungligen
en nyetablering som finansierades av koncernens huvudagare fore
Medicover AB's borsnotering pa Nasdaq Stockholm, med avsikten
att den skulle 6verga i koncernens ago efter noteringen.

(c) Den 4 oktober 2017 férvarvade koncernen av Celox Holding AB
22.0% av aktierna i Sahrudaya Health Care Private Limited ("Max-
Cure”). Affaren inkluderade overtagandet av avtal som ger upphov till
rattigheter och skyldigheter relaterade till vissa finansiella instrument.
Anskaffningsvardet var 21,4 MEUR, varav 13,8 MEUR reglerades
kontant och resterande belopp var en dévertagen finansiell skuld till
en extern part.
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NOT 32 DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

KONCERNREDOVISNING

Foljande helagda (100% &garandel om inget annat anges) icke-tyska enheter &r koncernens stérsta dotterféretag och intresseféretag samt ingar

i koncernredovisningen:

Foretag Verksamhet Registreringsland
ABC Medicover Holdings B.V. Holding/Finansiering/Forvaltning Nederldnderna
Anemir Investments SRL Fastigheter Rumanien
Anfora Investments SRL Fastigheter Rumaénien
Belro Medical S.A. Medicinsk Belgien
Centrum Medyczne Damiana Holding Sp. z 0.0. Medicinsk Polen
Doctor Luca SRL Medicinsk Rumanien
lowemed Topmed SRL? Medicinsk Rumaénien
Intersono Medical Center Private Enterprise? Medicinsk Ukraina
Invimed - T Sp. z o.0. Medicinsk Polen
Medicover Investment B.V. Holding/Finansiering/Forvaltning Nederldnderna
Medicover Forsakrings AB (publ) Forsakring Sverige
Medicover Healthcare Private Limited? Medicinsk Indien
Medicover Holding S.A.? Holding/Finansiering/Forvaltning Luxemburg
Medicover Hospitals SRL Medicinsk Rumaénien
Medicover Sp. z 0.0. Medicinsk Polen
Medicover SRL Medicinsk Rumanien
OK System Polska S.A. [78,5%]" Medicinsk Polen
Pelican Impex SRL [80%]Y Medicinsk Rumanien
Rehasport Clinic Sp. z o.0. Medicinsk Polen
Reminos Investments SRL Fastigheter Rumdnien
Sahrudaya Health Care Private Limited [39,2%]" &2 Medicinsk Indien
Synevo FLLC Medicinsk Vitryssland
Synevo Holding S.ar.l. Holding/Finansiering/Forvaltning Luxemburg
Synevo Romania SRL Medicinsk Ruménien
Synevo Sp. z 0.0. Medicinsk Polen
Synevo Ukraine LLC Medicinsk Ukraina
Whimsical Holding Limited Holding/Forvaltning Cypern

Samtliga nya enheter och férandringar i dgandet 2018 jamfort med 2017 ar markerade med?
Samtliga forandringar 2017 jamfort med 2016 ar markerade med?

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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Undantaget enligt § 264 punkt 3 i den tyska handelslagen tillampas pa de tyska dotterféretag som anges nedan, och som ingar i koncernredovisningen:

Foretag Verksamhet Registreringsland
Baltic Sea View Property GmbH* Fastigheter Tyskland
Baltic Sea View Real Estate GmbH* Fastigheter Tyskland
Diagnos MVZ GmbH? Medicinsk Tyskland
Genetik Berlin-Lichtenberg GmbHY Medicinsk Tyskland
IHP Institut fir Himostaseologie und Pharmakologie MVZ GmbH Medicinsk Tyskland
Hogyn MVZ GmbH Medicinsk Tyskland
IMD Institut fiir Medizinische Diagnostik GmbH*? Medicinsk Tyskland
IMD Labor Oderland GmbH*? Medicinsk Tyskland
IMD MVZ Beteiligungs GmbH [92,5%]* Holding Tyskland
Infektiologie Arzteforum Seestrae MVZ GmbH? Medicinsk Tyskland
VD Institut fur Veterindrmedizinische Diagnostik GmbH Medicinsk Tyskland
Laborbetreuung IMD GmbH Handel/administration Tyskland
Labormedicus GmbH Medicinsk Tyskland
Medicover GmbH* Medicinsk Tyskland
Medicover Gerlingen GmbH Medicinsk Tyskland
Medicover Genetics GmbH? Medicinsk Tyskland
Medicover UIm MVZ GmbH Medicinsk Tyskland
Medicover Stuttgart MVZ GmbH Medicinsk Tyskland
Medizinisches Versorgungszentrum Labor Greifswald GmbH* Medicinsk Tyskland
Nordmed Healthcare GmbH* Medicinsk Tyskland
Nordmed Klinik GmbH* Handel/administration Tyskland
Medizinisches Versorgungszentrum Martinsried GmbH® Medicinsk Tyskland
Medicover Medizin GmbH (fére detta Projektentwicklungsgesellschaft

IMD Greifswald GmbH) Medicinsk Tyskland
Synevo GmbH* Holding/Férvaltning Tyskland
Synevo Studien Service Labor GmbH Medicinsk Tyskland

Alla enheter med * &r betydande dotterféretag

Samtliga nya enheter och férandringar i dgandet 2018 jamfort med 2017 ar markerade med?

Samtliga forandringar 2017 jamfort med 2016 &r markerade med?

NOT 33 VASENTLIGA REVISIONSARVODEN OCH TJANSTER

Koncernen har betalat féljande arvoden till sina oberoende revisorer:

2018 2017
Revisionsuppdrag 0,8 0,7
Ovriga revisionstjanster 0,1 0,6
Skatteradgivningstjanster 0,0 -
Ovriga uppdrag 0,0 0,2
Summa arvoden 0,9 1,5

| ovanstaende ingar 0,8 MEUR (1,3 MEUR) utbetalt till BDO Sweden AB
och dess natverk. Ovriga uppdrag under 2017 innefattar framst belopp
i samband med framtagande av prospekt samt notering av Medicovers
aktie pa Nasdaq Stockholm.

NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

a) Den 14 februari 2019 undertecknade Medicover ett avtal om att for-
varva 100% i Neomedic, en ledande sjukhuskoncern inriktad pa neo-
natalogi och obstetrik i sodra Polen, med en arlig omsattning pa 27,1
MEUR. Kopeskillingen uppgar till 70,5 MEUR. Transaktionen erfordrar
sedvanliga myndighetsgodkannanden och férvantas konsolideras under
andra kvartalet 2019.

b) Forvarvet av 100% av centrumet for genetisk diagnostik fran Dr Rost
Dr Klein, och kollegor (Klein) nara Miinchen i Tyskland slutférdes i janu-
ari 2019 for en kopeskilling om 25,3 MEUR, varav 20,9 MEUR togs fran
medel insatta pa ett depositionskonto 2018. En preliminar allokering av
kopeskillingen har gjorts och redovisas i tabellen. Den kontanta kope-

skillingen uppgick till 21,4 MEUR, varav en villkorad betalning om 4,5
MEUR redovisats som en del av kdpeskillingen och baseras pa framtida
resultatmal. 2,1 MEUR férvantas allokeras till 6vriga immateriella till-
gangar och 20,6 MEUR kommer att redovisas som forvarvad goodwill
och allokeras inte till specifika immateriella tillgdngar, utan represente-
rar forvantade synergier med befintliga verksamheter. Om detta forvary
hade genomforts den 1 januari 2018 skulle koncernens konsoliderade
nettoomsattning ha varit 16,0 MEUR hogre och nettordrelseresultatet
skulle ha varit 0,3 MEUR hogre.

Klein
Likvida medel -
Kundfordringar och varulager 0,6
Materiella anldggningstillgdngar 2,1
Goodwill 20,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar: 2,1
Kundrelationer 2,0
Ovrigt 0,1
Ovriga skulder -0,1
Summa anskaffningsvarde 25,3
Avgar: forvarvade likvida medel -
Uppskjuten och villkorad kopeskilling (diskonterad) -3,9
Summa kassafléde for forvarv efter avdrag
for forvarvade likvida medel 21,4

c) Efter arets slut hojdes koncernens kreditfaciliteter med 100 MEUR till
300 MEUR till samma villkor och hos samma langivare. Avsikten ar att
sakerstalla medel for forvarv och allménna foretagssyften.
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NOT 35 DEFINITIONER OCH AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen anvander vissa alternativa resultatmatt i sitt beslutsfattande,
vilka inte &r definierade i IFRS, eftersom dessa ger vardefull information
for bedomning av koncernens utveckling. Dessa matt bor inte lasas skilt
fran, eller som ersattning for, de matt som presenteras i enlighet med
IFRS. De alternativa nyckeltalen kanske inte ar jamférbara med andra
foretags nyckeltal. De viktigaste alternativa nyckeltal som koncernen
anvander forklaras och avstams nedan.

Forvarvad nettoomsattning

Nettoomsattning hanforlig till foretag eller verksamheter som férvarvats
under den senaste tolvmanadersperioden. Den representerar icke-orga-
nisk tillvaxt. Om det skett en vasentlig 6kning av verksamheten efter for-
varvet pa grund av investeringar gjorda efter férvarvet, och denna netto-
omsattning ar enkel att identifiera, ska den ytterligare nettoomsattningen
exkluderas fran den forvarvade nettoomséattningen.

Organisk nettoomsattning
Organisk nettoomsattning kombinerar internt genererad tillvaxt och pris-
forandringar. Detta representerar verksamhetens tillvaxt exklusive effek-
ter fran forvarv, avyttringar och andra omfattningsférandringar och valu-
takursférandringar. Pa sa satt blir det lattare att jamfora verksamheten
mellan olika perioder, samtidigt som detta mojliggor en djupare forstaelse
for verksamheten och nettoomsattningsutvecklingen.

Nettoomsattningen fran en forvarvad verksamhet exkluderas normalt
i tolv manader efter forvarvet. Daremot inkluderas nettoomsattning som
harror fran 6kning av verksamheten, om den ar betydande och har gene-
rerats efter forvarvet till foljd av investeringar gjorda efter forvarvet. Net-
toomsattning fran avyttrade verksamheter ingar inte i jamforelsetalen fran
tolv ménader fore avyttringen. Effekter av valutakursforandringar berak-
nas som innevarande ars nettoomsattning minus innevarande ars netto-
omsattning omraknad till foregdende ars valutakurs.

Organisk tillvéxt ar den organiska nettoomsattningen jamford med
motsvarande period foregaende ar, uttryckt som en procentandel eller
en absolut siffra.

EBITA

Resultat fore rantor, 6vriga finansiella intékter och kostnader, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar p& immateriella tillgangar, évriga
intakter/kostnader samt andel i intresseforetag.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITDA

Resultat fore rantor, dvriga finansiella intdkter och kostnader, skatt,
avskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar och nedskrivningar,
ovriga intakter/kostnader och andel i intresseforetag.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

EBITDA enligt definition ovan, justerad for aktierelaterade ersattningar
reglerade med egetkapitalinstrument (icke kontant), forvarvsrelaterade
kostnader samt kostnader relaterade till borsintroduktionen.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséattningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld representerar koncernens rantebarande finansiella
nettoskuld hos externa parter (banker, obligationer) efter avdrag for lik-
vida medel. | not 20 framgar skuldens sammansattning och en avstamning
av arets forandring.

Medlemmar

Antal personer som atnjuter ett forskottsbetalt, abonnemangs- eller
forsakringsbaserat skydd i segmentet Healthcare Services vid utgangen
av respektive period.

Laboratorietester

Antal enskilda laboratorieprover som genomforts i segmentet Diagnostic
Services under respektive period. En omrékning av basen for antal tester
har gjorts sa att vissa testparametrar grupperas, saljs som separata
produkter och rdknas som ett enda test. Darmed dverensstammer
aktivitetsinformationen battre med nettoomsattningsutvecklingen.

De tidigare redovisade och omraknade siffrorna ar som foljer:

Helar18  Helar17 Foérandring KV 418 KV 318 KV218 KV 118 KV 417 Kv317 KvV217 KV 117
Laboratorietestvolym
Redovisat 132,6 123,8 7,1% 33,3 31,9 32,5 34,9 30,9 29,7 31,2 32,0
Omréknat 98,1 91,4 7,3% 24.8 23,8 24,0 25,5 23,3 22,3 22,2 23,6
Avstamning mot EBITDA 2018 2017 Avstamning mot organisk nettoomsattning 2018 2017
Rorelseresultat 294 28,8 Nettoomsattning 671,6 580,2
Avskrivning immateriella tillgdngar 3,3 2,6 Avgar forvarvad nettoomsattning -22.9 -9.4
EBITA 32,7 31,4 Nettoomsattning exklusive férvarv 648,7 570,8
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar 27,1 23,6 Valutaeffekter 9,2 -1,4
EBITDA 59,8 55,0 Organisk nettoomsattning 657,9 569,4
Aktierelaterade ersattningar som inte
regleras kontant 1,6 0,8
Forvarvsrelaterade kostnader 1.8 0,4
Kostnader relaterade till borsintroduktionen - 1,5
Justerad EBITDA 63,2 57,7
Nettoomsattning 6716 580,2
Rorelsemarginal, % 4,4% 5,0%
EBITDA-marginal, % 8,9% 9.5%
Justerad EBITDA-marginal, % 9.4% 9.9%
Vinstmarginal, % 3,9% 3,5%
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Moderbolagets resultatrakning

Rikenskapsar avslutade den 31 december, MEUR Not 2018 2017
Nettoomsattning 0,6 0,1
Bruttoresultat 0,6 0,1
Distributions-, férsaljnings- och marknadsféringskostnader 0,0 0,0
Administrationskostnader 3 -6,3 -4.0
Rorelseresultat -5,7 -3,9
Intékter fran andelar i koncernforetag 4 30,5 -
Ranteintékter fran koncernforetag 0,1 0,2
Summa finansiella poster 0,1 0,2
Resultat fore skatt 249 =87
Skatt 5 - =
Arets resultat 249 &7

Eftersom periodens resultat motsvarar beloppet i summa totalresultat for perioden presenteras ingen separat rapport.
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Moderbolagets balansrakn

ng

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Per den 31 december, MEUR Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Fordon 6 0,0 0,1
Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 12 434.8 434.8
Lan till koncernforetag 7 28,0 -
Summa anlaggningstillgangar 462,8 434,9
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 0,7 0,3
Ovriga fordringar 0,2 0,4
Likvida medel - 0,5
Summa omsattningstillgadngar 0,9 1,2
Summa tillgangar 463,7 436,1
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 271 26,7
Summa bundet eget kapital 271 26,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 407,0 407,0
Balanserade vinstmedel 20,8 =8,7
Ovriga reserver 2.1 0,5
Summa fritt eget kapital 4299 403,8
Summa eget kapital 457,0 430,5
SKULDER

Ldngfristiga skulder

Lan fran koncernforetag 9 3,3 3,3
Summa langfristiga skulder 3,3 3,3
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,0 0,1
Skulder till koncernféretag 27 1,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 0,6 0,2
Ovriga skulder 0,1 0,2
Summa kortfristiga skulder 3,4 2,3
Summa skulder 6,7 5,6
Summa eget kapital och skulder 463,7 436,1
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Moderbolagets rapport

over forandr

ngar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserade vinstmedel Ovriga Summa eget
MEUR Aktiekapital Overkursfond och arets resultat reserver kapital
Eget kapital per den 31 december 2016 0,0 - - - 0,0
Arets resultat - - -3,7. - -3,7.
Apportemission i samband med att Medicover AB
blev nytt moderbolag 19,4 2147 - - 234,1
Nyemission, efter avdrag for transaktionskostnader 7.3 192,3 - - 199,6
Kostnader for aktierelaterat ersattningsprogram till anstéllda - - - 0,5 0,5
Eget kapital per den 31 december 2017 26,7 407,0 -3,7 0,5 430,5
Arets resultat - - 24.9 - 24,9
Nyemission 04 - - - 0.4
Forvarv av egetkapitalinstrument - - -0,4 - -0,4
Kostnader for aktierelaterade ersattningar till anstallda - - - 1,6 1,6
Eget kapital per den 31 december 2018 271 407,0 20,8 2,1 457,0

Bolaget bildades den 22 augusti 2016. Moderbolaget har inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat. Summa totalresultat &r darfor detsamma

som arets nettoresultat.

Under fijarde kvartalet 2018 emitterades 2 400 000 C-aktier och aterképtes omedelbart till kursen 0,2 EUR per aktie, totalt 480 000 EUR.
Syftet var att sdkerstalla leverans av aktier till medarbetare i enlighet med de langfristiga prestationsbaserade aktieprogrammen fér 2017 och 2018.
Aktiekapitalet bestod av 79 204 796 A-aktier, 54 130 399 B-aktier och 2 400 000 C-aktier, sammanlagt 135 735 195 aktier. A-aktier har en rost
per aktie, B- och C-aktier har en tiondels rost per aktie. Ytterligare upplysningar om aktiekapital lamnas i not 26 till koncernredovisningen.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Helar till 31 december Not 2018 2017
Resultat fore skatt 24,9 8,7
Justeringar for:

Intdkter fran andelar i koncernféretag 4 -30,5 -
Rantenetto -0,1 -0,3
Kostnader for aktierelaterade ersattningar till anstéllda 10 1,6 0,5
Forandringar i rorelsefordringar och varulager 0,3 08
Okning av leverantdrsskulder 0,1 2.4
Betald inkomstskatt - =
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -3,7 -1,4
Investeringsverksamhet:

Forvarv av anlaggningstillgangar 6 0,0 -0,1
Erhallen ranta 0,4 -
Erhéallen utdelning 2,0 -
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten 2,4 -0,1
Finansieringsverksamhet:

Emissionslikvid 0,4 199.6
Forvarv av egetkapitalinstrument -0,4 -
Amortering av 1an - -197.,6
Upptagna lan 0,8 -
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 0,8 2,0
Summa kassafléde -0,5 0,5
Likvida medel

Likvida medel per den 1 januari 0,5 0,0
Likvida medel per den 31 december - 0,5
Forandringar i likvida medel -0,5 0,5
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Noter moderbolaget

NOT 1 DE VIKTIGASTE REDOVISNINGSPRINCIPERNA
| SAMMANDRAG

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska person-
er. | borjan av 2017 bytte moderbolaget redovisningsramverk fran lokala
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning till RFR 2. Trots
andringen av redovisningsramverk behdvde inga omraknade uppgifter
for tidigare perioder redovisas, eftersom moderbolagets balansrékning vid
arets ingang endast utgjordes av aktiekapital och likvida medel.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder ar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde.

For moderbolaget tillampas samma redovisningsprinciper som for

koncernens rakenskaper, utom i féljande avseenden:

a) Moderbolagets resultat- och balansrékningar presenteras i det format
som anges i arsredovisningslagen.

b) Moderbolaget redovisar investeringar i dotterféretag enligt anskaff-
ningskostnadsmetoden, med avdrag for vardeminskning i enlighet med
arsredovisningslagen. | anskaffningsvardet ingar i férekommande fall
direkta forvarvskostnader.

c) Moderbolaget tillimpade inte IFRS 9 (IAS 39) pa finansiella instrument,
utan varderar langfristiga tillgadngar till anskaffningsvardet minus even-
tuell nedskrivning och kortfristiga finansiella tillgangar till det lagre av
anskaffningsvardet och marknadsvardet.

d) Moderbolaget redovisar koncernbidrag fran dotterféretag som
finansiella intékter enligt huvudregeln RFR 2.

NOT 2 KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER OCH GARANTIER

Under aret uppgick moderbolagets koncerninterna transaktioner med
dotterféretagen till intdkter om 0,7 MEUR (0,4 MEUR) och kostnader om
1,8 MEUR (1,9 MEUR) for koncernomfattande tjanster. Rantor avser 1an
som beviljats moderbolagets direkta dotterféretag Medicover Holding
S.A. Under 2017 omvandlades Medicover Holding S.A:s aterstaende
skuld, 200,92 MEUR, till eget kapital i dotterforetaget.

Medicover AB (publ) har ingatt ett avtal om att for det ar som slutade
den 31 december 2018 tacka alla dtaganden for alla dess indirekta tyska
dotterforetag enligt tyska konsumentlagen (Handelsgesetzbuch). Syftet &r
att forenkla administrationen genom att en koncernredovisning kan lam-
nas i stallet for individuella rapporter for enheterna. En forteckning éver
samtliga berorda tyska enheter finns i not 32 till koncernredovisningen.

Medicover AB (publ) har garanterat sitt indirekta dotterforetags,
Medicover Holding S.A., forpliktelser genom en revolverande kreditfacili-
tet pa upp till 200 MEUR, vilken efter balansdagen ¢kades till 300 MEUR.

NOT 3 SPECIFIKATION AV KOSTNADER

2018 2017
Personalkostnader -2.8 -1,2
Lokalhyra, uppvarmning och andra
anlaggningskostnader -0,1 -0,1
Ovrigt 34 27
Summa rorelsekostnader -6,3 -4,0

| kategorin 6vrigt ingar revisionsarvoden och andra radgivnings- och
legala kostnader (2017 ingick &ven kostnader i samband med bors-
noteringen).

NOT 4 INTAKTER FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Intaker fran andelar i koncernforetag bestar av 30,0 MEUR i utdelning
och 0,5 MEUR i erhallet koncernbidrag.

NOT 5 SKATT

2018 2017
Resultat fore skatt 24,9 =37
Skattsats, % 22,0% 22,0%
Skatt enligt gallande skattesats 5,5 0,8
Avstamning av skattekostnad:
Effekt p& innevarande ar av permanenta skillnader -6,2 -0,1
Underskottsavdrag som inte redovisats
i uppskjutna skatter 0,7 -0,7
Skattekostnad - -
Effektiv skattesats, % 0,0% 0,0%

Per den 31 december 2018 hade foretaget outnyttjade underskotts-
avdrag som uppgick till 6,7 MEUR (3,5 MEUR) som &r tillgangliga for
kvittning mot framtida vinster under en obegransad tid.

NOT 6 MATERIELLATILLGANGAR

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 0,1 -
Anskaffningar 0,0 0,1
Utgaende anskaffningsvarde 0,1 0,1
Ingaende avskrivningar 0,0 -
Arets avskrivningar 0,1 0,0
Utgaende avskrivningar 0,1 0,0
Bokfort restvarde den 31 december 0,0 0,1
NOT 7 LANGFRISTIGA LAN TILL KONCERNFORETAG

2018 2017
Lan till Medicover Holding S.A. med en |6ptid pa
mellan tva och fem ar 28,0 -
Summa langfristiga lan till koncernféretag 28,0 -

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018



NOT 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 9 LANGFRISTIGA LAN FRAN KONCERNFORETAG

2018 2017 2018 2017
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda Lan fran Medicover Holding S.A. med en |6ptid
intakter 0,6 0,2 pa mindre an tva ar 3,3
Summa upplupna kostnader och férutbetalda Summa langfristiga lan fran koncernféretag 3,3
intakter 0,6 0,2
NOT 10 LONER OCH OVRIG ERSATTNING
2018 2017
Varav Varav
Erséttning/ Sociala pensions- Ersattning/ Sociala pensions-
styrelsearvode avgifter kostnader  styrelsearvode avgifter kostnader
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 1,2 0,1 0,1 0,6 0,1 0,0
Ovriga aktierelaterade ersattningar 1,3 - - 0,4 - -
Ovriga medarbetare 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa Iéner och Ovrig ersattning 2,7 0,1 0,1 1,1 0,1 0,0

Ytterligare upplysningar om ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare samt relevanta ersattningspolicyer och -riktlinjer ldmnas
i not 29 i koncernredovisningen. Antalet anstallda var i genomsnitt fem 2018, tre kvinnor och tva man (tre, tva kvinnor och en man).

NOT 11 VASENTLIGA REVISIONSARVODEN OCH TJANSTER

Bolaget har betalat féljande arvoden till sina oberoende revisorer:

NOT 13 FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

2018 2017 Per den 31 december, EUR 2018
Revisionsuppdrag 0,3 0,1 Overkursfond 406 994 195
Ovriga revisionstjanster 0,1 0,5 Balanserade vinstmedel 20 654 605
Skatteradgivningstjanster - - Reserver 2169799
Ovriga uppdrag - 0,1 Summa disponibla vinstmedel 429818599
Summa arvoden 0,4 0,7
Styrelsen foreslar ingen vinstutdelning och att vinstmedlen éverfors i ny
rakning.
NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Registrerings- Foretagets B
Dotterféretag nummer sate  Agarandel, %
Medicover Holding S.A. B59021 Luxemburg 100
Bokfort
restvarde
Aktier erhallna via apportemission 234,1
Omvandling av lan till eget kapital 200,9
Annullering av minoritetsandelar -0,2
Per den 31 december 2017 434,8
Forandringar 2018 -
Per den 31 december 2018 434,8
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95



96

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
avden 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande bild av

koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfakto-
rer som ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for offentliggdrande av styrelsen den 27 mars 2019. Koncernens
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och
moderbolagets resultatrédkning och balansrakning kommer att
framlaggas for faststallelse pa arsstdmman den 3 maj 2019.

Stockholm den 27 mars 2019

Fredrik Stenmo
Styrelsens ordférande

Jonas af Jochnick
Vice ordférande

Arno Bohn
Styrelseledamot

Margareta Nordenvall
Styrelseledamot

Peder af Jochnick
Styrelseledamot

Sonali Chandmal
Styrelseledamot

Robert af Jochnick
Styrelseledamot

Michael Flemming
Styrelseledamot

Fredrik Ragmark
Styrelseledamot och VD

Var revisionsberattelse har ldmnats den 27 mars 2019
BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Medicover AB (publ), org.nr 559073-9487

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Medicover AB (publ) for ar 2018 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-57. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-926i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 48-57. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omrédden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omradden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa
separata uttalanden om dessa omraden.

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018

Nedskrivningsprovning av goodwill

och andra anlaggningstillgangar

Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde

Koncernen gor och har vasentliga investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar, goodwill och immateriella anldggnings-
tillgdngar hanforliga till verksamheten och affarsenheterna.
Ledningen har att &rligen beddma vardet av goodwill och att géra
en nedskrivningsprovning av goodwill och andra anlaggnings-
tillgangar om det finns indikation pa att véardet har gatt ned.

Dessa nedskrivningsprévningar gors pa nivan kassagenere-
rande enhet vilket avser en grupp av tillgangar som tillsammans,
och oberoende av andra, genererar ett kassaflode. Att hanfora
tillgangar till respektive kassagenererande enhet och att fordela
goodwill till dessa kraver ledningens bedémning. Bedomningen
baseras pa hur uppfdljining av koncernens verksamhet sker och
hur beslut avseende att behalla eller avveckla koncernens till-
gangar eller verksamheter sker.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra anldggningstill-
gdngar innebar vasentliga bedémningar pa grund av den inbyggda
osakerheten i prognoser och i diskontering av framtida kassa-
floden som utgdr grunden foér berdkning av de véarden pa kassa-
genererande enheter som anvands i nedskrivningsprévningen.

Koncernen redovisar goodwill uppgaende till EUR 150,1 miljo-
ner och andra anladggningstillgdngar uppgaende till EUR 215,8
miljoner per den 31 december 2018.

Vi har fokuserat pa detta omrade huvudsakligen pa grund av
dess vasentlighet i férhallande till koncernens totala tillgangar.

Vidra granskningsdtgdrder

Vara granskningsatgarder har innefattat bland annat en utvardering

av rimligheten i den valda metoden och matematisk noggrannheti

modellen som anvands for nedskrivningsprovning, lampligheten i

gjorda antaganden och den metodik ledningen anvant nar de

upprattat prognoser. Detta innebar bland annat att vi:

o Utvarderat ledningens faststallande av och gruppering av
tillgangar till kassagenererande enheter for nedskrivnings-
provning;

o Skaffat en forstaelse for och bedéomt rimligheten i affarsplaner
genom att jamfoéra antaganden med tidigare ar;

o Jamfort belopp i affarsplanen mot budgetar och den prognos
som upprattats efter 6 manader och som godkants av styrelsen;

o Kontrollrdknat gjorda berékningar;

o Baserat pa var forstaelse av de risker som ar férknippade de
kassagenererande enheterna har vi bedémt rimligheten i de
vasentliga antaganden som anvants for att faststalla kassa-
flodesprognoser, langsiktig tillvaxt och diskonteringsrantor
och genom att, dér sa varit mojligt, jamfort med tillgéngliga
publika data;

o Utfort kanslighetsanalyser och dérvid beaktat koncernens
historiska prognossakerhet;

o Jamfort det totala nettovardet med marknadsvardet pa
Medicover AB (publ);
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Vi har tagit stallning till ampligheten i de upplysningar som

ldmnas i arsredovisningen. For ytterligare information om

nedskrivningsprovningen, se

e De viktigaste redovisningsprinciperna i sammandrag, punkt
2.12 Nedskrivning av icke finansiella tillgdngar, och

o Koncernens not 10 Immateriella tillgangar

Virdering till verkligt varde av vissa finansiella tillgangar

och skulder

Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde

| samband med vissa forvarv samt investeringar i rérelser har
koncernen intratt som part i olika finansiella instrument vilka ska
varderas till verkligt varde. Verkligt varde pa dessa instrument
baseras pa varderingsmodeller som anvander indata och antag-
anden som inte utgdr marknadsdata ingdende i Niva 1 i verkligt
varde hierarkin och som ar endera observerbara eller icke
observerbara vilket forklaras i not 21 i arsredovisningen,
Finansiella tillgangar och skulder.

Faststallande av verkligt varde pa dessa instrument innefattar
en hog grad av uppskattningar och bedémningar fran ledningens
sida vid tillampning av varderingsmodellerna och pa grund av
detta har omradet krévt omfattande granskningsarbete och har
beddmts som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vidra granskningsdtgdrder

Med bitrdde av vara varderingsspecialister har vi utvarderat

metoder, indata och antaganden som anvants av koncernen nar

man faststallt det verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och
skulder. For detta andamal har vara granskningsatgarder bland

annat innefattat att vi:

o Skaffat en forstdelse for koncernens process for att faststalla
verkligt varde;

o Utvarderat huruvida den valda matmetoden ar lamplig givet de
poster som varderas och i relation till verksamheten och den
milj6 som verksamheten bedrivs i;

o Testat verkligt varde berdkningarna vilket inkluderar att utmana
och testa ledningens vasentliga antaganden, varderingsmodel-
len och underliggande data; detta inkluderar en jamforelse av
observerbara data mot oberoende kallor och externt tillgang-
liga marknadsdata liksom att gbra en bedémning av rimligheten
i icke observerbara data;

Harutover har vi granskat att lampliga och tillrdckliga upplysningar
avseende risker och kénslighet avseende verkligt varde ldmnats i
not 21 i &rsredovisningen och att denna aterger koncernens
exponering i varderingsrisk.

Upplysningar om forvantad effekt av férstagangstillimpning
av IFRS 16 Leasingavtal

Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrdde

Upplysningar kravs i koncernredovisningen kring den forvantade
effekten av den nya standarden f6r redovisning av leasingavtal,
IFRS 16, som kommer att tillampas fran 1 januari 2019. Enligt
IFRS 16 redovisas hyresavtal som en nyttjanderattstillgang.
Modellen aterspeglar att hyresgésten, vid hyresavtalets borjan,
har en skyldighet att betala hyresbetalningar enligt avtalet i
utbyte mot rattigheten att nyttja den underliggande tillgangen

under leasingperioden. Koncernen kommer att tilldmpa standar-
den med full retroaktivitet for varje tidigare rapporterad period.
Vid forsta redovisningstillfallet den 1 januari 2019, férvantar
sig koncernen att anldggningstillgangar kommer att ka med ca
EUR 116 miljoner och finansiella skulder 6ka med ca EUR 125
miljoner.

Vihar beddmt att detta ar sarskilt betydelsefullt omrade till
foljd av att koncernen i sin affarsmodell &r starkt beroende av
leasingavtal och effekten av tillampningen av standarden for-
vantas fa betydande effekt pa finansiella nyckeltal.

Vdra granskningsdtgdrder

For att kunna utvardera koncernens process for att bedéma

effekten av inférandet av IFRS 16, utférde vi bland annat foljande

revisionsatgarder:

e Vihar granskat den process som koncernledningen faststallt
forimplementeringen och utmanat de bedémningar som fére-
tagsledningen gjort i samband med att processen for att inféra
IFRS 16 i koncernens redovisningsprinciper utarbetats;

o Viharldmnat instruktioner kring sarskilda granskningsatgarder
till revisorerna, i de nio komponenter i koncernen som har
betydande hyresavtal, for att bekrafta och verifiera identifie-
ringen av hyresavtal samt sdkerstélla en konsekvent och
korrekt sammanstallning av hyresdata. Vi har sedan utvarderat
resultaten av dessa granskningsatgarder;

o Viharerhallit underlag fran féretagsledningen for hur den
faststéllt de diskonteringsréantor som anvands vid nuvérdes-
berakning av leasingavgifterna nar leasingskulderna beraknats.
Vihar gjort jamforelser mot liknande 1an med jamforbara sdker-
heter, validerat marknadsdata i input och granskat antagen
gjorda av foretagsledningen;

o FoOrett urval av leasingavtal, har vi utfort en oberoende
kontrollberdkning av det varde pa nyttjanderattstillgdngen
och leasingskulden som berédknats av systemet;

o Vihar utvarderat utformningen av de system och processer
som upprattats av foretagsledningen for att kunna redovisa
transaktioner i enlighet med den nya standarden och som
anvands for att berdkna effekten vid dvergangen till IFRS 16.

Se avsnitt Sammandrag av vasentliga redovisningsprinciper,
2.1 (e) i koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-37 och 102-105. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att l1asa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
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nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller p& misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&ddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
 identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-

ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgbra en grund for mina (vara) uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
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 skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

o utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
toérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Medicover AB (publ) for ar 2018
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar véasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 48-57 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARS uttalande RevU 16 "Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten”. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporen har en annan inrikt-
ning och vasentlig mindre omfattning jamfort den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt
i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

BDO Sweden AB med Jérgen Lévgren som huvudansvarig
revisor, Box 24193, 104 51 Stockholm, utsags till Medicover ABs
revisor av bolagsstdmman den 26 april 2018 och har varit bola-
gets revisor sedan 12 oktober 2016.

Stockholm den 27 mars 2019
BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Medicover AB (publ), org.nr 559073-9487

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for &r 2018 pé sidorna 6-9,
28-33 och 44-47, och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 "Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten”. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 27 mars 2019
BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor

MEDICOVER ARSREDOVISNING 2018
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FINANSIELL 5-ARSOVERSIKT

MEUR 2018 2017 2016 2015 2014
SAMMANFATTNING AV RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 671,6 580,2 4973 415,6 365,3
Kostnader for medicinska tjanster -510,9 -438,2 -377,3 -314,9 -277.6
Distributions-, forsaljnings- och marknadsféringskostnader -35,3 -28,5 -25,0 -21.3 -18,4
Administrationskostnader -96,0 -84,7 -774 -57,9 -52,5
Rorelseresultat 29,4 28,8 17,6 21,5 16,8
Ovriga intakter och kostnader 8,6 2,9 0,2 -0,2 -
Summa finansiella poster -1.8 -3,9 -5,6 -4.6 -4.1
Resultat fran andelar i intresseforetag -1,8 0,2 0,1 0,0 0,2
Resultat fore skatt 34,4 28,0 12,3 16,7 12,9
Skatt -7.9 -7,8 -5,8 -7,7 -8,2
Nettoresultat 26,5 20,2 6,5 9,0 4,7

SAMMANFATTNING AV RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 150,1 126,8 118,6 106,6 97,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 50,8 36,4 31,6 19,1 14,6
Materiella anlaggningstillgangar 165,0 148,9 141,8 79,5 69,8
Investeringar i intresseféretag 43,8 22,1 1,0 1,1 0,7
Andra fordringar 12,2 8,9 50 9.2 6,6
Summa anlaggningstillgdngar 421,9 343,1 298,0 215,5 189,2
Omsittningstillgangar

Varulager 30,3 30,7 258 242 12,7
Ovriga finansiella tillgangar 27,8 2.1 - - 7.6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 92,8 82,5 77,3 55,9 48,3
Likvida medel 38,4 454 18,4 17,2 11,8
Summa omséttningstillgangar 189,3 160,7 121,5 97,3 80,4
Summa tillgangar 611,2 503,8 419,5 312,8 269,6
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3194 300,3 92,7 89,2 88,6
Innehav utan bestammande inflytande 4.5 3,7 6,1 4,0 1.9
Summa eget kapital 323,9 304,0 98,8 93,2 90,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Lan 126,6 52,9 1954 126,2 04
Ovriga skulder 58,2 51,5 40,4 34,8 26,7
Summa langfristiga skulder 184,8 104,4 235,8 161,0 271
Kortfristiga skulder

Lan 52 43 15,3 3,1 101,9
Leverantorsskulder och dvriga skulder 79,2 67,1 57,2 4572 41,7
Ovriga skulder 18,1 24,0 12,4 10,3 8,4
Summa kortfristiga skulder 102,5 95,4 84,9 58,6 152,0
Summa skulder 287,3 199.,8 320,7 219,6 1791
Summa eget kapital och skulder 611,2 503,8 4195 312,8 269,6
SAMMANFATTNING AV KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar i rorelsekapital och skatt 63,9 57,0 471 40,5 351
Forandringar i rorelsetillgangar och rorelseskulder samt betald inkomstskatt -19,5 -6,7 -21,2 -11,8 -13,4
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 44.4 50,3 25,9 28,7 21,7
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -116,1 -53,5 -66,1 -45,6 -24.7
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 64,6 31,3 41,5 22,6 4.1
Summa kassaflode -71 28,1 1,3 57 1,1
INVESTERINGAR

limmateriella tillgangar 10,0 7.1 8,7 53 2.2
| materiella tillgdngar 31,0 22,3 45,6 25,5 214
Avyttringar avimmateriella och materiella tillgangar -0,1 -0,2 -0,2 -0,9 -0,9
Summa nettoinvesteringar 40,9 29,2 54,1 29,9 22,7
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FINANSIELL 5-ARSOVERSIKT

MEUR 2018 2017 2016 2015 2014
FINANSIELLA NYCKELTAL

Medicover

Nettoomsattning 671,6 580,2 4973 415,6 365,3
Organisk nettoomséttning 657,9 5694 4767 408,1 364,7
Organisk tillvaxt, % 13,5% 14,5% 19,5% 17,6% 15,1%
Rorelseresultat 29,4 28,8 17,6 21,5 16,8
Rérelsemarginal, % 4.4% 5,0% 3,5% 5,2% 4.6%
Nettoresultat 26,5 20,2 6,5 9,0 47
Nettovinstmarginal, % 3,9% 3,5% 1,3% 2.2% 1,3%
Vinst per aktie, EUR 0,185 0,157 0,046 0,079 0,045
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,185 0,157 0,045 0,078 0,044
EBITDA 59,8 55,0 443 39,5 34,9
EBITDA-marginal, % 8,9% 9,5% 8,9% 9,5% 9,5%
Justerad EBITDA 63,2 57,7 46,5 39,7 351
Justerad EBITDA-marginal, % 9.4% 9.9% 9.4% 9.5% 9.6%
EBITA 32,7 314 23,6 23,0 17,8
EBITA-marginal, % 4,9% 5,4% 4,7% 5,5% 4,9%
Healthcare Services:

Nettoomséttning 346,1 285,8 2447 2122 177.,6
Organisk nettoomséttning 328,6 2758 2349 205,8 177,6
Organisk tillvaxt, % 14,9% 12,7% 15,2% 16,8% 13,0%
EBITDA 30,4 26,9 20,0 16,0 13,5
EBITDA-marginal, % 8,8% 9,4% 82% 7,5% 7,6%
Justerad EBITDA 31,2 27,3 211 16,1 13,6
Justerad EBITDA-marginal, % 9.0% 9.6% 8,6% 7,6% 7.7%
Antal medlemmar (vid periodens slut), tusental 1209 1024 889 750 660
Diagnostic Services:

Nettoomséttning 336,7 304.4 260,5 2129 195,6
Organisk nettoomsattning 340,6 303,5 2497 2118 195,0
Organisk tillvaxt, % 11,8% 16,5% 22,2% 18,5% 16,3%
EBITDA 43,7 41,4 33,3 30,8 28,1
EBITDA-marginal, % 13,0% 13,6% 12,8% 14,5% 14,4%
Justerad EBITDA 44.3 41,7 33,5 30,8 28,1
Justerad EBITDA-marginal, % 13,2% 13,7% 12,9% 14.,5% 14.,4%
Laboratorietester (volym vid periodens slut), miljoner 98,1 91,4 85,2 75,3 69,7
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DEFINITIONER

Forvarvad nettoomsattning
Nettoomsattning hanforlig till foretag eller
verksamheter som forvarvats under den
senaste tolvmanadersperioden. Den
representerar icke-organisk tillvaxt. Om
det skett en vasentlig 6kning av verksam-
heten efter forvarvet pa grund av investe-
ringar gjorda efter férvarvet, och denna
nettoomsattning ar enkel att identifiera,
ska den ytterligare nettoomsattningen
exkluderas fran den forvérvade netto-
omsattningen.

Organisk nettoomsattning
Organisk nettoomsattning kombinerar
internt genererad tillvéxt och prisférand-
ringar. Detta representerar verksamhetens
tillvaxt exklusive effekter fran forvary, avytt-
ringar och andra omfattningsférandringar
och valutakursférandringar. P4 sa satt blir
det Iattare att jamfora verksamheten mellan
olika perioder, samtidigt som detta mojliggor
en djupare forstaelse for verksamheten och
nettoomsattningsutvecklingen.
Nettoomsattningen fran en férvarvad
verksamhet exkluderas normalt i tolv
manader efter forvarvet. Daremot inklu-
deras nettoomsattning som harror fran
oOkning av verksamheten, om den ar bety-
dande och har genererats efter férvarvet
till foljd av investeringar gjorda efter for-
varvet. Nettoomsattning fran avyttrade
verksamheter ingar inte i jamforelsetalen
fran tolv manader fore avyttringen. Effek-
ter av valutakursférandringar berdknas
som innevarande ars nettoomsattning
minus innevarande ars nettoomsattning

ORDLISTA

Allergologi Léran om allergisjukdomar.
BNP Bruttonationalprodukt.

Endokrinologi Medicinsk forskning om de
hormonutsondrande kortlarna (endokrin-
systemet) och narbesléktade funktioner,
sjukdomar och behandlingar.

EMAS Eco-Management och Audit
Scheme, EU:s miljostyrnings- och miljo-
revisionsordning.

FFS Betalningsmodell dér patienten
eller andra betalare betalar ett belopp
for varje specifik tjanst som levereras
(Eng . Fee-for-Service).
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omraknad till féregdende ars valutakurs.
Organisk tillvaxt ar den organiska netto-
omsattningen jamford med motsvarande
period foregdende ar, uttryckt som en
procentandel eller en absolut siffra.

EBITA

Resultat fére rantor, 6vriga finansiella
intdkter/kostnader, skatt, avskrivningar
och nedskrivningar pa immateriella till-
gangar, Ovriga intékter/kostnader samt
andeliintresseftretag.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITDA

Resultat fore réntor, 6vriga finansiella
intakter och kostnader, skatt, avskrivningar
pa materiella och immateriella tillgdngar
och nedskrivningar, 6vriga intakter/kost-
nader och andel i intresseftretag.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA

EBITDA, enligt definition ovan, justerad
for aktierelaterade ersattningar reglerade
med egetkapitalinstrument (icke kontant),
forvarvsrelaterade kostnader samt kostna-
der relaterade till borsintroduktionen.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoom-
sattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Histopatologi Studier genom mikroskop
av fast vavnad.

Immunologi Laran om immunforsvaret.

In vivo-diagnostik En process som
anvands pa kroppen for att identifiera
en sjukdom eller ett medicinskt tillstand.

IVF In Vitro Fertilization, en teknik for
assisterad befruktning.

KV Kassendrztliche Vereinigungen, de
tyska sammanslutningarna for GKV-
|&kare.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsétt-
ningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av netto-
omsattningen.

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld representerar kon-
cernens rantebarande finansiella netto-
skuld hos externa parter (banker, obliga-
tioner) efter avdrag for likvida medel. | not
20 framgar skuldens sammansattning och
en avstamning av arets férandring.

IPO
Borsintroduktion.

Medlemmar

Antal personer som atnjuter ett forskotts-
betalt, abonnemangs- eller férsakrings-
baserat skydd i segmentet Healthcare
Services vid utgangen av respektive
period.

Laboratorietester

Antal enskilda laboratorieprover som
genomforts i segmentet Diagnostic
Services under respektive period.

Medarbetare

Medarbetare inkluderar alla personer som
arbetar for, eller tillhandahaller tjanster till,
nagot Medicover bolag baserat pa anstall-
ningsavtal eller som kontrakterad egen-
anstalld resurs eller liknande.

Molekylardiagnostik En samling tekniker
som anvands for att analysera genetiska
koder genom att tillampa molekylarbiologi
pa medicinska tester.

MZ Halsovardsministeriet i Polen.

NFZ Narodowy Fundusz Zdrowia, den
polska nationella vardfonden.

NIPT Icke-invasiv fosterdiagnostik.
PPP Kopkraftsparitet.

Teranostik Terapi och diagnostik i samma
system.
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INFORMATION TILLAKTIEAGARE

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2019 3 maj 2019
Arsstamma 3 maj 2019
Delarsrapport april-juni 2019 26 juli 2019

Delarsrapport juli-september 2019 6 november 2019

Information om arsstamma 2019
Arsstamma i Medicover AB (publ) halls fredagen den 3 maj kl.
13.00 pa IVA, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta pa arsstdmman ska vara inférda i aktie-
boken av Euroclear Sweden senast fem vardagar fére drsstam-
man. Anmalan kravs till foretaget senast den 26 april 2019.
Anmalan gors per post till Medicover AB, Att. Arsstamma 2019,
c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon
+46 8 40 292 74 eller via medicover.com. Aktiedgare far narvara
pa arsstdamman personligen eller genom ombud, och far medféra
hogst tva bitraden.

Anmdilan

Anmaélningar ska innehéalla namn, person- eller bolagsnummer,
adress, telefonnummer samt antal innehavda aktier. Aktiedgare
som foretrads av ombud ska bifoga fullmakt for ombudet. Har
fullmakten utfardats av juridisk person ska dven vidimerad kopia
av registreringsbevis bifogas. Fullmakt och registreringsbevis far
inte vara utfardade tidigare an ett ar fore arsstdmman.

26 april
Sista dag for 26 juni 6 oktober
registrering till Tyst period Tyst period
arsstdamma borjar borjar
3 april 3 maj 26 juli 6 november
Tyst period Delarsrapport kv 1, Delarsrapport kv 2 Delarsrapport kv 3
borjar webbcast och

arsstamma

Adresser:

Medicover AB

Box 5283, 102 46 Stockholm

Besoksadress: Riddargatan 12A, Stockholm

Tel: +46 8 400 17 600

Folj Medicovers verksamhet p& var webbplats: Medicover.com

Folj oss pa LinkedlIn: Linkedin.com/company/medicover

Folj oss pa Facebook: Facebook.com/letsmedicover

Produktion: Medicover AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
Foto: Piotr Kapala och Petter Karlberg
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