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Stockholm den 25 mars 2020

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I MEDICOVER AB (PUBL)

Aktieagarna i Medicover AB (publ), med sate i Stockholm och organisationsnummer 55907 3-
9487, kallas till arsstamma torsdagen den 30 april 2020 klockan 13.00 pa IVA
Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16, Stockholm. Registrering startar
klockan 12.30.

Ratt att delta vid bolagsstamman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstdmman ska:

- delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 24 april
2020, och
- dels anmala sig hos bolaget senast fredagen den 24 april 2020.

Anmalan ska ske skriftligen via post till Medicover AB (publ), Arsstdmma 2020, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via telefon 08-402 92 74. Aktiedgare som ar
fysiska personer med svenskt personnummer har dven mdjlighet att anmala sig via internet,
https://anmalan.vpc.se/medicoverAGM/entre.aspx. Vid anmalan ska namn, person-
/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitraden (hogst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud uppges.

Information med anledning av coronaviruset
Med anledning av coronavirusets spridning i samhallet har bolaget beslutat att begransa

arsstamman i omfattning, vanligen se https://www.medicover.com/sv/ fér uppdaterad
information avseende sadana begransningar.

Ombud

Aktieagare som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
dokumentation som utvisar behorig firmatecknare, for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock far fullmakten
vara aldre om den enligt sin lydelse ar giltig en langre tid, men maximalt langst fem ar.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis eller motsvarande dokumentation som
utvisar behorig firmatecknare boér i god tid fore stdmman inséndas till bolaget pa ovan angiven
adress. Blankett for fullmakt finns att hamta pa bolagets webbplats,
https://www.medicover.com/sv/, och kommer aven att sandas till aktiedgare som sa begar och
uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste for att aga ratt att delta vid stamman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan
registrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB fredagen
den 24 april 2020, vilket innebar att aktieagaren i god tid foére detta datum maste underratta
forvaltaren.
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Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen fér denna kallelse totalt 135 735 195 aktier med 84 449 807 ,4 roster,
varav 78 751 431 ar stamaktier av serie A vilka berattigar till en (1) rost per aktie, 54 583 764
ar stamaktier av serie B vilka berattigar till en tiondels (1/10) rést per aktie och 2 400 000 &ar
stamaktier av serie C vilka berattigar till en tiondels (1/10) rost per aktie. Bolagets innehav av
egna aktier uppgar per dagen fér denna kallelse till 2 400 000 stamaktier av serie C vilka
berattigar till en tiondels (1/10) rost per aktie som saledes inte kan féretradas vid arsstamman.

Forslag till dagordning

Arsstdmmans éppnande

Val av ordférande vid arsstamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Beslut om direktsandning av arsstdmman via bolagets hemsida

(https://www.medicover.com/sv/)

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Anférande av verkstallande direktéren

Foéredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

10. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

11. Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

12. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

13. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

14. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

15. Val av styrelseledaméter och revisorer

16. Beslut om instruktion for valberedning

17. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

18. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram

19. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

20. Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen

21. Arsstammans avslutande

PO~
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Arende 2 samt 13-15 - Valberedningens forslag till &rsstimman 2020

Valberedningen, som bestdr av valberedningens ordférande Fredrik Stenmo
(styrelseordférande och representant for Celox Holding AB och familjen af Jochnicks
sammanlagda agande), Per Colleen (Fjarde AP-fonden) och Erik Malmberg (TVF TopCo
Limited), foreslar foljande:

- att Dain Hard Nevonen, advokat vid Advokatfirman Vinge, utses till ordférande vid
arsstamman,

- att antalet stammovalda styrelseledaméter ska vara atta utan suppleanter,

-  att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter,

- att styrelsearvodet faststalls till totalt 435 000 euro att fordelas med 70 000 euro
(70 000 euro) till styrelsens ordférande och 50 000 euro (50 000 euro) till envar av
ovriga ledamoéter som inte ar anstallda i koncernen, 20 000 euro (20 000 euro) till
ordféranden i revisionsutskottet och 10 000 euro (10 000 euro) till envar av 6vriga
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ledamoter i revisionsutskottet som inte ar anstallda i koncernen samt 7 500 euro (7 500
euro) till ordféranden i ersattningsutskottet och 7 500 euro (7 500 euro) till envar av
ovriga ledaméter i ersattningsutskottet som inte ar anstallda i koncernen,

- att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning,

- att alla styrelseledaméterna, Fredrik Stenmo, Peder af Jochnick, Robert af Jochnick,
Arno Bohn, Sonali Chandmal, Michael Flemming, Margareta Nordenvall och Fredrik
Ragmark, omvaljs,

- att Fredrik Stenmo omvaljs till styrelseordférande,

- att BDO Sweden AB omvaljs till bolagets revisor (byraval) med énskemal att Jorgen
Lévgren fortsatter som huvudansvarig revisor, vilket Overensstammer med
revisionsutskottets rekommendation, och

- att instruktion for valberedningen antas i enlighet med separat forslag till arsstamman.

Presentationer av de personer som valberedningen féreslagit for omval halls vidare tillgangliga
pa https://www.medicover.com/sv/.

Arende 16 - Beslut om instruktion for valberedning

Valberedningen foreslar instruktion for valberedningen enligt foljande.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och en representant for var och en av de
fyra storsta aktieagarna baserat pa agandet i bolaget per mandagen den 31 augusti 2020. For
det fall ndgon av de fyra storsta aktieagarna skulle avsta fran att utse en representant till
valberedningen ska ratten 6verga till den aktieagare som, efter dessa fyra aktiedgare, har det
stérsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska sammankalla valberedningen. Till ordférande i
valberedningen ska utses den ledamot som fGretrader den stdrsta aktiedgaren om
valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot.

Om aktieagare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhér de fyra stérsta
aktiedgarna senast tre manader fére arsstdmman ska den ledamot som utsetts av denne agare
stélla sin plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de fyra stdrsta
aktiedgarna ha ratt att utse en representant till valberedningen. Om inte sarskilda skal
foreligger ska emellertid ingen forandring ske i valberedningens sammansattning om endast
en marginell agarférandring agt rum eller om férandringen intraffar senare an tre manader fore
arsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de fyra stérsta agarna till foljd av en vasentlig
forandring i agandet senare an tre manader fére stimman ska dock ha ratt att utse en
representant som ska ha ratt att ta del i valberedningens arbete och delta vid valberedningens
moéten. For det fall ledamot Iamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den
aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor
de fyra storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktieagare som
utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse
ny representant till ledamot i valberedningen.

En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga Overvaga huruvida en
intressekonflikt eller andra omstandigheter féreligger, som goér det oldmpligt att medverka i
valberedningen.

Andringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras. Valberedningens
mandatperiod I6per intill dess ny valberedning utsetts.
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Valberedningens uppgift ska vara att infér arsstamma framldgga forslag avseende
stdammoordforande, antal styrelseledamoéter, styrelseledamdter, styrelseordférande,
styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamdter i styrelsen samt
eventuell ersattning for utskottsarbete, revisorer (i férekommande fall), arvode for bolagets
revisorer och annat som aligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden.

Vid behov ska bolaget svara for skaliga kostnader fér externa konsulter som av valberedningen
beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Arende 17 - Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

For information om bolagets affarsstrateqi, vanligen se
https://www.medicover.com/sv/mission-strategi.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Dessa riktlinjer maojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller
det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstamman
2020 ska anta. Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program.
Programmen omfattar bl.a. bolagets koncernledning. De prestationskrav som anvands for att
beddma utfallet av programmen har en koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar for
narvarande tillvaxt matt som EBITDA 6ver en femarsperiod. Programmen uppstaller vidare
krav pa egen investering och viss flerarig innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférméaner och andra férmaner. Bolagsstdmman
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kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 75 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller
som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantldnen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hdégst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen.
For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande
i den man sa folier av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 20
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilféorman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler éan svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland
far ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers Overgripande andamal sa langt mdjligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 75 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphérande far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande direktéren och ett ar for dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hégst tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrdckning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 24
manader efter anstallningens upphérande.
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Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksd utgbéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats
ska bedOmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedoémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktéren for beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven fdlja och utvardera program fér rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Arende 18 - Styrelsens forslag till beslut om ldngsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Medicoverkoncernen i enlighet med nedan.
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Antagande av langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram (18 (a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram ("Planen 2020”). Planen 2020 foreslas omfatta sammanlagt hogst 58
nyckelpersoner i Medicoverkoncernen. Deltagarna i Planen 2020 maste ha investerat i
koncernen genom investering i B-aktier i Medicover AB (publ) ("Sparaktier”). Darefter kommer
deltagarna att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla B-aktier inom ramen fér Planen 2020, sa
kallade "Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.

Privat investering

For att kunna delta i Planen 2020 kravs att deltagaren bidragit med en privat investering genom
investering i Sparaktier. For varje Sparaktie som innehas inom ramen for Planen 2020 kommer
bolaget att tilldela deltagare en rattighet till Prestationsaktier, innebarande ratten att, under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla upp till 8 vederlagsfria
Prestationsaktier under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda ("Rattigheter”).

Villkor

En Rattighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fram till och med dagen
for offentliggérande av delarsrapporten for forsta kvartalet 2025 (’Intjdnandeperioden”)
behaller sina ursprungliga Sparaktier och sin anstallning inom (eller, vad avser konsulter,
fortfarande tillhandahaller tjanster till) Medicoverkoncernen.

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning (eller, vad avser konsulter, fortsatt
tillhandahallande av tjanster) och ett intakt Sparaktieinnehav under Intjdnandeperioden
uppstalls aven vissa krav pa bolagets EBITDA-tillvaxt. Sadan tillvaxt ska, med vissa undantag,
beraknas med utgangspunkt i Medicoverkoncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2019
och Medicoverkoncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Om Medicovers
genomesnittliga arliga EBITDA-tillvaxt (CAGR) darvid uppgar till mer an 12 procent ska varje
Rattighet berattiga till 1 Prestationsaktie. Om den genomsnittliga arliga EBITDA-tillvaxten
uppgar till 19 procent eller mer ska varje Rattighet berattiga till 8 Prestationsaktier. | handelse
av en genomsnittlig arlig EBITDA-tillvaxt mellan 12 och 19 procent kommer berattigande till
Prestationsaktier att ske linjart med avrundning till narmaste hela Prestationsaktie. En
genomsnittlig arlig EBITDA-tillvaxt pa4 mindre an 12 procent berattigar inte till nagra
Prestationsaktier.

Raéttigheterna

For Rattigheterna ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor galla:

e Rattigheterna tilldelas vederlagsfritt efter antagande pa arsstamman 2020 och senast
fore arsstdmman 2021.

e Rattigheterna intjanas under Intjanandeperioden.
e Rattigheter kan inte dverlatas eller pantsattas.
e Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla upp till 8 Prestationsaktier

efter Intjanandeperiodens slut, under férutsattning att deltagaren, med vissa undantag,
vid Intjdnandeperiodens slut fortfarande ar anstalld i (eller, vad avser konsulter,
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fortfarande tillhandahaller tjanster till) Medicoverkoncernen och har kvar sina
ursprungliga Sparaktier i bolaget.

e FOr att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget aven att
kompensera deltagarna for lamnade utdelningar genom att Oka det antal
Prestationsaktier som respektive Rattighet berattigar till.

e Det maximala vardet per varje deltagares Rattigheter ar begransat till 5 ganger
deltagarens arliga bruttoldn (eller motsvarande vad avser konsulter) vid tidpunkten for
inbjudan till Planen 2020. Foér det fall vardet av dessa Rattigheter 6verstiger detta tak
kommer antalet Prestationsaktier minskas proportionerligt.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller styrelsens ersattningsutskott, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Planen 2020, inom ramen for ovan namnda villkor och riktlinjer. |
samband darmed ska styrelsen, eller ersattningsutskottet, aga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar. Styrelsen, eller
ersattningsutskottet, ska aven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Medicoverkoncernen eller dess omvarld som skulle medféra att Planen 2020:s
beslutade villkor inte 1angre uppfyller dess syften eller motiven fér férslaget, innefattande bland
annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser villkoren fér prestationsmatning, samt
utgangspunkterna for sadan berakning, och tillvaxtmalen enligt Planen 2020 till féljd av
eventuella effekter med anledning av eller relaterade till covid-19 / coronaviruset (motsvarande
justeringar kan aven komma att beslutas for bolagets tidigare incitamentsprogram beslutade
pa bolagsstammor 2017, 2018 och 2019).

Deltagare

Deltagarna som bjuds in att delta i Planen 2020 bestar av medlemmar i koncernledningen,
seniora befattningshavare inom Medicovers affarsomraden samt seniora befattningshavare pa
regional niva. Styrelsen eller ersattningsutskottet kommer besluta om det antal Sparaktier som
varje deltagare ska kunna investera i Planen 2020, vilket ska vara minst 500 Sparaktier och
hdgst 22 500 Sparaktier, dock totalt sammanlagt hégst 139 000 Sparaktier.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Planen 2020

For att kunna genomfdra Planen 2020 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen
Overvagt olika metoder for att sdkerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med Planen
2020. Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar
darfor att arsstamman som huvudalternativ, i enlighet med punkt 18(b) nedan, bemyndigar
styrelsen att besluta om en riktad emission av hogst 1 175 106 C-aktier till medverkande bank,
varav hogst 63 106 C-aktier ska kunna emitteras for att tacka eventuella sociala avgifter med
anledning av Planen 2020, samt bemyndigar styrelsen att darefter besluta att aterkopa C-
aktierna fran medverkande bank. C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter
kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till B-aktier, att dels o&verlatas till
deltagarna i enlighet med Planen 2020, dels 6verlatas i marknaden for att kassaflodesmassigt
sakra betalning av sociala avgifter relaterade till Planen 2020. Vidare foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att hogst 1 112 000 B-aktier ska kunna 6verlatas till deltagare i enlighet
med Planen 2020, samt att hogst 63 106 B-aktier ska kunna dverlatas for att sakra sociala
kostnader med anledning av Planen 2020.
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For den handelse erforderlig majoritet for punkt 18(b) nedan inte kan uppnas foreslar
styrelsen att Medicover ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med
punkten 18(c) nedan.

Planen 2020:s omfattning och kostnader’

Planen 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Rattigheterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad dver Intjanandeperioden. Kostnaden for Planen 2020
antas uppga till cirka 5,28 miljoner euro, exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa
grundval av féljande antaganden: (i) att 139 000 Rattigheter tilldelas, (ii) ett pris pa bolagets
B-aktie om 7,21 euro baserat pa stangningskurs for B-aktien den 19 mars 2020, (iii) en
beraknad genomsnittlig arlig personalomsattning om 8 procent, (iv) en berdknad genomsnittlig
arlig kursékning om 10 procent samt (v) en genomsnittlig arlig EBITDA-tillvaxt under
kalenderaren 2020-2024 om 19 procent (dvs. maximal prestationsuppfyllnad).

Kostnaderna for sociala avgifter beraknas till cirka 0,48 miljoner euro, under forutsattning av
antagandena ovan och sociala avgifter uppgaende till 5,7 procent. De totala arliga kostnaderna
for Planen 2020, under férutsattning av antagandena ovan, beradknas saledes uppga till 1,15
miljoner euro.

| tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for Planen 2020 beraknats utifran att Planen
2020 omfattar hogst 58 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen
i Planen 2020.

Under forutsattningarna att vardet om 5 ganger varje deltagares arliga bruttolon (eller
motsvarande vad avser konsulter) uppnas, alla deltagare investerar maximalt i Sparaktier, alla
deltagare fortsatt ar anstallda (eller, vad avser konsulter, fortfarande tillhandahaller tjanster till)
vid utgangen av Intjdnandeperioden, alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med Planen
2020 och alla villkor for tilldelning uppfylls, &r maximal kostnad fér Planen 2020 cirka 8,02
miljoner euro i enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter cirka 2,61 miljoner euro,
det vill saga totalt 10,63 miljoner euro.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspéadning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommer dels 1 112 000 B-aktier att tilldelas
deltagare  enligt Planen 2020 (inklusive buffert for eventuella framtida
utdelningskompensationer), dels 63 106 B-aktier att tilldelas for att anvandas fér att tacka
eventuella sociala avgifter till féljd av Planen 2020, innebdrandes en utspadningseffekt om
cirka 0,9 procent av antalet utestaende aktier i bolaget.

Den arliga kostnaden for Planen 2020, inklusive personalkostnader enligt IFRS 2 och sociala
avgifter, beraknas uppga till cirka 1,15 miljoner euro enligt ovan angivna forutsattningar (inkl.
maximal prestationsuppfylinad), vilket pa arsbasis motsvarar 0,31 procent av Medicovers
totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter, under rakenskapsaret 2019.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa Medicovers nyckeltal.

1 Samtliga belopp som anges i euro har beréknats utifran en vaxelkurs om EUR/SEK 11,07.
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Motiv fér férslaget

Syftet med Planen 2020 ar att skapa férutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
nyckelpersoner i Medicoverkoncernen, framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet, samt att 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets
malsattningar samt hdéja motivationen till att na och 6vertraffa Medicovers finansiella mal.
Planen 2020 har utformats baserat pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Medicoverkoncernen ar aktieagare i bolaget. Deltagande i Planen
2020 kraver att deltagaren har bidragit med privat investering genom férvarv av Sparaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Rattigheter premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvarde.
Planen 2020 belénar aven nyckelpersoners fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Planen 2020:s antagande
kommer att fa en positiv effekt pa Medicoverkoncernens framtida utveckling och kommer
foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieagare.

Utarbetning av férslaget

Planen 2020 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare. Planen 2020 har behandlats av styrelsen vid styrelsesammantrade i mars
2020.

For en beskrivning av bolagets dvriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Medicovers
arsredovisning for 2019, not 31, samt bolagets webbplats https://www.medicover.com/sv/.

Sakringsatgarder med anledning av Planen 2020

Bemyndigande for styrelsen om riktad emission av C-aktier, bemyndigande om aterkép
av emitterade C-aktier samt Overlatelse av B-aktier till deltagare i
incitamentsprogrammen (punkt 18(b)(i)-(iii))

Samtliga beslut under punkt 18(b)(i)-(iii) foreslas vara villkorade av varandra samt av punkt
18(a) och foreslas darfér antas gemensamt.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 18(b)(i))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 235 021,20
euro genom emission av hogst 1 175 106 C-aktier, vardera med kvotvarde om en femtedels
(0,2) euro. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna tecknas
av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande
av emissionen ar att sakerstalla leverans av aktier till nyckelpersoner i enlighet med Planen
2020 samt for att tacka eventuella sociala kostnader med anledning av Planen 2020.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna C-aktier (punkt 18(b)(ii))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkdp far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska
omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens
kvotvarde. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna
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aterkopsbemyndigandet ar att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med Planen
2020 samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av Planen 2020.

Overlételse av egna B-aktier (punkt 18(b)(iii))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stdéd av
bemyndigandet om aterkép av egna C-aktier i enlighet med punkten 18(b)(ii) ovan kan, efter
omvandling till B-aktier, 6verlatas till deltagarna i Planen 2020 i enlighet med beslutade villkor,
samt Overlatas for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av Planen 2020.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att hogst 1 112 000 B-aktier kan 6verlatas
till deltagare i enlighet med villkoren for Planen 2020, samt att hogst 63 106 B-aktier ska kunna
Overlatas pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet for
att tacka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for Planen 2020. Antalet aktier som
kan o6verlatas ar foremal fér omrakning till féljJd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangligt tillsammans med
forslaget.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 18(c))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 18(b) ovan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att arsstamman fattar beslut om att sédkra den finansiella exponering som Planen
2020 foérvantas medféra genom att Medicover pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och
Overlata B-aktier i Medicover till programdeltagarna.

Godkédnnande av att Fredrik Ragmark omfattas av Planen 2020 (18(d))

Da Fredrik Ragmark foreslas erbjudas deltagande i Planen 2020 i egenskap av bolagets
verkstallande direktdér men aven ar styrelseledamot i bolaget foreslar styrelsen arsstdmman
att som en separat beslutspunkt godkanna att Fredrik RAgmark omfattas av programmet.

Arende 19 - Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
emittera nya aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och
langst intill tiden for nasta arsstamma, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av B-aktier. Sddant emissionsbeslut ska kunna fattas med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning eller
andra villkor. Bemyndigandet far endast utnyttjas i sadan utstrackning att det motsvarar en
utspadning av det totala antal aktier som ar utestadende vid tidpunkten fér stdmmans beslut om
bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent, raknat efter fullt utnyttjande av nu féreslaget
emissionsbemyndigande.

Syftet med bemyndigandet ar att oka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska skalet vara att starka bolagets finansiella stalining pa ett tids- och
kostnadseffektivt satt eller att tillféra bolaget nya dgare av strategisk betydelse for bolaget eller
i samband med avtal om forvarv, alternativt for att anskaffa kapital vid sadana férvarv. Vid
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sadan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska emissionen genomfdras pa
marknadsmassiga villkor.

Den verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Arende 20 - Styrelsens forslag till beslut om dndringar av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att bolagsordningens lydelse i punkt 1 andras med anledning av att
begreppet "firma” ersatts med begreppet "féretagsnamn” nar den nya lagen om féretagsnamn
tradde i kraft den 1 januari 2019.

Nuvarande lydelse:

1. Firma
Bolagets firma &r Medicover AB. Bolaget &r publikt (publ).

Foreslagen andrad lydelse:

1. Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn &r Medicover AB. Bolaget &r publikt (publ).

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar om andring av bolagsordningen punkt 9 i syfte
att anpassa bolagsordningen till andringar i aktiebolagslagen som enligt Ds 2019:12
(Kompletteringar till nya EU-regler om aktiedgares réttigheter) foreslas trada i kraft den 3
september 2020.

Nuvarande lydelse:

9. Deltagande pa bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta pé bolagsstdmma ska dels vara upptagen som aktiedgare i sadan
utskrift eller annan framstélining av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 tredje stycket
aktiebolagslagen (2005:551), avseende férhéllandena fem vardagar fére stdmman, dels
anméla detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag
far inte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman. Aktiedgaren far vid bolagsstdmman
medféra bitrdden (host tva), dock endast om aktiedgaren anmélt detta enligt féregaende
stycke.

Foreslagen andrad lydelse:

9. Deltagande pa bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstdmma ska anméla sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare n femte vardagen fére
stdmman. Aktiedgaren far vid bolagsstdmman medféra bitrdden (hégst tva), dock endast om
aktiedgaren anmdlt detta enligt foregdende stycke.
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Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 18(b) ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna. Foér giltigt beslut enligt punkt 19 och
20 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foéretradda aktierna.

Fullstidndiga forslag m.m.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2019 och 6vrigt
beslutsunderlag, inklusive valberedningens motiverade yttrande, revisorns yttrande enligt 8
kap 54 § aktiebolagslagen och de styrelseyttranden som kravs enligt aktiebolagslagen kommer
senast torsdagen den 9 april 2020 att hallas tillgangliga hos bolaget, Riddargatan 12A, 114 35
Stockholm samt pa https://www.medicover.com/sv/, och sandas till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om personuppgiftsbehandling hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2020
Medicover AB (publ)

Styrelsen
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