f\:\ The English version is an unofficial in-house translation. In
Y case of any discrepancy between the Swedish version and the
English version, the Swedish version shall prevail.
MEDICOVER s g

Ersattningsrapport 2024 — Medicover AB (publ)
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur Medicover AB (publ):s (“Bolaget”) riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare (“Ersattningsriktlinjerna”), antagna av arsstamman
den 26 april 2024 (“Arsstdmman 2024”) inklusive koncernledningen, tillampades under ar
2024. Rapporten innehaller aven information om ersattning till Bolagets verkstallande direktor
(“VD”) samt en sammanfattning av Bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréattats i enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen (2005:551)
och Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
utfardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med kraven i
5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7 pa sidorna 126-127 i Bolagets
arsredovisning for 2024 (“Arsredovisningen 2024”).

Bolagets styrelse har etablerat ett ersattningsutskott. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 110-112 i Arsredovisningen
2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman
och redovisas fér 2024 i not7 pa sidorna 126-127 i Arsredovisningen 2024. VD:n &r
styrelseledamot i Bolaget, men ar inte berattigad till nagon ersattning i den kapaciteten.

Ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2023 som styrelsen upprattade infér Arsstamman
2024 godkandes av Arsstdmman 2024.

Utveckling under 2024

VD:n, Fredrik Ragmark, sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 7-8 i Arsredovisningen 2024.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tildmpningsomréde, &ndamal och avvikelser

Enligt Ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av fdljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade,
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva, och
forutsatt att ersattningen utgar for vissa sarskilda syften.

Ersattningsriktlinjerna som antogs pa Arsstdmman 2024 finns i not 7 pa sidorna 126-127 i
Arsredovisningen 2024. Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga erséattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande Over Bolagets efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna finns
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tillganglig pa Bolagets webbplats https://www.medicover.com/sv/finansiell-
information/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utéver den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har Medicover AB (publ):s
bolagsstammor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram samt
beslutat avseende ersattning till styrelsen.

Total ersattning under 2024 (VD)

Tabell 1 — Total erséttning till VD (EUR)"

1 2 3 4
Fredrik Ragmark, VD Rakenskapsar Fast ersattning Rorlig ersattning Extra- Pensions- Total ersattning Andel fast
Grundlon / Andra Ettarig Flerarig ordinéra kostnad resp. rorlig
arvode férmaner poster ersattning
VD, 2024 65 294@ 3830 0 0 0 0 65677 100%/0%
Medicover AB (publ)
Medlem av Supervisory Board, 2024 68 000 0 0 0 0 0 68 000| 100 % /0 %
ABC Medicover Holdings B.V.
Managing Director, 2024 704 346 0 0 0 0 8426® 712772 100%/0 %
Synevo GmbH
Medlem av Supervisory Board, 2024 166 752 0 0] 17234659 0 0 1890217 9%/91%
Medicover sp. z 0.0.
Medlem av Supervisory Board, 2024 30 000 0 0 0 0 0 30000| 100% /0 %
Invimed-T sp. z 0.0.
Medlem av styrelsen, 2024 70 000 8 090© 0 0 0 0 78090 100%/0 %
Medicover Holding S.A.
TOTALT: 2844756| 39%/61%

@ Férutom kolumnen “Flerarig rérlig erséttning”, sa redovisar tabellen ersattning som har intjanats under 2024. Flerarig rérlig erséttning rapporteras om den har intjanats
under 2024 i enlighet med kolumn 8 i tabell 2 nedan. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar. Belopp som utbetalats i SEK men som anges
i EUR har omréknats baserat pa en vaxelkurs om EUR/SEK 11,431 (Medicovers omrakningskurs, arsgenomsnitt).

@ |nklusive semestererséttning om SEK 12 236.
©) SEK 4 378 privat sjukvardsférsakring.

@ varde om SEK 19 700 923 i enlighet med kolumn 8 i tabell 2 nedan, beraknat utifran marknadsvérdet per aktie (stangningskurs) pa datumet for intjanande (26 april
2024) kolumn 4 i tabell 2 nedan (SEK 161,0) multiplicerat med antalet prestationsaktier inklusive kompensationsaktier for utdelningar (122 366). Vardet i SEK men som
har anges i EUR har omraknats baserat pa en véxelkurs om EUR/SEK 11,431 (Medicovers omrakningskurs, arsgenomsnitt).

© Lagstadgade statliga pensionsavagifter fér bolaget (Synevo GmbH).
®) EUR 8 090 gruppliv- och invaliditetsférsékring.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Bolaget har infort sex langfristiga prestationsbaserade aktieprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Medicoverkoncernen baserade pa beslut
av arsstammor under 2019-2024 (envar av de sex programmen, en “Plan”).

Syftet med Planerna ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
nyckelpersoner i Medicoverkoncernen, framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet, samt att 6ka samstdmmigheten mellan medarbetarnas och Bolagets
malsattningar samt hoéja motivationen till att na och dévertraffa Medicovers finansiella mal
genom att lanka prestationsmalen till Medicoverkoncernens EBITDA-tillvaxt under en
femarsperiod. | Planen 2024 har aven ett prestationsmal lankat till genomsnittlig avkastning pa
investerat kapital under en femarsperiod (Genomsnittlig ROIC) lagts till, pa samma satt som
ett sadant prestationsmal lades till i Planen som godkandes av arsstamman 2023. Planerna
har utformats baserat pa att det ar dnskvart att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Medicoverkoncernen ar aktiedgare i Bolaget.

Deltagande i Planerna forutsatter en privat investering i aktier i Bolaget (sa kallade sparaktier)
som antingen kan ske genom forvarv av befintliga aktier i Bolaget eller genom att aktier som
redan innehas anvands som sparaktier. Deltagare som behaller sina sparaktier och sin
anstallning i Medicoverkoncernen erhaller vid intjanandeperiodens utgang utan kostnad upp
till atta B-aktier i Bolaget (sa kallade prestationsaktier) fér varje sparaktie under Planen.
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Forutsattningen ar att vissa pa forhand faststallda resultatvillkor, som baseras pa koncernens
EBITDA- (EBITDAaL- (fér Planen 2019) eller EBITDA- (for Planerna 2020, 2021, 2022, 2023
och 2024) tillvaxt for en femarsperiod, uppfylls. For Planen 2023 och Planen 2024 har aven ett
prestationsmal lankat till genomsnittlig avkastning pa investerat kapital under en femarsperiod
(Genomsnittlig ROIC) lagts till. Prestationsaktierna i Planen 2023 respektive Planen 2024
delas upp mellan dessa tva oberoende mal, dar 80 procent av tilldelningen relateras till
EBITDA-tillvaxtmalet och 20 procent av tilldelningen relateras till malet avseende
Genomsnittlig ROIC. Om minimiprestationsvillkoret inte har uppfyllts utgar inga
prestationsaktier vid intjanandeperiodens slut. Om det maximala prestationsvillkoret ar uppfylit
erhaller deltagaren 100 % av prestationsaktierna. Om uppnadda prestationsvillkor ar lagre an
maximum men hdégre an minimum erhaller deltagaren en till atta prestationsaktier, linjart
fordelat (eller, vad galler Planen 2023 respektive Planen 2024, linjart fran 0,8 till 6,4
prestationsaktier i forhallande till EBITDA-tillvaxtmalet och linjart fran 0,2 till 1,6
prestationsaktier i férhallande till malet avseende Genomsnittlig ROIC). For att sakerstalla en
likriktning av deltagarnas och aktieagarnas intressen kommer Medicover att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under perioden genom att 6ka det antal prestationsaktier
som respektive deltagare kan erhalla.

Under 2024 gick prestationsperioden ut och intjdnande skedde under Planen 2019, med en
genomsnittlig arlig EBITDAaL-tillvaxt om 19,91 % vilket resulterande i en tilldelningsfaktor om
5,297 for prestationsaktier (d.v.s. en ratt till 5,297 B-aktier i Bolaget for varje sparaktie under
Planen 2019) och en faktor om 2,6711 % tillampades som kompensation fér lamnade
utdelningar.

Ytterligare information om Planerna finns i not 8 pa sidorna 128-129 i Arsredovisningen 2024.

Medicover AB (publ) har inga andra utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram.

Aktieprogram (VD)

VD:n ar deltagare i var och en av de sex Planerna sadsom anges i tabell 2 nedan. Under 2024
gick prestationsperioden ut och intjanande skedde under Planen 2019 med en genomsnittlig
arlig EBITDAaL-tillvaxt om 19,91 %, vilket resulterande i en tilldelning av 5,297
prestationsaktier for varje sparaktie under Planen (exklusive aktier tilldelade som
kompensation for lamnade utdelningar). Fér de 6vriga fem Planerna (Planerna 2020-2024)
I6per prestationsperioden fortfarande och intjanande har annu inte skett under nagon av de
fem Planerna.
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Tabell 2 — Aktieprogram (VD)

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Information fér det rapporterade rakenskapsaret™
Ingédende Under aret Utgaende balans
balans
1 3 4 5 6 7 10 11
Befattnings- | Programmets |Prestations-| Datum for Datum for Utgang av Aktieratter | Tilldelade | Intjanade |Foremal for| Tilldelade | Féremal
havarens namn period tilldelning intidnande inlasnings-period | vid arets prestations-| som ej for
namn, boérjan villkor intjanats vid | inlasnings-
position arets period
utgang
Fredrik Planen 2019 | 01/01/2019-| 03/05/2019 | Datum for Datum for 180 000 3183%[ 122 366® 0 0 0
Ragmark, 31/12/2023 publicering av publicering av
VD delarsrapporten |delarsrapporten
jan-mar 2024 jan-mar 2024
(26 april 2024) (26 april 2024)
Planen 2020 | 01/01/2020-| 30/04/2020 |Datum for Datum for 180 000 0 0 180 000 0 0
31/12/2024 publicering av publicering av
delarsrapporten |delarsrapporten
jan-mar 2025 jan-mar 2025
Planen 2021 | 01/01/2021-| 29/04/2021 | Datum for Datum for 180 000 0 0 180 000 0 0
31/12/2025 publicering av publicering av
delarsrapporten |delarsrapporten
jan-mar 2026 jan-mar 2026
Planen 2022 | 01/01/2022-| 27/04/2022 | Datum for Datum for 180 000 0 0 180 000 0 0
31/12/2026 publicering av publicering av
delarsrapporten |delarsrapporten
jan-mar 2027 jan-mar 2027
Planen 2023 | 01/01/2023-| 27/04/2023 | Datum for Datum for 180 000 0 0 180 000 0 0
31/12/2027 publicering av publicering av
delarsrapporten |delarsrapporten
jan-mar 2028 jan-mar 2028
Planen 2024 | 01/01/2024-| 26/04/2024 |Datum fér Datum for 0| 180000@ 0 180 000 0 0
31/12/2028 publicering av publicering av
delarsrapporten |delarsrapporten
jan-mar 2029 jan-mar 2029
TOTALT: 900 000 183 183 122 366 900 000 0 0

(™ Tabellen visar det antalet prestationsaktier som VD:n kan ha ritt till om alla villkor uppfylls. Sparaktier, i vilka VD har investerat privat for att kvalifcera for deltagande i
Planerna ar inte inkluderade i tabellen. Slutlig tilldelning kommer att 6kas baserat pa en utdelningskompensationsfaktor for att kompensera for utdelningar beslutade under
intjfAnandeperioden och faktorn faststélls det datum da rattigheterna intjanas. VD:n deltog med 22 500 sparaktier i var och en av Planen 2019, 2020, 2021, 2022, 2023
respektive 2024. For varje sparaktie som investeras och innehas enligt respektive Plan far deltagaren ratt att erhalla upp till atta prestationsaktier i slutet av
intjdnandeperioden, innebarandes ett maximalt utfall om 180 000 prestationsaktier under var och en av Planen 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 respektive 2024 for VD:n,
vilka tilldelas som B-aktier i Bolaget. Vardet pa varje deltagares rattigheter enligt respektive Plan far dock hogst uppga till tio ganger deltagarens arliga bruttolon
(arsstamman 2021 beslutade att aven for Planerna 2019 och 2020 héja begrénsningen fran tidigare géllande fem ganger till tio ganger deltagarens arliga bruttolén)
baserat pa l6nen vid tidpunkten for inbjudan till respektive Plan och om vardet 6verstiger detta tak kommer antalet prestationsaktier att minskas proportionerligt. For mer
information om prestationsvillkoren och utfall vid olika nivaer av Medicovers genomsnittliga arliga EBITDA- (EBITDAaL- (for Planen 2019) eller EBITDA- (for Planerna
2020, 2021, 2022, 2023 respektive 2024) tillvaxt (CAGR), samt for Planen 2023 respektive Planen 2024 dven det tillagda prestationsvillkoret avseende Genomsnittlig
ROIC, hénvisas till not 8 pa sidorna 128-129 i Arsredovisningen 2024.

@ varde i intervallet kSEK 0-28 980 utvisande minimal till maximal utgang med noll till upp till atta prestationsaktier, berdknat utifran marknadsvardet per aktie

(stéangningskurs) pa datumet for tilldelning av potentiella aktieratter (SEK 161,0) multiplicerat med antalet potentiella aktieratter (180 000).
©® varde om SEK 19 700 923 beréknat utifrAn marknadsvérdet per aktie (stangningskurs) pa datumet for intjanande enligt kolumn 4 (SEK 161,0) multiplicerat med totalt

122 366 aktier intjanande under Planen 2019 (119 183 prestationsaktier och 3 183 kompensationsaktier for utdelningar).

@ Faktor for utdelningskompensation under Planen 2019 fér perioden 2019 till och med 26 april 2024.

Efterlevnad av erséttningsriktlinjer och tillampning av prestationskriterier

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsriktlinjerna mojliggér att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig total ersattning. Den totala ersattningen till VD:n under 2024
har féljt Ersattningsriktlinjerna.

VD:n deltar inte i Bolagets kortfristiga arliga incitamentsprogram (STI) och VD:n erhaller inte
heller ndgon annan kortfristig rorlig ersattning for 2024.

VD:n deltar i samtliga sex Planer. Under 2024 har prestationsperioden gatt ut och intjanande
skett under Planen 2019. Vid utgangen av 2024 |6pte prestationsperioden fortfarande under
de 6vriga fem Planerna (Planerna 2020-2024) och intjanande hade annu inte skett under
nagon av de fem Planerna.

Jamforande information avseende foréndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabellen nedan visar jamférande information avseende férandringar i ersattning och Bolagets
resultat for rakenskapsaren 2020, 2021, 2022, 2023 och 2024.
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Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren (RR)

(EUR)"

Avrlig férandring [ RR-3 vs RR-4 | RR-2 vs RR-3] RR-1vs RR-2 | RRvs RR-1 | RR 2024
Befattningshavarens ersattning

Ersattning till VD [ +57 172 (+6,3 %) | +2 344 357 (+242,2 %)| +448 562 (+13,5 %) | -916 178 (-24,4 %) | 2 844 756@
Bolagets prestation

Konceg;ens rorelseresultat +98 057 403 (+159,8 %) | -104 229 690 (-65,4 %)®© +6 208 100 (+11,3 %) +8 967 041 (+14,6 %) 70 351 215

(EBIT)

Koncernens EBITDA® +112 896 783 (+71,7 %) -53 356 125 (-19,7 %)® +26 732 537 (+12,3 %) +41 116 248 (+16,9 %) 284 908 468
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstallda i bolaget

Anstéllda i Bolaget® [ +8 767 (+7,4 %) | -15 585 (-12,2 %)] +25 976 (+23,2 %) | +20 655 (+15,0 %) | 158 578

(™ Belopp som utbetalats i SEK men som anges i EUR har omraknats baserat pa en véxelkurs om EUR/SEK 11,431 (Medicovers omrékningskurs, arsgenomsnitt).
@ Total ersittning till VD:n i enlighet med kolumn 5 i tabell 1 ovan.
© Resultat fore ranta och skatt.

@ Resultat fore rantor, évriga finansiella intakter och kostnader, skatt, avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar och nedskrivningar, évriga intakter/kostnader
och andel i intresseforetag.

® Exklusive medlemmar i koncernledningen. Erséttningarna bestar av grundlén / arvode, évriga formaner, rérlig ersattning, extraordinara poster och pensionskostnad,
vilket &r samma som ingar i ersattning till VD (Tabell 1). Den genomsnittliga ersattningen har beraknats genom att totala ersattningar har dividerats med antalet
heltidsanstéllda i Medicover AB (publ), exklusive medlemmar i koncernledningen.

® EBIT och EBITDA for rakenskapsaret 2022 har till fljid av IFRS 17 omraknats jamfort med ersattningsrapporten 2022.

Stockholm i mars 2025
Medicover AB (publ)
Styrelsen
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